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 1356ٕیٶی ٽبٙبوی، ډلمي٭چی،  : َٕٙىبٍٕ

اًن ي وبڇ ديييآيٍ  ٌ؟  : ٭ى وٍڀ وياٍ اَ ډياىڇ  وپشٍ ډييَيشی/ سبڅیٴ  300ؿ

 ډلمي٭چی ٕیٶی ٽبٙبوی 

 َ  ٥1397چ٫ً ثبٍان،  : ډٚوٞبر وٚ

َی ٍ. ػييڃ 206 : ډٚوٞبر ٩بَ  ٛ ٛ. : ډًٞ

 4-2-95826-600-978يٍبڃ  350000 : ٙبثټ 

 ٵیذب : ي١ٮیز ٵَُٕز وًيٖی 

ز   192-191ٽشبثىبډٍ: ٛ.  : يبىىاٙ

اًن ىيڂَ وٍڂی 300 : ٭ى يَشی  ٍ ډيي  وپش

يَز : ډ٫ً١ً   ډيي

 Management : ډ٫ً١ً

ٌ ثىيی ٽىڂٌَ   1397  9ٓ 2/ ٳHD 37 : ٍى

ٌ ثىيی ىيًيی   658 : ٍى

 5583442 : ٙمبٌٍ ٽشبثٚىبٕی ډچی 

                                                 
      

 
 کبشبًی سیفی علی هحوذهَلف:  

 ًبشر: طلَع ببراى

 فبطوِ کبظن زادُ اصفْبًیٍیراستبر: 

 1397ًَبت چبپ: اٍل/

 جلذ 10000شوبرگبى: 

 تَهبى 35000قیوت: 

 978-600-95826-2-4شببک:         

 حق چبپ هحفَظ است
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 تقدیم نامه
 است؛هایی که خداوند در زندگی ام به بنده عطا فرموده  نمایم به بهترین نعمت این کتاب را با کمال افتخار تقدیم می

 سازد، که با دلسوزی هایش دنیا را برایم زیباتر و مسیر را هموارتر می به همسر مهربانم "مریم"  

که با هر لبخندش پرتویی از امید را به سویم روانه می سازد و با خلاقیت های                     به پسر عزیزم "ایلیا"
 اش همواره افتخاری است برای زندگی ام،   خارق العاده 

که با نفس هایش، لحظه به لحظه، هوای تازه را برای هستی ام به ارمغان  و به دختر زیبایم "هلنا"  
 کانه اش نامی بزرگ و تاثیرگذار را برای کتابم رقم زد.آورد و با الفاظ کود می
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 سخي هَلف

اڇ ي َیؾ ځبٌ اُ اڅ٦بٳ ‎ٕبڃ َبٕز ايه سًٵیٸ ٍا ىاٍڇ ٽٍ ثب ٽشبة، ىيٕشی ٭میٸ دیيا ٽَىٌ

ٽَان ٭چڈ ډييَيز، ځٚز ي ‎ٽٍ ىٍ ىٍيبی ثیَب  ثٌَُ وجًىڇ. ىٍ ٥ًڃ ايه ٕبڃ‎ايه ٍاث٦ٍ ثی

اوشُب ثیبډًُڇ ي ‎ای اُ ُيايبی دىُبن ايه ىویبی ثی‎وپبر اٍُويٌځٌاٍَبی ٵَايان ىاٙشڈ، سًاوٖشڈ 

اٍُٙمىي، َمیٍٚ ىٍ ًَه هًى وڂبٌ ىاٍڇ. َمیٍٚ يبىځیَی ي ای  ََ ٽياڇ ٍا َمـًن سًٍٙ

ی ډييَيز ثَايڈ ػٌاة ي ؿبڅ٘ ثَاوڂیِ ثًىٌ إز ي اُ َمبن اثشيا  آُډًن ي ه٦ب ىٍ كًٌُ

ی  ډبويځبٍ اُ هًى ثٍ ػبی ثڂٌاٍڇ. دٔ اُ سؼَثٍىيٕز ىاٙشڈ ٽٍ ٍىدب ي اطَی ٹبثڄ ٹجًڃ ي 

ي َب  ډًٵٸ ىٍ وڂبٍٗ ٽشبة ٵىًن ډٌاٽٌَ، سٞمیڈ ځَٵشڈ سب ثب وًٙشه ايه ٽشبة، آډًهشٍ

ډىيان ثٍ ٭چڈ ډييَيز ثٍ اٙشَاٻ ثڂٌاٍڇ. ىٍ ‎ډييَيز ثب ٭لاٹٍ ی ىٕشبيٍىَبيڈ ٍا ىٍ ُډیىٍ

اٍائٍ وپبسی ٽبٍثَىی ي اٍُٙمىي دی٘ وڂبٍٗ ٽشبثی ثب ډ٫ً١ً ډييَيز ي َب  وشیؼٍ؛ اُ ډير

 ٍا آٱبُ ٽَىڇ.َب  ثَای ډييَان ي دَٕىڄ ٕبُډبن

َبی ځًوبځًن، ثٍِځشَيه ‎دٔ اُ ٽٖت سؼبٍة ډوشچٴ ي هًاوين ډٺبلار، ٽشت ي وًٙشٍ

اڅٮبىٌ ُډبن ٍا كٔ ي يب كشی څمٔ ٽَىڇ. ايه ډشٲیَ ‎ىٕشبيٍى ډه ايه إز ٽٍ اٍُٗ ٵًٷ

چی إز ٽٍ ډی سًاوي ډًػت هًٙجوشی ًٙى  ي ثٍ ډب ثٖیبٍ ډُڈ، يپی اُ ثٍِځشَيه ٭ًاډ

َبی ػبډبويٌ ي وبٽبڇ سٚویٜ ىَیڈ. ‎اٵَاى ٽبٍىان ي ډًٵٸ ٍا اُ اوٖبنٽمټ ډی ٽىي ٽٍ ايه 

ُډبن ٥لإز ي ايه ػمچٍ ٭یه ياٹٮیز إز، ٥لايی ٽٍ ََ ٍيُ ثَ اٍُٗ آن اٵِيىٌ ډی ًٙى. 

بٙي. ثٍ ٍإشی ُډبن ٽیمیبيی إز ؿَا ٽٍ ډٮشٺي َٖشڈ ٙبيي ُډبن اُ ٥لا َڈ اٍُٙمىيسَ ث

ٽٍ ډی سًاوي ٭ىَٞی ػبىييی ثَای ٕبهشه ٭ٞبٌٍ هًٙجوشی ي ډًٵٺیز ثبٙي. ډب ثبيي َمیٍٚ 

َبيی ٽٍ ٙبيي ثَای ىيڂَ ‎ٹيٍ طبویٍ ثٍ طبویٍ ٭مَ ٍا ثياویڈ، اُ ايه ػُز سلاٗ ٽَىڇ سب ىٍ ُډبن

اُڇ. ثٖیبٍی اُ وپبر ًٽَ ٙيٌ ثٌَُ ي سچٴ ٙيٌ ثبٙي ثٍ هًاوين ي وًٙشه ثذَى‎اٵَاى ايٹبر ثی

ىٍ ايه ٽشبة ٍا ىٍ ٕٶََبی ىيٍ ًَايی ثب ًَادیمب ي يب ىٍ ايٹبر اوش٪بٍ ىٍ ٕٶََبی ٽبٍی 

َبی ډبىی ‎ډوشچٴ ثٍ ٍٙشٍ سلَيَ ىٍ آيٍىٌ اڇ. وپبسی اٍُٙمىي ٽٍ ثَای يبٵشه ََ ٽياڇ َِيىٍ

ٵَاياوی ٍا ثٍ ٍٙشٍ سلَيَ اڇ. ىٍ ايه ثیه سلاٗ ٽَىڇ سب وپبر ‎ي ډٮىًی ٵَاياوی دَىاهز ٽَىٌ

 ډِيز سًاوي ثَای ډييَان وٖجز ثٍ ٍٹجب ىٍ ىاهڄ ي ثیَين ٕبُډبن يټ‎ىٍآيٍڇ ٽٍ ََ ٽياڇ ډی

ٍٹبثشی ايؼبى ٽىي. وپبسی ٽٍ ىٍ  ايه ٽشبة ًٽَ ٙيٌ إز ىٍ ٭یه ٕبىځی كبيی ډٮبوی 

ا ثٍ يټ سًاوي يټ ډييَ ډٮمًڅی ‎ٍ٭میٺی إز ٽٍ اځَ ثٍ ًٍٝر سمبڇ ي ٽمبڃ اػَا ًٙى، ډی

 ٙڂٶشی ي ديييٌ سجييڄ ٽىي.
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ىٍ اثشيا ثٖیبٍی اُ اٵَاى سًٝیٍ ىاٙشىي ٽٍ ٽشبثی طٺیڄ ثب اىثیبسی دٍَُٷ ي ثَٷ ي س١ًیلبر ي 

سٶٖیََبی ٥ًلاوی ٍا وڂبٍٗ ٽىڈ، اډب ٕٮی ٽَىڇ سب ثب اٍائٍ وپبر ٵَايان، ٽًسبٌ ي ىٍ ٭یه كبڃ 

وًيي ٍا ثيَڈ ٽٍ كشی ثب هًاوين يټ ٽبٍثَىی ي سبطیَ ځٌاٍ، ثٍ َمٍ هًاوىيځبن ٽشبة، ايه 

سًاوىي دىيَبی اٍُٙمىيی ٍا ثَىاٙز ٽىىي. ايه وپبر وٍ سىُب ثَای ‎ٝٶلٍ اُ ايه ځِاٍٗ، ډی

َبی ه٦یَ، ثچپٍ ثَای ډييَان ي كشی ٽبٍٽىبن ٦ًٕف ډیبوی ي ‎ډييَان ٦ًٕف ثبلا ثب ډٖئًڅیز

سًاوىي ثب إشٶبىٌ اُ ايه وپبر ‎یډًٍى ویبُ ي ثٖیبٍ ډٶیي هًاَي ثًى، ُيَا ډَب  ٭مچیبسی ٕبُډبن

٭مچپَى ٵَىی ي ٕبُډبوی هًى ٍا ثُجًى ثجوٚىي. ََ ٙوٞی ىٍ ََ ٕمز ٕبُډبوی ي يب كشی 

ډًطَ ي كیبسی ٍا دیيا ٽىي ای  ٱیَ ٕبُډبوی ايه ٽشبة ٍا يٍٷ ثِوي، ډی سًاوي ىٍ ََ ٝٶلٍ وپشٍ

 ٽٍ اي ٍا ىٍ ٍٕیين ثٍ اَياٵ٘ ٽمټ ٽىي.

اوىيځبن ٭ِيِ  ايه ٽشبة آٍُيی ډًٵٺیز ٍيُاٵِين ىاٍڇ ي اډیيياٍڇ ىٍ دبيبن ثَای سمبډی هً

سًاوٖشٍ ثبٙڈ ٹيډی ٍي ثٍ ػچً ََؿىي ٽًؿټ، ىٍ ٍإشبی دیَٚٵز ي اٍسٺبی ٭چڈ ډييَيز ىٍ 

ٽًٍٚ ٭ِيِډبن ثَىاٙشٍ ثبٙڈ. ايىؼبوت آډبىٌ ىٍيبٵز ََځًوٍ وٺ٦ٍ و٪َ ي دیٚىُبى ٙمب 

 شٺیڈ ډی ثبٙڈ.ډٖ Seifi.azarakhsh@gmail.com يٸ هًاوىيځبن ډلشَڇ اُ ٥َ

 

 هحوذ علی سیفی کبشبًی
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 به نام خدا
مدیریت یک دانػ میان زشتً ای است و یک مدیر مىفق علاوي بر قىاعد و فنىن مدیریت باید با اصىل اقتصادی، زیزي کازی 

فرهنگ، هنس و بسیازی اش علىم دیگر نیص، آشىا باشد. علاوي بر ایه مدیر تىانمند نیاش به قدزت های زوانشىاسی و جامعً شىاختی، 
زهبسی هم دازد که معمىلًا ازششی ذاتی و خدادادی است و اکتعابی نمی باشد چرا که زهبسی هنس است. مدیر کازآمد با بهري گیسی اش 

ىاز ایه دو، تجربه نیص به فرمىدي بززگان دینی مادر علم است و پیداست که دانػ مدیریت و قدزت زهبسی معجزي می آفریند اما در ک 
اما مادر، مىفقیت فرشندغ زا دوچندان می ظاشد. مدیران ما غالباً یا فقط مدیرند و یا تنها زهبسی می کنند و یا اش نظر تجربه یتیم هستند. 

که هر سه ویسگی زا دازد و اش همً مهمتس به پژوهػ و تحقیق نیص  نىیسندي کتاب آقای مهندض محمدعلی سیفی کاؼانی مدیر نادری است
ایمان زاسخ دازد که تدویه کتاب حاضر دلیل ایه مدعاست. ایؽان یکی اش کازآفریىان مىفق است که در کىاز صنعت، تىجه خاصی 

گاي کاؼان بىدي و هست. ایه ازتبا گاي دازد و همىازي یاوز پژوهشگران و اظاتید دانش ط میمىن پل مستحکمی زا میان صنعت و به دانش
گاي برقراز کردي است و تدویه کتاب حاضر هم، حاصل چنیه ازتباط ها است.  دانش

گاهی و ازباب صنعت تبسیک می گىیم.  گازغ کتاب حاضر زا به نىیسندي ی فرهیختً آن و جامعً دانش اینجانب با خرسندی کامل، ن
سم به دىانان و به ویسي دانشجىیان عزیز، کمک شیادی می کند تا در بهري گیسی بیشتس انتقال دانػ و تجربیات گران سنگ مىلف محت 

 اش آمىختً هایؽان مىفق تر باشند. برای جىاب آقای مهندض سیفی آزشوی تىفیقات بیشتس زا دازم.
 یشوفسىز عباض شزاعت

گاي کاؼان  زیاست دانش
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 بسمً تعالی
تىزق نمایم، مجمىعه ای بدیع و دراب اش دانستنی ها، تجربیات، و زوغ هایی که هرکط در هر ایه تىفیق زا یافتم تا کتاب زا به دقت 

 سطح مدیریتی باید بداند. مطالبی که امروشي به ویسي برای کعانی که در حىشي کازآفرینی فعالیت می کنند اش اصىل اولیً نه تنها پیشسفت،
معً و مفید در حىشي کازآفرینی محسىب می شىد که هم اصىل اوگیصاسیىن زا اش بلکً ماندگازی است. ایه کتاب اش ایه نظر کتابی جا

علىم زفتازی و هم مبانی تئىزیک زا اش علىم مدیریتی و اقتصاد که دو بال کازآفرینی هستند بصىزت تلفیقی برخىزداز است. فلرا 
 پیشنهاد می کنم. انتؽاز و تىشیع ایه نىشتً زا بیه دانشجىیان، اظاتید، مدیران و کازآفریىان

 دکتس حسینعلیان
 مدیر مرکز زشد واحدهای فىاوزی و مرکز کازآفرینی 
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 100 ................................................ يیٽى یثىي زيايڅً ي یثىي ُډبن ٍيُاوٍ ثَوبډٍ ىٍ -161

 100 ............................. يیٽى ډى٪ًٍ ثَوبډٍ ىٍ یىیث ٘ید ٹبثڄ َیٱ یٽبٍَب یثَا ٍا یُډبو -162

 100 ............................................................................ يیثبٙ یا كَٵٍ ٽبٍسبن ىٍ -163

 102 ....................................................................... يیىَ ثَيُ ٍا یًَى یَب سى٘ -164

 102 .................................... يیثبٙ َايدٌ ىڃ ي ػبن ثب ٍا ييػي یَب وبډٍ هیآئ ي َارییسٲ -165

 102 ....................................................... يیىَ ٹَاٍ زيايڅً ىٍ ٍا ډلًڅٍ ي٩بثٴ اوؼبڇ -166

 103 ..................................................................... ييَیثڂ یػي ٍا ينیهًاث هًة -167

 103 ................................................................................ يیٽى ٍَب ٍا یًٕځًاٍ -168

 103 ....................................................... يیثوًاَ ٽبئىبر اُ ييىاٍ ىيٕز ٽٍ ٍا آوـٍ -169

 104 .................................................................................. يیٽى ځًٗ ډىشوت -170

www.takbook.com



 

 104 .................................. ًٙوي ٽبٍ اىاډٍ ثٍ ٭لاٹمىي سب يیٽى ؼبىيا ٌِیاوڂ ڂَانيى یثَا -171

 104 .............................................................. يیويَ وٚبن ٽبٍ دَ ٍا ٩بََسبن ٙپڄ -172

 105 ........................................................................................ يیثبٙ ډبوىي یث -173

 ن؟یکٌ رفتبر خَد پرسٌل بب چگًَِ :دٍم بخش

 108 ................................................................ ٽَى هًاَىي اٙشجبٌ َب اوٖبن یسمبډ -174

 110 .................................................................... إز ٕڈ ڂَانيى اُ يیػً تی٭ -175
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 :بخش اول

 داشته باشذ؟هایی  چه ویژگی بایذ یک مذیر
 

دی٘ َب  ٹَن ثیٖز ي يپڈ ٹَن ٙپًٵبيی ٭چڈ ډييَيز إز. ځَؿٍ ډجبوی ايه ٭چڈ اُ ٕبڃ

سلٺیٺبر ي ډ٦بڅٮبر ٵَاياوی ٍا  «2دًٍسَ»ي  «1سیچًٍ »سيييه ٙيٌ إز ي ثٍِځبوی َمـًن 

يپڈ ي اډب ډييَيز وًيه ىٍ ٹَن ثیٖز  اوي، ثَای سًٕٮٍ ي دیَٚٵز ٭چڈ ډييَيز اوؼبڇ ىاىٌ

. ډييَيز كبلا يټ ٙيا١بٵٍ  آنُيبىی ثٍ َبی  ىؿبٍ سلًلار ٭ؼیجی ٙي ي ٙبم ي ثَٿ

َب ي ٽىي. ثیٚشَيه ىٍآډيٍا ػٌة هًى ډی ٕز ٽٍ وًاثٰ ػُبناثٖیبٍ سوٞٞی  یكَٵٍ

سًاوىي  ډی ىٍ ٽًٍَٚبی سًٕٮٍ يبٵشٍ ثَای ډييَان إز. ډييَاوی ٽٍَب  ثیٚشَيه سًػٍ

٭پٔ، ػُبوی سجييڄ ٽىىي ي ثََبی  ثٍ ٱًڃثٖیبٍ ٽًؿټ ٍا ىٍ ٭َٟ ؿىي ٕبڃ َبی  َٙٽز

ثٍِځبن ٝىٮز ٍا ثٍ َٕاٙیجی ٕٺ٣ً َيايز ځبٌ ىييٌ ٙيٌ إز ٽٍ ډييَان وبٽبٍآډي 

َب  ي يٍُٙپبٍان ډُڈ سَوي ي و٪بڇ آډًُٙی آنَب  ىٍ ايه ٽًٍَٚب ډييَان اُ ٕچجَيشی اوي. ٽَىٌ

َيايز ٭چڈ ډييَيز  ػُز ٽىي ٽًىٽبن ډٖشٮي ٍا ثَای دیمًىن ډٖیَ آډًُٙی ډی سلاٗ

 .ٽىي

سٚپیڄ  اٵَاىسَيه  ډييَان ډُڈ. ىاٍوي ثٍ ډييَان سًاومىي ویبَُب  ي ٕبُډبنَب  اډَيٌُ َمٍ َٙٽز

سًان ثيين ىاٙشه  ډی ٍا وبىييٌ ځَٵز. ؿ٦ًٍَب  سًان وٺ٘ آن ومی ََ ٕبُډبن َٖشىي ي ىَىيٌ

ډييَ يټ سیڈ ي ځَيٌ يپيٕز ٕبهز ي ؿ٦ًٍ اډپبن ىاٍى ٽٍ سٞمیمبر ىٍٕشی ځَٵز ٽٍ 

                                                           
1-Micheal Porter (1947) 

2-Fredrick Wislow Taylor (1856) 

www.takbook.com



 

 

  هایی داشته باشذ؟بخش اول: یک هذیز بایذ چه ویژگی 22

اَمیز ډييَ ثَ َیؾ ٽٖی ىٍ َیؾ ػبی ىویب دًٙیيٌ  ؟ثبٙيډًٍى ٹجًڃ َمٍ ا٭٢بی ٕبُډبن 

ٕبُډبوی ٽٍ ډييَ  ویِ كياٹڄ يټ ډييَ ىاٍوي.َب  ي َٙٽزَب  ویٖز ي كشی ٽًؿپشَيه ٕبُډبن

ايه ٕبُډبن  ؿَا ٽٍ وياٙشٍ ثبٙي اٝلا ډُڈ ویٖز ؿٍ ډٺياٍ ډىبث٬ ډبڅی ىٍ اهشیبٍ ىاٍى؛

 َٕوًٙشی ػِ وبثًىی ووًاَي ىاٙز.

ي يب َب  اُ ډييَان ٭بډڄ ي يب ډبڅپبن اٝچی َٙٽز َٝٵبً ًٙى ډی ٝلجز ُډبوی ٽٍ اُ ډييََب

ىَي ٽٍ ََ  ډی ََ ٕبُډبوی ډييَان ُيبىی ىٍ هًى ػبیؿًن ٽىیڈ. ډإٕٖبن ٝلجز ومی

اهشیبٍار ډٚوٞی ىاٍوي. ىٍ وڂبٌ ٽچی ډييَان ثٍ ٍٕ ٦ٕق ٭بڅی، ډیبوی ي  یٽياڇ ډلييىٌ

 ًٙوي. ډی ٭مچیبسی سٺٖیڈ

ىي. ثبٙ ډی سٞمیڈ ځیَويځبن اٝچی َٖشىي ٽٍ ثیٚشَيه ډٖئًڅیز ٍا ىاٍا ډييَان ٭بڅی َمبن

 ه٤ ډٚی ٽىىي. سٮییه ډی ٽلان ٍا سيييهَبی  ځیَوي ي ثَوبډٍسٞمیمبر ٽچی ٍا ډیَب  آن

اسٶبٹبر ىٍ ٕبُډبن  یَبٕز ي ثبيي دبٕوڂًی َم‎ٍثَ ٭ُيٌ آنَب  إشَاسْی ي اَياٳ ي آٍډبن

 ډَث٥ًٍ ثبٙىي.

َب  ىاٍوي. آنسَ  ي ىٕشًٍَب ٍا اُ ٦ٕق ثبلاسَ ثٍ ٦ٕق دبيیهَب  ي٩یٶٍ اوشٺبڃ دیبڇډييَان ډیبوی 

سًاوىي ىٍ سٞمیمبر ډُڈ ي إبٕی  ومی يویِ ډلييىٌ هبٝی ثَای سٞمیڈ ځیَی ىاٍوي 

سًاوىي اُ ٥َيٸ اٍائٍ دیٚىُبىار ي اوشٺبىار، و٪َ هًى ٍا ثٍ  ډی ٕبُډبن ُٕیڈ ثبٙىي. سىُب

ډي ايؼبى اٍسجب٣ ٕبڅڈ ي ٽبٍآ ډیبوی ثَٕبوىي. ډُمشَيه ي٩یٶٍ ډييَانډييَان ٦ًٕف ثبلاسَ 

ډييَان  ثبٙي. ډی ي ډييَيشی ٕبُډبن ځیَويٌ سٞمیڈ٭مچیبسی ي ياكيَبی َبی  ډیبن ثو٘

دبيیه َبی  ٽبٍ ٽبٍډىيان ىٍ ٍىٌی  ولًٌَٖشىي ٽٍ ثَ َب  ٭مچیبسی َمبن َٕدَٕزَبی  ثو٘

َٝٵب ثب ډييَان ډیبوی َب  اػَايی ىاٍوي. آنَبی  ډٖئًڅیزٽىىي ي ځبَی هًىٙبن ویِ  ډی و٪بٍر

و٪بٍر ثَ اػَای ىٍٕز َب  آنی  . ي٩یٶٍىاٍويٽمی ثب ډييَان ٭بڅی َبی  ىٍ اٍسجب٥ىي ي ډلاٹبر

سجييڄ  .ثبٙي ډی ي اٍائٍ ثبُهًٍى ثٍ ډييَان ډیبویَب  ي ثَوبډٍَب  اثلاٱیٍ ثوٚىبډٍ،ىٕشًٍار ي 

 ي اٍائٍ آن ثٍ ډييَان ٭مچیبسی ػِي ي٩بيٴ اٝچی ډييَانَب  َب ي اَياٳ ثٍ ثَوبډٍإشَاسْی

 ثبٙي. ډی

ډوشچٴ ډييَان ىٍ ٦ًٕف ٍٕ ځبوٍ، اډب اٙشَاٽبر ُيبىی َبی  ُيبى ىٍ وٺَ٘بی  سٶبير يػًىثب 

ايه اٵَاى يػًى ىاٍى. ٙوٞی ٽٍ ډٖئًڅیز ډييَيز ثَ ياكي ي يب َبی  ډیبن ي٩بيٴ ي ييْځی

َب  ييْځی ٽٍ ايه ىاٙشٍ ثبٙي ٽٍ لاُڇ ي ١َيٍی إزویِ َبيی  ثبيي ييْځی ىاٍىاٵَاىی ٍا 

اُ ٍٹجبی هًى ىٍ سَ  ډٖیَ دیَٚٵز ٍا َٕي٬سًاوي ثٍ اي ٽمټ ٽىي سب ډييَ ثُشَی ثبٙي ي  ډی

ي دىي ي اويٍَُبی ُيبىی يػًى ىاٍى ٽٍ ٽبٍٙىبٕبن ٭چًڇ ډوشچٴ َب  ٕبُډبن ٥ی ٽىي. سًٝیٍ
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، كٺًٷ، ٍياوپبيَب، ٭چًڇ ، ػبډٮٍ ٙىبٕیډشوٞٞبن ٍيان ٙىبٕی، ٭چًڇ اػشمب٭ی اُ ػمچٍ

ډبيٚبر ََُ ٽياڇ ثَ كٖت ا٥لا٭بر ي سؼَثیبر هًى ي ثىب ثَ ډ٦بڅٮبر ي آ . .. ي ، آډبٍسٲٌيٍ

ٽٍ ىٍ ايه ثو٘ ثٍ ثیبن ډًاٍىی اُ اوي  ډُمی ٍا ثَای ډييَان ىاٙشٍَبی  ًٍٝر ځَٵشٍ سًٝیٍ

ٍيثٍ ٍي ٙيٌ ي ثٍ ٽبٍ َب  ثبٍُځبوی ثب آنٕبڃ ډييَيز ىٍ سًڅیي ي ٥22ًڃ ٽٍ ىٍ َب  ايه سًٝیٍ

 .دَىاُيڈ ډی ثٖشٍ اڇ

 ٘ٝ دِٛساض ،ثطٚسٕٙس ثبقیس -1

سًاوىي طَير ٙمب  ډی ثٍِځی ډیبن طَير ي دًڃ يػًى ىاٍى. ٭چڈ، َُٙر، سؼَثٍ ي ... ویِ سٶبير

ثبوپی ي يب َبی  كٖبةډلًٖة ًٙوي. ثَای اٍُيبثی ډیِان طَير هًى ثٍ َیؾ يػٍ ثٍ 

سًاوي طَير  ډی ډبڅی اٽشٶب وپىیي. ځبَی يټ َىَ ٽًؿټ ي يټ اييٌ ثٍ ٩بََ ٕبىٌَبی  َٕډبيٍ

 سًاوي ىاٙشٍ ثبٙي ٭جبٍسىي اُ: ډی ٽٍ ََ ٵَىَبيی  ٭٪یمی ثبٙي. طَير

 وڂَٗ ډظجز -1

 اٍسجب٣ ډًطَ -2

 اىة -3

 يبىځیَی ډبىاڇ اڅٮمَ -4

 او٢جب٣ ٙوٞی -5

 سىيٍٕشی ياٹٮی -6

 آٍاډ٘ هب٥َ -7

 هلاٹیز -8

 ٭ٚٸ يٍُيين ثٍ ٽبٍ -9

 ىاٙشه ثَوبډٍ ي َيٳ -10

 ىاٙشه ٹچت ي ُثبن ٙبٽَ -11

 ىٍٻ ىيڂَان -12

 إشٶبىٌ ډًطَ اُ ُډبن -13

 ثوٚىيځی -14

 ا٭شمبى ثٍ وٶٔ -15

ىبٕیي  ٵًٷ یځبوٍ 15َبی  ُډبوی ٽٍ طَيرویٖز.  یٕوش ي يب طَيسمىي ثًىن ٽبٍ طَيسمىي ٙين ٍا ثٚ

یي ٽَى ٽٍ ډىبث٬ ډبڅی ویِ  ُبي ثشًاویي ثٍ هًثی اُ آو شٶبىٌ ٽىیي ډٚبَيٌ هًاَ  . ي آډيىهًاَإ
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 سبٖ ٔحجٛؼ ٕ٘ب٘یسزض ظ٘ساٖ شٞٗ -2

ثٖشڂی ثٍ سٶپَار ن ُويان آٮز ي هًٳ ُٕوياوی يػًى ىاٍى ٽٍ ي ،َب ڇ اوٖبنىٍ ُويځی سمب

ىٍ ُويځی ٕٮی ٽىیي ُوياوی . ىيڂَان إز ي ٹ٢بير ن سَٓ اُ سٶپَآهًى ٙوٜ ىاٍى ي 

 ،آُاى إزََ ٽٔ ََ ؿٍ ىيٕز ىاٍى ىٍ ډًٍى ٙمب ٵپَ ٽىي . ىيڂَان وًٚيي ي ٹ٢بير سٶپَ

يیي . ٙمب ویبُی ثٍ سأن ُويان ٍا ډوًٳ ي سَٕىبٻ ٕبُىآاٍى ي ٌطیَ ثڂأي ثَ سٶپَار ٙمب سوجبي

ثبٙي اډب ثٍ  ثَای ٙمب ٍاَىمبی هًثیٙبيي ي سًٚيٸ ىيڂَان وياٍيي. سٶپَ ي و٪َار ىيڂَان 

هًى ايمبن ىاٙشٍ ثبٙیي َبی  . ثٍ ٍاٌ هًى ي سًاوبيیؾ يػٍ ډٮیبٍی ثَای ٭مچپَى ٙمب ویٖزَی

  .وڂبٌ ٽىیيثٍ ػچً ي ٍي ٵٺ٤ ثٍ ډٖیَ ډٖشٺیڈ ي 

 ٚ افىبض ٔٙفی ضا اظ ذٛز زٚض وٙیس ٔطالت زقٕٗ زضٚ٘شبٖ ثبقیس -3

ًٕی ٽىىي ٙمب ٍا ثٍ  ډی اٵپبٍی ٽٍ ٕٮی َمبن .إز "ډىٶی اٵپبٍ"َمبن  ،ىٙمه ىٍين

ٍ ٭ىًان يټ ډييَ ث ًٕٷ ىَىي ي ٵٺ٤ ډًاو٬ ٍا ثَای ٙمب ثٍِځشَ وٚبن ىَىي.ي وب اډیيی ٓ يأ

ډىٶی َبی  َمًاٌٍ ثبيٖشی ډَاٹت ٙپڄ ځیَی اٵپبٍ ډىٶی ىٍ ًَه هًى ي ٭لايٌ ثَ آن وڂَٗ

ډىٶی اُ دَٕىڄ ثٍ َبی  وڂَٗی  ډُڈ ویٖز ٽٍ ٍيٍٚ. هًى ثبٙیيٕیٖشڈ سلز و٪بٍر 

سًاوبيی  ډُبٍرًٙى. ډُڈ ايه إز ٽٍ يټ ډييَ  ډی ډييَيز يب اُ ډييَيز ثٍ دَٕىڄ سٍِيٸ

 ډٺبثچٍ ثب آن ٍا ىاٙشٍ ثبٙي. ٭چز اَمیز ايه ډ٫ً١ً ايه إز ٽٍ:

 إز ډظجز ارسٲییَ ی ثَایډبوٮ وڂَٗ ډىٶی. 

 ٽىي ډی ٭مڄ يٍی ثٌَُ وڂَٗ ډىٶی ىٍ س٢بى ثب. 

  ي ىٍ وشیؼٍ ٽبَ٘  ځَيٌا٭٢بی ی  ثَ ٍيكیٍ ي اوڂیٌِ ءسبطیَ ًٕوڂَٗ ډىٶی ٕجت

 .ًٙى ډی طمَ ثوٚی

 َٗثٍ ای  ډىٶی ثٖیبٍ ياځیَ ىاٍوي ي ثٍ ٍاكشی اُ ٵَىی ثٍ ٵَى ىيڂَ ي اُ ٍىٌَبی  وڂ

 سًاوي ٽٍ ٕیٖشڈ ٍا سلز ٙٮب٫ ٹَاٍ ىَىي. ډی يبثي ي ډی ىيڂَ اوشٺبڃی  ٍىٌ

 سًاوي ډييَ ٍا ىٍ ډييَيز اٍُيبثی ٭مچپَى دَٕىڄ ٕبُډبن هًى،  ډی وڂَٗ ډىٶی

 ىؿبٍ ه٦بَبی اٍُيبثی ومبيي. 

سًاوي ډٚپڄ ٕبُ ثبٙي ي ثبيٖشی  ډی ډىٶی ٽٍَبی  وڂَٗ ٍايغَبی  وٚبوٍ اُ ثَهیىٍ اىاډٍ 

 ډٺبثچٍ ثب آوُب ٍاَپبٍی اوييٚیي، آيٍىٌ ٙيٌ إز. َٕيٮبً ثَای

 ٘ٙپبيز ٍ ييځلا اٵِاي 

  ٍَيی ٭يڇ اوؼبڇ ٽبٍَبسمَٽِ ث 
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 یټ ي ډلی٤ ٽبٍبسثُجًى ډٖبئڄ ٕیٖشم ثٍ اډیي ٭يڇ 

 ٍډىٶی اُ ػبوت اٵَاىی ٽٍ ىاٍای ډٺجًڅیز ٭مًډی ډظجشی َبی  دييي آډين ٍٵشب

 َٖشىي

 ٽمبڃ ٥چجی ډٶ٣َ 

 ياٹٮیز َب اوپبٍ ي وبىييٌ ځَٵشه 

 ډٖبئڄ ٽبٍی ډٚپلار ثب ډٺبثچٍ ىٍ وبسًاوی 

 ُٽىشَڃ ثٍ كي اُ ثی٘ ویب 

 ډٖأڅٍ كڄ ػبی ثٍ َُٕو٘ ثٍ سمبيڄ 

 ډٚپڄ كڄَبی  ثب ٍييپَى ٭يڇ سٮبډڄ 

 ثبٙي َٙاي٤ ثُشَی ىاٍای اځَ كشی سٲییَ، ثٍ ٭يڇ سمبيڄ 

 اُ اٹياډبر ػييي ا٥میىبن ٭يڇ 

 ُوب١ٍبيشی  اثَا 

 ىاٙشه وڂَٗ ډجشىی ثَ دًؽ ثًىن اٹياډبر ٕبُډبن 

 ډييَيشی ١ي اكٖبٕبر 

 َٓٙٲڄ ىاىن ىٕز اُ س 

  ٍٕبُډبوی ي هًىٽبډڂی ډييَيزَبی  ډَُثىيی ٍىٌثيثیىی وٖجز ث 

 ىٍځیَ ٙبيٮبر ٙين 

 ... وڂَٗ ډشٮٞجبوٍ ثٍ َمپبٍان ي 

 ذٛز ضا ثجیٙیسٞبی  زیٍطاٖ، ػیتٞبی  ثجبی ػیت  -4

ىاوىي ىٍ كبڃ اُ ىٕز ىاىن  ومی دَىاُوي. ايه اٵَاى ډی ٭یت ػًيی ىيڂَان ثٍ اٵَاىثَهی اُ 

 يپی اُ ثٍِځشَيه طَير َبيٚبن يٮىی ُډبن ٍا َيٍثٍ ٍاكشی َب  َٖشىي. آنَبيی  ؿٍ ٵَٝز

 ومبيیڈ هًىَبی  ٭یت ثٍ اوييٚیين َٝٳ ََؿىي اويٻ ٍاَبی  اځَ َمیه ُډبن ىَىي. ډی

٭یجی ثی٘ اُ يټ وٶَ  يب ي ثیىیڈ ډی ىٍ هًى٭یت َبيی  ځبَی َڈ. ثَيڈ ډی ُيبىسَیَبی  ٵبييٌ

اٹياڇ  نآي ثب اٹشياٍ وٖجز ثٍ اٝلاف  ٽىیڈ ٍا يبىىاٙز آن . ثُشَ إزىَي ډی وٖجز ثٍ ډب ٍا

 .إز هًىٕبُی ي هًىٙىبٕی َمبن ٽبٍ ايه اډب ىٍ ياٹ٬إز  ثٖیبٍ ىًٙاٍځَؿٍ  ٽىیڈ.
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 ٔثجز فىط وٙیس ٚ ثطٚسٕٙس قٛیس -5

ثيثوز، طَيسمىي  يباوييٍٚ ډبٕز ٽٍ ډب ٍا هًٙجوز ي ايه ًَه ي  ٵپَ ٽىیي.َمًاٌٍ ډظجز  

 .هًاَیي ٍٕیيوـٍ ىٍ اوييٍٚ هًى ىاٍيي آثٍ  .ٽىي ډی ٽٶبيزثی، ډييَ ي ډيثَ ي يب ي يب ٵٺیَ

ٕٮی ٽىیي سًػٍ ٽبئىبر ٍا ثَ ٍيی اٵپبٍ ډظجز هًى ډشمَٽِ ٽىیي. ايه ٹبوًن ٥جیٮز دٔ 

  إز. ٽبئىبر ثٍ اٵپبٍ ٙمب دبٕن هًاَىي ىاى ي ايه دبٕن ثبُسبة ٵپَ ٙمب هًاَي ثًى.

٭بىر ډظجز اوييٚی ثٍ ٕیٖشڈ سلز ٽىشَڃ اڅٺبی اوَّی ډظجز ي ډييَان  اُ ي٩بيٴيپی 

كشی  ُب ویِ ثبٙیڈ؛ډظجز، ثٍ وً٭ی ٭بډڄ سًڅیي آوَبی  سًاویڈ ٭لايٌ ثَ اوشٺبڃ اوَّی ډی إز. ډب

ٍيُاوٍ َبی  ثو٘. ػملاسی ٕبىٌ ډبوىي اكًاڅذَٕیاوَّی ي ٽچمبرثب يټ َٕی ډپبڅمبر ٍيُډٌَ 

اٍڇ ثبثز َمپبٍی ڂِٕذبٕ ،"ڇډشٚپَ "،"ٍيُ هًثی ٍا ثَايشبن آٍُيډىيڇ"ي يب ٭جبٍاسی َمـًن

 ىٍ ٍا 1اٽُبډًٍا سُمیً ؿِټ، اَڄ اوييٚمىي و٪َ سًان ډی ډٚبثٍی  اييٌ يټ ٭ىًان ثٍ. ي... "َبيشبن

 يپييڂَ ثب اځَ ثبٙیڈ ىاٙشٍ سًاوٖشیڈ ډی ثُشَی هیچی ػبډٮٍ: ٽىي ډی ٭بناً ٽٍ ځَٵز و٪َ

 .ًٙى ډی َٙي٫ ٕبىٌ ډظجزَبی  ثَهًٍى َمیه اُ ؿیٍِ َم ي ٽَىيڈ ډی ثَهًٍى ثُشَ

 ثَای .ىَىي ډی اُ هًى ثَيُ ٍا ىيڂَان ثٍ اكشَاڇ ي َميڅیَبی  اويي٘ وٚبوٍ ډظجز اٵَاى

 ٍا آوُب ي ىَیڈ ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى ىٹز ثٍ ٍا ٭لائڈ ايه ثبيي ،اٵپبٍ ي ٭لائڈ ډظجز اُ ثُشَ إشٶبىٌ

وشبيغ ىٍهٚبوی ډىؼَ سًاوي ثٍ  ډی هًٗ ثیىی ي اوَّی ډظجز .ٽىیڈ ا٭مبڃ هًي٘ ٍٵشبٍ ىٍ

 .دَىاُيڈ َب ډی طیَ ايه ٭بډڄ ثَ ؿىي ٵبٽشًٍ اٝچی دیَٚٵز ٕبُډبنايىؼب ثٍ سأ ًٙى. ىٍ

 هلاٹیزطیَ هًٗ ثیىی ي اوَّی ډظجز ثَ سأ 

 ثبٙي. ډی وڂَٗ ډظجز ىٍ ايؼبى هلاٹیز ي كٶ٨ آن ثٖیبٍ ډُڈ

"هلاٷ سٶپَ َىَ" ٽشبة ىٍ 2ػبن اىِِيَ ی  سًٝیٍ
ىٵشَؿٍ  يټ َمیٍٚثبيي  ډب ٽٍ إز ايه 3

 ډُڈ اييٌ يټ ٽٍ ىاویڈ ومی ََځِ ډب ُيَا ؛َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙیڈ ٽبٱٌ ٹ٦ٮٍ يټ يب يبىىاٙز

هًثی ثٍ ًَىمبن ه٦ًٍ ی  اييٌ إز ډمپه ي ٙپڄ ثڂیَى ډب ًَه ؿٍ ُډبوی ىٍ إز ډمپه

ډُڈ  .ٙي هًاَیڈ دٚیمبن آن اُ ػيی وڂَٵشه ډيسی اُ ثٮي ي وًيٖیڈ ومی ٍا اييٌ ايه ډب ٽىي،

ٽڈ ٽٍ ثٍ ًَىمبن ډیَٕي ای  ډب ٱچ٤ يب ىٍٕز ثبٙي. ثٖیبٍی اُ ډًاٹ٬، اييٌی  ویٖز ٽٍ اييٌ

ي  ىَیڈ ډی ثٍ آندَي ثبڃ ثیٚشَی  يٽىیڈ  ډی اډب دٔ اُ ډيسی ٽٍ آن ٍا ډَيٍ اَمیز إز
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ڄ ثَييڈ، ىٍ ٱیَ ايه ًٍٝر ثب ًَه ثبُ ثٍ إشٺجبڃ سمبډی ډٖبئثبيٖشی دٔ يبثي.  ډی سپبډڄ

 َىَ هلاٹیز ىٍ ًَه ډب ٙپڄ ووًاَي ځَٵز. َیـڂبٌ

وجبيي  .إز َبی اكشمبڅیوٺي ثَى سٶپَ ثی٘ اُ كي ثٍ ډی ثیه اُ ٍا هلاٹیز ٽٍ ىيڂَی ػىجٍ

وجبيي ثٍ آن  ه ډ٫ً١ً ىاٍای اَمیز ُيبىی إز ياي ثشَٕیڈ. ډىٶیَبی  ي اوَّیَب  اُ اوشٺبى

اُ اوؼبڇ ٽبٍی ٽٍ ثٍ آن  و٬وجبيي ډبؿیِی َیؾ ثیٚشَ اُ يټ وٺ٦ٍ و٪َ اكشمبڅی وڂَيٖز. 

ي ډييَان هلاٷ ٙبيي ىٍ َب  ىاوٚمىيان، سئًٍيٖیه . ثٖیبٍی اُ اوييٚمىيان،ًٙىايمبن ىاٍيڈ 

هًى ٍيثَي ٙيوي؛ يڅی اُ اوؼبڇ ٽبٍی ٽٍ ثٍ آن َبی  ُيبىی ىٍ ٹجبڃ اييٌَبی  اثشيا ثب اوشٺبى

. ًٙى ډی اوٖبوی ٵََیوشٍ ي ډًٵٸ اُ آوُب يبى٭ىًان  ٍثَب  َٕثبُ وِىوي ي ثٮياوي  ىاٙشٍايمبن 

ی  َٵشٍٽٍ ىٍ اثشيا ثٍ ٙٮَ َبي٘ ي ٕجټ ثٍ ٽبٍ ځ ،، ٙب٭َ ډًٵٸ اډَيپبيی1اِډیچی ىيپیىًٖن

ىٕز ثپٚي ي ثٍ ٍاٌ هًى اُ ٽبٍ هًى  ثب٭ض وٚي يیَب  يڅی ايه وٺي ثٖیبٍ ياٍى ٙيَبی  اي وٺي

ٍا هبډًٗ ٽَى  ٘ډىشٺياوی  َمٍ دٔ اُ ډيسی ثٍ َُٙر ٍٕیي ي ٙٮچٍ اوشٺبىار ي اىاډٍ ىاى

 . ٙيهبٛ ي ٭بڇ ی  ي ثٍ هب٥َ ٕجټ وًيه ي ډىلَٞ ثٍ ٵَى هًى ٌَُٙ

 اوش٪بٍ ډًٵٺیز  ىٍطیَ هًٗ ثیىی ي اوَّی ډظجز سأ 

 ډبن ٍا ىٍ اوشُبی ډٖیَیٽىیڈ هًى ډی يټ سپىیټ هًة يػًى ىاٍى ٽٍ يٹشی َٙي٫ ثٍ ٽبٍی

ىٍ  ي ډًٵٸ ثب ١ٍبيز ٹچجی ىاٍيڈ. يټ سًٞيَ اُ اوٖبوی ٍا١ی ډی ٽٍ ىٍ آن ځبڇ ثَ ثجیىیڈ

 ىویبی ىٍ سًاوي ډی ي سًٞيَ ًَىیسپىیټ  . ايهاوؼبڇ ىاىٌ إزاوشُبی ډٖیَ اُ ٽبٍی ٽٍ 

َیؾ ٽٖت ي ٽبٍی ثيين ىاٙشه سًٞيَی ډظجز ىٍ  ځیَى؛ ٹَاٍ إشٶبىٌ ډًٍى ٽبٍ ي ٽٖت

ي يب ثيين آن ٽٍ اوش٪بٍ ډًٵٺیز ىاٙشٍ ثبٙیڈ  اځًََه ي ٹچجمبن ثٍ ډًٵٺیز ووًاَي ٍٕیي. 

ىٍ اٝڄ ٙپٖز هًٍىٌ ايڈ.  ،ياٍى ٽٖت ي ٽبٍ ًٙيڈ ،ٍييبيی اُ دیَيُی ٍا ىٍ ًَه ثجبٵیڈ

 ثَ ىٍای  وشیؼٍ َیؾ ٽبٍډبن يٹشی ثٍ ٭ىًان يټ ډييَ ؿٚڈ اوياُی ثٍ اوشُبی ٽبٍ هًى وياٍيڈ

 .ووًاَي ىاٙز

 طیَ هًٗ ثیىی ي اوَّی ډظجز ثَ اډیيياٍی ثٍ آيىيٌسأ 

ُډبوی ٽٍ ىاٍای وڂَٗ  .ًٙى ٙىبهشٍ ډظجز سٶپَ ډشَاىٳ ٭ىًان ثٍ إز ډمپه ثیىی هًٗ

 ٍيثَي آن ثب ډَىڇ اُ ثٖیبٍی ٽٍ آډًُيڈ. ډٚپچی ډی ډظجز َٖشیڈ ىٍ اٝڄ هًٗ ثیىی ٍا

 اوياٌُ ثٍ ي وشیؼٍ ځَٵشه ىٍ آيىيٌ هًى ٽبٍ ي ٽٖت ايؼبى ثَایَب  آن ٽٍ إز ايه َٖشىي

 ؛ىَي ډی س١ًیق هًى ٽشبة ىٍ ٍا ي١ٮیشی ؿىیه 2ٽیًٕبٽی ٍاثَر .ویٖشىي هًٙجیه ٽبٵی
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 سلٺٸ ثَای بياٹٮ ډب اُ سٮياىی ٵٺ٤ اډب ىاٍيڈ، َٕ ىٍ ٍييبَبيی َمٍ ډب ځًيي ډی ٽٍ يٹشی

ٽىي ٽٍ ثٍ ىوجبڃ  ډی ثیىبوٍ ايه ًَىیز ٍا ىٍ ډب اڅٺبٍييپَى هًٗ .ُویڈ ډی آس٘ ي آة ثٍَب  آن

 اَياٳ هًى وَٕیڈ يڅیی  سلٺٸ ٍييبَب ي اَياٳ ثٍِٿ ىٍ ًَىمبن ثَييڈ. ٙبيي ثٍ ٹچٍّ

 ٽٍ ډب ٽبلايی ٍاًٙيڈ. يټ ډظبڃ ٭بڅی، ډًٹٮیشی إز سَ  ثٍ آن وِىيټ ي وِىيټ سًاویڈ ډی

آن ٍا وياٍيڈ. ی  آيیڈ ُيَا سًاوبيی دَىاهز َِيىٍ ومی اُ دٔ هَيي آن ثَ هًاَیڈ ثوَيڈ ي ډی

ډه اُ دٔ هَيي " ايه ػمچٍ ٍا ثبُځً ٽىیڈ: یاډیيوب ٓ يثٍ ػبی ايه ٽٍ ىٍ ًَه هًى ثب يأ

ايه  ."ؿٍ ٽىڈ سب ثشًاوڈ آن ٍا ثوَڇ؟"ُشَ إز ايه ًٕاڃ ٍا اډشلبن ٽىیڈ:ث، "آيڈ ومی آن ثَ

ٽىي.  ډی طیَ ثٖیبٍ ډشٶبيسی ٍا ىٍ ډًاػٍُ ثب يټ ډًٹٮیز ثَاثَ ىٍ ًَه اوٖبن ايؼبىىي ػمچٍ سأ

سًاوي  ډی ىاٍى. سٶپَی ٽٍ ډی يًٓ ٽَىٌ ي ىيډی ٙمب ٍا ثٍ سٶپَ ياايڅی ٙمب ٍا وب اډیي ي ډأ

ٌ كچی ٙڂٶز اوڂیِ هشڈ ًٙى ي ٙمب ٍا ثٍ ډجبٌٍُ ث٦چجي ثَای آوـٍ ٽٍ ډىؼَ ثٍ يبٵشه ٍا

 ډیوًاَیي ثيٕز آيٍيي.

 اي لاډخ، اهشَا٫ اُ ٹجڄ. إز ٙيٌ ٙىبهشٍ ػُبن َٕإَ ىٍ ٽٍ إز ٵَىی 1اىيًٖن سًډبٓ

ىاوٖشیي؟ َیؾ ؿیِ ٕي ٍاٌ اي وٚي. آوٺيٍ سلاٗ ٽَى ي  ډی آيب .هًٍىٌ ثًى ٙپٖز ثبٍ ؿىييه

يب ي يټ َيٳ ي و٪َ هًى ثًى ىٕز يبٵز. اي يټ ٍؤٽٍ ډای  وُبيز ثٍ آن وشیؼٍ ػىڂیي سب ىٍ

ی  ثب دٚشپبٍ ي اٍاىٌ ٙي يسَ  َ ثبٍ ثٍ آن وِىيټ ي وِىيټثٍِٿ ٍا ثَای هًى ډشًٍٞ ٙي ي َ

ي. ؿٍ ثٖب هیچی اُ اٵَاى سًاوٖز ثٍ ډَكچٍ آهَ ثَٕ ومی هًى ثٍ آن ٍٕیي. ثيين هًٙجیىی اي

ايه هًٞٝیز ىٍ  ډشًاڅی وباډیي ٙيوي اډبَبی  اُ ٙپٖز ٍاٌ هًى دٔی  اوييٚمىي ىٍ ډیبوٍ

 اىيًٖن يػًى وياٙز. 

  َاوڂیِٗسبطیَ هًٗ ثیىی ي اوَّی ډظجز ث 

 ثَای دًڃىيڂَ  ٍٕي، ډی اػشمب٭ی ډًٹٮیز اُ هبٝی ٦ٕق ثٍ ٽبٍډىي يټ ٽٍ َىڂبډی

 وٚبن ثبيي ډييَ. ٽىیڈ إشٶبىٌ ډوشچٴَبی  سپىیټ اُ ثبيي ډب .ویٖز ٽبٵی اي یاوڂیٌِ اٵِاي٘

  .يوىاٍ اٍُٗثَای اي  دَٕىڄ ٽٍ ىَي

 ٍٹبثشی ډِيز آيٍىن ثيٕز ي ډًٵٺیز ثٍ ویڄ ډیِان ىٍ ِٕايی ثٍ وٺَ٘ب  ٕبُډبن ىٍ اوڂیِٗ

 دی٘ ٹبثڄ ٱیَ ي ٽبٍ ي ٽٖتَبی  ٕجټ ي ډًػًى ي١ٮیز ىٍ سٲییَار ثب ٽٍ ایځًوٍ ثٍ .ىاٍى

 ٭بډڄ ٍٕ اُ اوڂیِٗ. ًٙى ډی ىيؿىيان ډ٫ً١ً ايه اَمیز ،آن ثَ كبٽڈ ٵ٢بی ٙين ثیىی

 ي دَىاُان و٪َيٍ اُ يټ ََ ٽٍ إز ٙيٌ سٚپیڄَب  ډًٚٷ ي وبځُبویَبی  اوڂیٌِ ویبَُب، اٝچی

                                                           
1
 Thomas Alva Edison 

www.takbook.com



 

 

  29 چزا هذادم رنگ نذاره؟

 ايه اُ ٽٍاوي  ٽَىٌ اٍائٍ ٍا ډوشچٶیَبی  و٪َيٍ ،٭ًاډڄ ايه ثٍَٕی ي سمَٽِ ثب ٭چڈ ثٍِځبن

 ،ډلی٦ی َٙاي٤ ثٍ سًػٍ ثب اڅجشٍ إز.ٙپڄ ځَٵشٍ  اوڂیٌِ اٵِاي٘ ػُزَبيی  ٍيَٗب  و٪َيٍ

 آن ډًٍى ؿىي يب يپی ډوشچٴَبی  ډپبن يَب  ُډبن ىٍ اٵَاى اُ يټ ََ ثَای ،ٵَىی ي ٕبُډبوی

 إز ثييُی .ٽىي اوشوبة ٍا ډىبٕت ٍيٗ ٽٍ إز ډييَيزی  ي٩یٶٍ ايه ي إز ډىبٕت

 ي ډىيی ١ٍبيز كٶ٨ ي اوڂیِٗ ايؼبى ،ٕبُډبن ډييَ يب ٍَجََبی  ډُبٍر سَيهاٝچی اُ يپی

 اَياٳ ا١ٍبی ي ٕبُډبن سٮبڅی ٽٍ ؿَا ؛ثبٙي ډی ډؼمً٭ٍ آن اٵَاى ډیبن ىٍ اٍسٺب ثٍ ډیڄ

َب  څٶٍډإ ايه سمبډی ي ثًىٌ ٽًٙب ي اوڂیٌِ ثب دًيب، ٵٮبڃ، اوٖبوی ویَيی ځَيی ىٍ آن إشَاسْيټ

 .ثبٙي ډی ٕبُډبن ىٍ آن ايؼبى ي اوڂیٌِ یډٺًڅٍ ىٍٻ ي اٍٙي ډييَان ډُبٍر ډًََن

 دًڃ ٽٍ ىاٍوي ا٭شٺبى َىًُ ډييَان اُ ثٖیبٍی .ډبڅی ٱیَ ي ډبڅی: ىاٍى يػًى اوڂیِٗ و٫ً ىي

 ٙىبهشی يب ډبڅی ٱیََبی  دبىاٗ اٵَاى اٱچت ثَای ٽٍ ىَي ډی وٚبن ،برسلٺیٺ. إز ؿیِ َمٍ

 يب ډٖشٺڄ ٥ًٍ ثٍ سًاوي ډی ډبڅی، ٱیَ يب ډبڅی دبىاٗ، .ٽىي ډی ايؼبى دًڃ اُ ثُشَای  اوڂیٌِ

  .ًٙى اٍائٍ# یسیم$ ځَيَی ثًٍٞر

ٖ ٔسیطیز وٛسبٞی ذٛاٞس زاقز -6 َ ٘ىٙس، زٚضا  .ٔسیطی وٝ ذكٕف ضا وٙشط

ثبيي ََ ىيًاٍ َٖشیي ٽٍ ىٍ ي َمـًن َُٙی ثيين  ٽىیي،  ٽىشَڃ  ٍا هًى  هٚڈاځَ وشًاویي 

 . ثبٙیيای  َ كمچٍىش٪ډ څل٪ٍ

ٙپٖز  ،ډًػت ثیمبٍی ځیَى ي ډی اوٖبن ٍا اُ ٙبىډبویَی، كٖي ي ٽیىٍ هٚڈ، وٶَر، ثيهًا

 ًٙى. ډی ي ٵٺَ

یـؾ كٺی َ ،اځَ كٸ ثب ٙمب ویٖز ي هٚمڂیه ٙين ویبُی ویٖز ثٍ ثب ٙمبٕز اځَ كٸ

سًاوي ثٍ ٙمب ٽمټ  ومی ثبيي ثٍ ايه ثبيٍ ثَٕیي ٽٍ هٚڈ َیؾ ځبٌ .ثَای ٭ٞجبوی ثًىن وياٍيي

سًاوي ٹيٍر سٶپَ ٙمب ٍا ثٍ  ډی هٚڈٽىي.  ډی سَي ي ٵٺ٤ كڄ ٽَىن ډٖبئڄ ٍا دیـیيٌٽى

كي ډمپه ثَٕبوي ي ًَه ٙمب ٍا هٖشٍ ٽىي. ىٍ څل٪بسی ٽٍ ًَه ٙمب ثب هٚڈ سَيه  دبيیه

آڅًىٌ ٙيٌ إز، سًان سٞمیڈ ځیَی ىٍٕز وياٍيي ي اډپبن يٹ٫ً اٙشجبَبسی ػجَان وبدٌيَ 

 ا ٽىشَڃ ٽىي. ىاٍى. دٔ ٕٮی ٽىیي ٽٍ هٚڈ هًى ٍا ٽىشَڃ ٽىیي؛ وٍ ايىپٍ هٚڈ ٙمب ٍ ىيػً

 :ٽىىي ٽمټ ٭ٞجبویز ي هٚڈ ٽىشَڃ ي ىٍٻ ىٍ ډب ثٍ سًاوىي ډی ٽٍ ىاٍى يػًىَبيی  إشَاسْی

 ُا سى٘ ډًٹٮیز ي ٭ًاډڄ اُ اػشىبة ي ٙىبٕبيی 

 يبٵشه َمـىیه ي ًٙى ډی آن ثب٭ض ٽٍ إز ٭ًاډچی ٽٚٴ هٚڈ، ثب ډٺبثچٍَبی  ٍاٌ اُ يپی

 اُ ثی٘ هٚڈ ٽٍ َىڂبډی ييٌْ ثٍ ثبٙي، طَډإ سًاوي ډی َبسى٘ ايه ٽبَ٘ ىٍ ٽٍ ٍاَجَىَبيی
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 ٍاوىيځی دَسَاٵیټ ډٖیَ يټ ىٍ ٍيُ ََ سٺَيجبً اځَ ډظبڃ، ٭ىًان ثٍ .إز ٙييي ي ډپٍَ ،كي

 ٍاٌ ثُشَيه إز ډمپه ،ًٙى ډی ډب جبویزٞ٭ ي هٚڈ ايؼبى ثب٭ض ډ٫ً١ً ايه ي ٽىیڈ ډی

 آن ىٍ ىيؿَهٍ يب اسًثًٓ اُ إشٶبىٌ ډوشچٴ،َبی  ٕب٭ز ىٍ ٍاوىيځی، آډي ي ٍٵز ډٖیَ سٲییَ

 .ثبٙي ٍيُ اُ ٕب٭ز

 ٗإبٕی ډٖبئڄ كڄ ثَای سلا 

 اكٖبٓ يټ اُ ثَځَٵشٍ هٚڈ ٽٍ ډٮىی ايه ثٍ ثبٙي؛ "طبوًيٍ اكٖبٕبر"وً٭ی سًاوي ډی هٚڈ

 يڅی ٭ٞجبوی ثًىن ايه ډٚپلار ٍا ثَای اوٖبن كڄ .ًٙى ډی ايؼبى# ايڅیٍ اكٖبٕبر$ ىيڂَ

 ډٚپڄ إبٕی ثًى ي ثٍ ٽىشَڃ ي ډييَيز آن دَىاهز. ی  ىوجبڃ ٍيٍٚٽىي. َمیٍٚ ثبيي  ومی

 سَ ٕبڅڈ ي طَسَډإ اٍسجب٥یَبی  ٕجټ يبىځیَی 

 ثیبن سُبػمی وٍ ي ٹب٥ٮبوٍای  ٙیًٌ ثٍ ٍا آن ٽٍ إز ايه ډب هٚڈ اثَاُ ثَای ٕبڅڈ ٍاٌ يټ

 كبڃ ٭یه ىٍ ي ٽىیڈ اٝلاف ي ٽىیڈ ثیبن ٍا هًى ویبَُبی ؿڂًوٍ ٽٍ ثڂیَيڈ يبى ثبيي ډب .ٽىیڈ

 ډىؼَ سًاوي ډی ٙيٌ َٕٽًة يب ٱیَډى٦ٺی هٚڈ .وڂیَيڈ وبىييٌ ٍا ىيڂَان ویبَُبی ثٍ اكشَاڇ

ىٍ ډٺبثڄ ډبوىي دَهبٙڂَی ٙييي يب ُيى اُ ٽًٌٍ ىٍ ٍٵشه  ثٍ وً٭ی اوٶؼبٍ ٍياوی ىٍ ٵَى ًٙى؛

 ډٌَ.اوٶٮبلار ٍيُسَيه  ٽًؿټ

 ا٭ٞبة سميىَبی  إشَاسْی اػَای ي يبىځیَی 

ثٖیبٍ ډٶیي هًاَي ثًى سًاوي ډبو٬ سٶپَ ډى٦ٺی ي إشيلاڃ ډلًٍ ثبٙي.  ډی ٭ٞجبویزهٚڈ ي 

اځَ ثياویڈ ؿڂًوٍ هٚڈ هًى ٍا ٽىشَڃ ٽَىٌ ي ثيين ٵپَ سٞمیمی وڂَٵشٍ يب اٹياډی وپىیڈ. 

 ډمپه ځَىى. ثَهی ډی هًاَي ثًى ثٍ ٙوٞیز ډشٶبير ََ ٵَى ثَ طَډإايه ٽٍ ؿٍ ٍيٙی 

 ىٍ ٽىىي، إشٶبىٌ# ډييشیٚه يب ييٌْ سىٶَٔبی  ٍيٗ ډظلاً$ ثو٘ آٍاډَ٘بی  ٍيٗ اُ إز

 ثو٘، آٍاډ٘ ډًٕیٺی ثٍ ىاىن ځًٗ يٍُٗ، ډبوىيسَ  ٭مچی ٍييپَى اُ ىيڂَ ثَهی ٽٍ كبڅی

 .ػًيىي ثٌَُ ُا سى٘ ډلڄ ځَيِ يب ىيٕز يټ ثب ٽَىن ٝلجز

 ًَٙوي ډی هٚڈ ثَاوڂیِ اٵپبٍ ثٍ ډىؼَ ٽٍَبيی  إشيلاڃ ي اٵپبٍ سٲیی 

ٍا ىٍ ًَه ٙمب سظجیز ای  ٱیَډىٞٶبوٍ ي ياٹٮی ٱیََبی  ٵ١َیٍ سًاوىي ډی اوڂیِثَ هٚڈ اٵپبٍ

 :٭جبٍسىي اُ اوڂیِهٚڈ ثَ اٵپبٍ اوًا٫ اَُبيی  ومًوٍ .ٽىىي

 ٥َٳ ثي ډبػَا ٍا ىيين$ ػُز ىاٍ اوييٚیين# 

 سلٺیَ آډیَِبی  ىيڂَ ثب إشٶبىٌ اُ وبڇ اٵَاى ثٍ سًَیه$ ُىن ثَؿٖت# 

 ٵبػٮٍ ډجيڃ ٕبهشه يټ ٍا ثٍ ٽًؿټ اډیيی وب يټ$ ومبيی ٽَىن ثٍِٿ# 

 ثبلا ثَىن سًٹٮبر ي آٍُىځی كبٝڄ اُ آن$ ځَايی ٽمبڃ# 
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 ىيڂَان ٍا ٹ٢بير ٽَىنَبی  ثب وڂبٌ ډىٶی اٵپبٍ ي ًَىیز$ ًَه هًاوين# 

 ازاضی ضا یبز ثٍیطیس.ٞبی  ثبظی فٖٙٛ ٘بٔٝ ٍ٘بضی ٚ وبغص -7

ٵىًن وبډٍ وڂبٍی ٍا ثچي ثبٙىي. ايه يټ اٝڄ ډُڈ إز ي اُ ډچِيډبر  ډُبٍر ي ډييَان ثبيي

هًاَىي ډٖئًڅیشی ٍا ثَ ٭ُيٌ ثڂیَوي. ثٖیبٍ هؼبڅز آيٍ هًاَي ثًى اځَ  ډی اٵَاىی ٕز ٽٍ

 وڂبٍٗ اُ ي يب كشی ثَهی ًٍٕڇ اىاٍی ىاٙشٍ ثبٙي. كشمب ءډييَی اٙشجبَبسی ىٍ وڂبٍٗ، اډلا

ََىڀ ٵ يټ اُ يب ُډبن ايه ىٍ ي ٽىیي دََیِ وياٍيي، ا٥میىبن آن اډلای ٝلز اُ ٽٍای  ياٌّ

. ٕٮی ٽىیي َمبوٺيٍ ٽٍ ن إشٶبىٌ ٽىیيآٽىیي ي يب ٽچمٍ ای ډشَاىٳ ثَای  څٲز إشٶبىٌ

ځٌاٍ سبطیََبی  ډًٵٸ ثبيي ثشًاوي ډشه ٽىیي، هًة َڈ وڂبٍٗ ٽىیي. يټ ډييَ ډی هًة ٝلجز

ي ځبٌ يټ دیبڇ ٕبىٌ َب  ي ا٭لانَب  ٕز، ځبٌ سجَيټااىاٍی َبی  ځبٌ وبډٍَب  ثىًيٖي. ايه ډشه

 ثَای َٙي٫ يټ ٍيُ ٕوز ٽبٍی ثٍ ٽبٍٽىبن.

 ٚلز قٙبؼ ثبقیس ٚ ضٚی ظٔب٘شبٖ سؼصت زاقشٝ ثبقیس. -8

، ؿًن ډمپه إز اػَای يټ ى ٍا ىٍ ُډبن ىٹیٸ هًى اػَا ٽىیيسٞمیمبر ي ثَوبډٍ َبی هً 

ُډبن ثىيی اٝڄ ډُمی ٕز. ُډبن  ًٙى.وٺٍٚ هًة، ىٍ ُډبن وبډىبٕت ثب ٙپٖز ٍيثٍ ٍي 

يټ طَير إز ي ثبيي وُبيز إشٶبىٌ اُ آن ٍا ثَى. ځبَی ویِ سبهیََب ثب٭ض اُ ثیه ٍٵشه اطَ 

ًٙى. ُډبن ثىيی يټ ٙبهٍ ډُڈ اُ و٪ڈ ٕبهشبٍی ي اىاٍی ٕز. دٔ آن ٍا ػيی  ډی ٽبٍَب

َیؾ ځبٌ ٽٖی ٍا ثيين  .َڈ ثَای ُډبن هًى اٍُٗ ٹبئڄ ًٙيي ي َڈ ثَای ُډبن ىيڂَان ثڂیَيي.

 ي.ثبٙسَ  بيڂبَی اُ ٙمب هیچی دبئیهكشی اځَ اُ و٪َ ػ ،ىڅیڄ دٚز ىٍة اسبٹشبن وڂٍ وياٍيي

 ٽٍ إز ډُڈ ثٖیبٍ ډييَ يټ ٭ىًانٍث ٙمب ثَای ثىبثَايه. ىاٙز وڂٍ سًان ومی ٍا ُډبندٔ 

 سًاویي ډی ٽٍ آوـٍ ي هًى ٽبٍ ؿڂًوڂی ډًٍى ىٍ ثبيي ٙمب .ٽىیي ډييَيز ٍا هًى ُډبن ثشًاویي

ٽٍ ٭يڇ ُډبن  ٽىیي ٕٮی. ًٙييسَ  ٽبٍآډي هًى ځٌٙشٍ وٖجز ثٍ سب ، آځبٌ ثبٙیيىَیي اوؼبڇ

ډبن هًى اُ ُ سًاویي ډی َىڂبډی .اهشلاڃ وپىي ىؿبٍ ثىيی ٙمب ُډبن ثىيی ىيڂَان ٍا ویِ

 ٽٍ: ثجَييثٌَُ سَ  ثًٍٞر ٽبٍآډي

 ىَیي اوؼبڇ ثبيي ٽبٍَبيی ؿٍ ىاویي ډی. 

  ځیَيي ډی ي٩بيٴ ډٖشٺڄ ُډبن ډىبٕت ي ٽبٵی ٍا ىٍ و٪َثَای. 

 ٍٕبویي ډی َٙي٫ ٽَىٌ ي ثٍ دبيبن هیَسأ ثيين ي ىٹز ثب سمَٽِ،ٍا  ٽبٍ يټ. 

 ٽىیي ٍيٙهٍا  إز اَمیز كبئِ ي ًٙى اوؼبڇ اًٵًٍثبيي  ٽٍ آوـٍ ثیه سٶبير ثبيي ٙمب.  

  َٖشىي ١َيٍی اَياٳ ثٍ ٍٕیين ثَای ډُڈ ي٩بيٴاوؼبڇ. 
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  ييىاٍ يٹز ا٫َٕ ىٍ آن اوؼبڇ ثٍ ویبُ ٽٍ َٖشىي ٽبٍَبيی ٵًٍيز، ىاٍایي٩بيٴ. 

 ّبیی برای اًجبم کبرّب سر هَعذ راّکبر

 ٍاوؼبڇ. ثیبيٍيي ٽبٱٌ ٍيی ٍا هًىَبی  ٵٮبڅیز يَب  اوييٍٚ اٵپبٍ، یَمٍ َٶشٍ يټ ډير ث 

 ،ىَیي اوؼبڇ ٍيُ يټ ٥ًڃ ىٍ سًاویي ډی آوـٍ اُ ىٍٽی سب ٽىي ډی ٽمټ ٙمب ثٍ ٽبٍ ايه

. ٽىیي ډلبٕجٍ ٍا َٶشٍ يټ ىٍ هًى ٙيٌ سچٴَبی  يٹز سًاویي ډی َمـىیه. ثبٙیي ىاٙشٍ

 ٕبډبوی ي َٕ هًى ُويځی ثٍ ٙيٌ سچٴ ي ډٶیي ايٹبر ٙىبٕبيی ثب ي سَسیت ايه ثٍ

 .ىَیي اوؼبڇ هًىٙبن ډًٹ٬ َٕ ٍا ٽبٍَب سًاویي ډی ثُشَ ي ىَیي ډی

 اوؼبڇ يٹز َٕ ٍا ٽبٍسبن ٽٍ ًٙيي ډ٦مئه ي ٽىیي إشٶبىٌ ثُشَ هًى يٹز اُ ايىپٍ ثَای 

 اوؼبڇ ثَای ٕب٭ز ىي ډظبڃ ٭ىًان ثٍ ايىپٍ ػبی ثٍ هًىَبی  ٍيِی ثَوبډٍ ىٍ ىاى، هًاَیي

 .ٽىیي سٮییه ٍا آن دبيبن ي َٙي٫ ٕب٭ز ثڂیَيي، و٪َ ىٍ يٹز ٽبٍی

 30 ٍثٍ ٽًسبٌ ُډبن ايه ٥ًڃ ىٍ ي ىَیي اهشٞبٛ ٍيِی ثَوبډٍ ثٍ ٍا ٍيُ اثشيايی ىٹیٺ 

 ٍا آن وَٕیيٌ، دبيبن ثٍ ٍيِی ثَوبډٍ ٽبٍ سب. وپىیي ٵپَ ٍيُ ثَای ٍيِی ثَوبډٍ ػِ ؿیِ َیؾ

 .ىاٙز هًاَیي ٍيُ ثَای ډييوی ثَوبډٍ ٍيٗ ايه ثب. وپىیي ٍَب

 ٘ٹَاٍای  وشیؼٍ ؿٍ ٽٍ ٽىیي ٵپَ ايه ثٍ ي ثڂٌاٍيي ُډبن ىٹیٺٍ 5 ٽبٍی، ََ اوؼبڇ اُ دی 

 ٽىیي ومی ځًوبځًن ٽبٍَبی َٝٳ ٍاای  ا١بٵٍ يٹز سَسیت ايه ثٍ. ثڂیَيي ٽبٍ ايه اُ إز

 .ٙي هًاَي اوؼبڇ هًى ډًٹ٬ َٕ ٽبٍی ََ ي

 ٹَاٍ ػبيی ٍا آن ي ثىًيٖیي ٍا "وپه سچٴ ٍا يٹز" ٭جبٍر هًاوب ه٤ ثب ٽبٱٌ يټ ٍيی 

 سچٴ يٹز ََؿٍ. ًٙى ًَىشبن ډچپٍ َٕاوؼبڇ سب ثبٙي سبن ؿٚڈ ػچًی ىائڈ ٽٍ ىَیي

 .ٍيى ډی دی٘ ثُشَ ٽبٍَب ثبٙي، ٽمشَ سبن ُويځی ىٍ ٽَىن

 ىَیي هَع ثٍ ثیٚشَی ىاٍی هًيٚشه...  ي اػشمب٭یَبی  ٙجپٍ ايمیڄ، سچٶه، ثٍ وٖجز .

 سب ٽىیي سٮییه ډٚوٞی ُډبن وًيه،َبی  ٵىبيٍی ييٌْ ثٍ اډپبوبر، ايه اُ إشٶبىٌ ثَای

ي ثٍ ولًی  ٵشیيبثی ُويځی ي ٽبٍ اُ إز ډمپه ؿًن ثَٕیي، َڈ ىيڂَ ٽبٍَبی ثٍ ثشًاویي

 ا٭شیبى دیيا ٽىي.

 ٍٽٍ ډٮىبٕز ثييه ثَٕیي، سبن اَياٳ اُ ىٍٝي 80 ثٍ اځَ ٽٍ ثبٙیي ىاٙشٍ يبى ثٍ دبيبن ى 

 .ثبٙیي هًٙوبڃ ډ٫ً١ً ايه اُ ثبيي ي ٽَىيي ٕذَی ٍا ډٶیيی ٍيُ
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 سه ثؼسی ٘جبقیس -9

 ڃبډظ ثَای ىاٙشٍ ثبٙي. ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ ٽبٍ ٍا ٽمی ډٺياٍ ىٍ ََ كًٌُ ثبيي يټ ډييَ هًة

سًاوي ثٖیبٍ ٽبٍآډي ثبٙي. ډييَ وجبيي َٝٵب  ډی ... ي كٺًٹی ،ٵىی ،ډبڅی ا٥لا٭بسی ىٍ ډجبكض

ىيڂَ ویبُ ثٍ ا٥لا٭بر ډوشچٴ َبی  ډييَ ثَای و٪بٍر ثَ ثو٘ډشوٜٞ ىٍ ډييَيز ثبٙي. 

ي يب  ىاٍى. ٙمب ثَای ايىپٍ ىٍ ػَيبن ٕیٖشڈ كٖبثياٍی ٕبُډبن ي يب ولًٌ ٵَيٗ هيډبر

ویبُ ىاٍيي سب ا٥لا٭بسی ىٍ ډًٍى اډًٍ ډبڅی ي كٖبثياٍی ي َمـىیه ٭چڈ ثبُاٍيبثی  ،ثبٙیي َبٽبلا

 .ىاٙشٍ ثبٙیي

 ٔسیطاٖ ثبیس آضاؾشٝ ٚ ذٛـ دٛـ ثبقٙس -11

 ًٙيي ډی ياٍى ػمٮی . ُډبوی ٽٍإزثَای ٙمب  سجچیٰ ٽىىيٌٙمب ايڅیه ډٮَٳ ي  ٩بََ

٥َٙی  آٍإشڂی ي ٽىي. دبٽیِځی ډی ډوب٥جبن إٍبڃ ٍا ثَایَب  ٙمب ايڅیه دیبڇهای  څجبٓ

ُډبوی ٽٍ ثوًاَیي يټ ډييَ ډًٵٸ ٍا سؼٖڈ  ای ََ ډييَ إز. ٙمب كشی ىٍ ًَه هًىلاُڇ ثَ

 ٽىیي. ډی ثب ٕیمبيی آٍإشٍ سًٍٞ څجبٓ ٍٕمیاي ٍا ىٍ يټ  ٽىیي ٹ٦ٮبً

 اجبظٜ ٘سٞیس افىبض ٔٙفی ٔغع قٕب ضا وٙشطَ وٙٙس -11

ََځِ اٵپبٍ ډىٶی   ویٖز ٽٍ  ثٍ ايه ډٮىی َٝٵبً ډظجز ثًىنثٍ يبى ىاٙشٍ ثبٙیي 

 .ٽىي ٽىشَڃ ٍا  اٵپبٍ ډىٶی ُويځی ٙمب اػبٌُ ويَیي  ثچپٍ ثٍ ايه ډٮىبٕز ٽٍ ؛ثبٙیي  وياٙشٍ

ىَي ي يب ٙمب ىٍ  ډی اٙشجبَبسی دیَاډًن ٙمب ٍم ىٍ ُويځی ٙمب يػًى ىاٍى، ٹ٦ٮب وٺب٣ ډىٶی

ًٙى. اډب ثبيي ثوب٥َ ىاٙشٍ ثبٙیي ايه ٍهياى ډىٶی، دبيبن ٽبٍ  ډی اډًٍ ىؿبٍ ه٦باوؼبڇ ثَهی 

  ي اي١ب٫ ٍا سلز ٽىشَڃ هًى ٹَاٍ ىاىٌ ي ثٍ دیَٚٵز اىاډٍ ىَیي.یسًاو ډی ویٖز ي

 فىط وٙیس اظ ِحظٝ اَٚ ثیساضی ثٝ ٔبٔٛضیز ذٛز -12

ىاویي ثَای ؿٍ  ډی ؟يثَای ؿٍ ثیياٍي یيىاو ډی ًٙيي ډی ٽٍ اُ هًاة ثیياٍَب  آيب ََ ٍيُ ٝجق 

 هًاَیي اُ هبوٍ ثیَين ثَييي ي ؿٍ ىڅیچی ثَای ٕذَی ٽَىن ٍيُ هًى ىاٍيي؟ ډی اډَيُ

يټ دٔ  . ايه ډبډًٍيزبٙیيىاٙشٍ ث َيٳثبيي ىٍ ُويځیشبن يټ هًاَیي ډًٵٸ ًٙيي  ډی اځَ

ٽىي ٽٍ  ډی څل٪بر ٽمټسَيه  هًاَي ثًى ي ٙمب ٍا ىٍ ٕوز ڇ اٵپبٍسبنُډیىٍ ثَای سمب

ثبٙي ايه  سًاوي  ډی ٙمبډبډًٍيز  ٙپٖز ٍا ٹجًڃ وپىیي ي ثَای ٍٕیين ثٍ ډًٵٺیز ثؼىڂیي.

 ډبډًٍيز .ياٵشوبٍ ٽىی بنٕبڃ ثٮي ثٍ هًىس 10ٽٍ  یيََ څل٪ٍ ار ٍا ٥ًٍی ٕذَی ٽى ٽٍ

سًاوي ٍٕیين ثٍ وٺ٦ٍ هبٝی اُ ٦ٕق ٭چمی يب ډبڅی ثبٙي. ثیٚشَ ثٍ ثُجًى ٭مچپَى ي  ډی

 .وُیيځبڇ اٍع ثٍ دیَٚٵز ځبڇ 
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ځًيىي ثُشَ إز  ډی َهیث ؿٍ ؿیِی ثَای ٙمب اٍُٗ إز؟ثبيي ثب ىٹز ثٍ ايه ٵپَ ٽىیي ٽٍ 

هًإشیي ٽبٍی ثب ه٤ ىٍٙز ثىًيٖیي ي ثَ ٍيی ډیِ ٽبٍسبن ثـٖجبویي سب ََ يٹز  ٍا ډبډًٍيز

 ىاٙشٍ ثبٙیي. ٍا ىٍ دٔ ُډیىٍ ًَه اوؼبڇ ىَیي آن

لّٓ ٚ وبغص زاقشٝ ثبقیس ٚ یبززاقز وٙیس؛ ایٗ یه ٘ىشٝ ؾبزٜ أب  -13

 ؾزاطلایی 

ٍا ٽٍ ىٍ  ٶی ي ډظجزي اٵپبٍ ډىَب  َمیٍٚ ٹجڄ اُ هًاة ٹچڈ ي ٽبٱٌ َمَاَشبن ثبٙي سب َیؼبن

ډًٍى ثٍَٕی ي اٍُيبثی ٹَاٍ  ٥ًڃ ٍيُ ىٍ ډلڄ ٽبٍ ي ُويځی ٍيُډٌَ سؼَثٍ ٽَىيي ٍا ثىًيٖیي ي

ډى٦ٺی سَی َبی  ثوٚي ي سٞمیڈ ډی هًى ٕبُډبنَبی  . ثب ايه ٽبٍ ډٲِ ثٍ اٵپبٍ ي َیؼبنىَیي

 .ٽىي ډی ٍا اسوبى

َٕإَ ٽٍ ُويځی  يسب ثٶُمی ٽىیي٭بىر  ٍثٍ وًٙشه ٍٕ اسٶبٷ ډظجز ٍيُاو َمـىیه ََ ٙت

ٽىیي ي  ډی ثب ايه ٽبٍ اُ اٵَٖىځی ػچًځیَی .َبی ډظجشی ىاٍىډىٶی ویٖز ي ػىجٍ اوَّی

 هًاَیي ٽَى. سؼَثٍ ٍا ٙبىسَی ُويځی وشیؼٍ  ي ىٍسَ  ډًٵٸ ٽٖت ي ٽبٍ

 ضا اصلاح وٙیسٞب  ذٛز ضا ٔىشٛة ٚ آٖ ٚ ذطبٞبی ایطازٞب -14

سًاویي سؼَثٍ  ډی ٍا اطَ ډٮؼٌِ إٓبيی اُ آنٽٍ   ؿَاثب وڂبَی ييٌْ ثٍَٕی ٽىیي؛ ايه ډًٍى ٍا 

ىاٙز ٽىیي ي ىٍ ی ٽىیي سمبڇ ايَاىَبی هًى ٍا يبىػُز دیَٚٵز ىٍ ٽبٍ ي ُويځی ٕٮٽىیي. 

ٍا ثَ ٥َٳ ٽىیي ي َب  نإٍٓیيځی ي َب  نآب يټ ډبٌ يپجبٍ ثٍ يظلا يټ َٶشٍ ٵًاٝڄ ډٚوٜ ډ

ٽىیي َٕی ثٍ ډًاٍى ډیَب  نآاٝلاف  ثٍٍٕیي ي َٙي٫  ډی ىٍ ډبٌ ثٮي ٽٍ ثٍ ډًاٍى ػيييی

ؿٍ سٲییَی ٽَىٌ ايي ي ؿٍ ډیِان ىٍ دیَٚٵز َب  ن ايَاىآثجیىیي ٽٍ ثب اٝلاف  .ٌ ٹجڄ ثِویيىيډب

ُيبىی ىٍ ُويځی هًى َبی  ثٖیبٍی اُ اٵَاى ډًٵٸ ايه اٝڄ ٍا ٕبڃ .ٙمب سبطیَ ىاٙشٍ إز

 ي وشبيغ ډ٦چًثی ځَٵشىي.اوي  دیبىٌ ٽَىٌ

ن ايَاى إز ٽٍ اوؼبډ٘ ومی آىاوٖشیڈ  ډی اځَ یٖز؟يَاى َبی ډب ؿثياویڈ ٽٍ اكبڃ اُ ٽؼب 

  .ىاىيڈ

ٍٵشبٍ ن آ٘ اُ ٍٕ وٶَ اوشٺبى ٽَىن ثياویي ػًاة ايه إز ٽٍ اځَ اُ يټ ثَهًى ي ٍٵشبٍ ٙمب ثی

 آن ثذَىاُيي. سلچیڄ ثٍ سؼِيٍ ي ي ٽىیي ن ٍا ىٍ څیٖز ياٍىآثبٙي ي ٙمب ٹبثڄ ثٍَٕی ډی

. ٍ ٝيى اٝلاف ځبڇ ثَىاٍييى ،ثبٙیي ډی يي ٽٍ ياٹٮب ايه ٭یت ٍا ىاٍاايه وشیؼٍ ٍٕیي ؿىبوـٍ ثٍ

  ىٍ ١مه، ىٍ ډًٍى هًى ٕوز ځیَ ثبٙیي ي ثٍ هًى اٍٵبٷ وپىیي.
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 ىاىن ىٕز اُ ډظلاً$ ډىٶی ٭ًاٹت ثٍ إز ډمپه ه٦بَب. إز ډًاػٍ اٙشجبٌ ثب ٕبُډبوی ََ

 ىٍاُ ىٍ .ًٙوي ډىؼَ# وًآيٍی يبىځیَی، ډظلاً$ ډظجز َمـىیه ي# ډٮیًة ډلًٞلار ُډبن،

 ايه ُيَا .َٖشىي ًٕىآيٍسَ ٹ٦ٮب ىاٍوي، اٙشجبَبر ثٍ یسَډًطَ ٍييپَى ٽٍَبيی  ٕبُډبن ډير،

 وًآيٍی ثٍ ثیٚشَ ي َٖشىي آُډبي٘ ډٮَٟ ىٍ ثیٚشَ ځیَوي، ډی ىٍٓ اٙشجبَبر اَُب  ٕبُډبن

 .دَىاُوي ډی

 ډًُٚى ٽبډلاً ثَٚ ُويځی ثَ اطَار آني  ىاٍى يػًى َڈ ه٦ب َٖشىي،َب  اوٖبن ٽٍ ََػبيی ىٍ

 ډبٙیه - وبٽبٍآډي اوٖبن سٮبډڄ ي كًاىص إشَٓ، ايؼبىٽىىيٌ ايڃ ه٦بَب وڂبٌ ىٍ. إز

 اُ ثٖیبٍی ثىبثَايه. ىَىي ډی ٹَاٍ سأطیَ ٍا سلز هَيػی ډلًٞلار ٽیٶیز ثبٙىي ي ډی

 ىٍ ه٦ب ډييَيز ٵََىڀ ثٍ ىيڂَ ثیبن ثٍ يب ه٦ب ثب ډًاػٍُ ي وڂَٗ ولًٌ ثٍ ډٚپلار ٕبُډبن

 َىى.ځیثَډ ٕبُډبن

 ة ٘شطؾیسیس ٚ اظ قٙب زض جٟز ٔربِف جطیبٖ آقجبع ثبق -15

 .ٍيى ډی ٽٍ ثبىثبىٻ ثب ثبى ډوبڅٴ ثبلا ي ؿَایاُ ډوبڅٶز ډى٦ٺی ثب ٕبيَيه ََآ وياٙشٍ ثبٙ

 ثٍ ٽبٍ ايه اځَ ُيَا. ثبٙي ډی ډييَيز ىٍ دٌيَی اوشٺبى ډييَ يټ ثَایَب  َِيىٍ ډُمشَيه اُ

 ي ىي ٍايغ ډٖبثٺبر اځَ ثٍ .ىاٙز هًاَي يی ثَای ثبٍی ُيبن وشبيغ وذٌيَى ًٍٝر ىٍٕشی

 ىٍكبڃ ثٺیٍ اُ ػچًسَ ٽٍ ًٙى ډی ػچتَبيی ٌ ىيوي ثٍ اٵَاى َمٍ سًػٍ ،ٽىیي ىٹز ډیياوی

 يټ هًاَیي ډی اځَ ثىبثَايه. وياٍى سًػُیَب  ٍي ىوجبڅٍ يَب  ثبُويٌ ثٍ ٽٔ َیؾ. َٖشىي ىييين

 سجييڄ ي ٍَجَ دیَٚي ډييَ يټ ثٍ ٙمب ٽٍ يٹشی ي ثبٙیي دیَٚي ثبيي ثبٙیي ډًٵٸ ډييَ

 اُ ثٖیبٍی. ًٙى ډی ػبٍی ٙمب ٕمز ثٍ اوشٺبىار ٕیڄ ي ځَٵشٍ ٹَاٍ ثیه ًٌٍ ُيَ ًٙيي ډی

 .ویٖز دٌيَ اډپبن ايه ٽٍ وڂیَوي ٹَاٍ اوشٺبى ډًٍى اډب ثبٙىي دیَٚي ٽٍ هًاَىي ډی ډييَان

 ؿٍ ٙمب ايىپٍ اُ و٪َ َٝٳ ٽىىي، ومی ثَهًٍى يپٖبن اوشٺبى ثب ډَىڇ َمٍثبيي ثياویي ٽٍ 

 اسوبً ٍا اوشٺبى ثب ثَهًٍى ثَای ٍيٗ ثُشَيه ثبيي ډًٵٸ ډييَ يټ. ثَيي ډی ٽبٍ ثٍ ٍا ٍيٙی

 ٽىیڈ. ٍٵشبٍ ؿڂًوٍ اوشٺبى ََ ثب ٽٍ ثياویڈ ثبيي .ویٖز يپٖبن ثَهًٍىَبی  ٍيٗ .ٽىي

 ٭بډڄ ٍا ىٍ و٪َ ثڂیَيڈ. ايه ؿُبٍ ٭بډڄ ٭جبٍسىي اُ: ؿُبٍ ثبيي ډىبٕت ٍٵشبٍ ثَای

 هًى ٙىبهز 

 و٪َ ا٩ُبٍ ډٮَٟ ىٍ ٽٍ َىڂبډی وياٍوي هًى اُ ٙىبهشی ايىپٍ ىڅیڄ ثٍ ډييَان اُ ثٖیبٍی

 ثٚىبٕیي ٍا هًى اځَ اډب .ىَىي ډی وٚبن ياٽى٘ ي ځَٵشٍ هًى ثٍ ٍا آن ځیَوي ډی ٹَاٍ ډىٶی

 .ٽَى هًاَىي ٭جًٍ آن ٽىبٍ اُ ٍاكشی ثٍ ي وڂَٵشٍ هًى ثٍ ٍا اوشٺبىار اُ ثٖیبٍی
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 ثٍ وپَىن اٹياډی ي وياىن اَمیز وِىن، كَٳ ثب ٽٍ إز ؿیِی اوشٺبى»: ځًيي ډی ا٦ًٍٕ

 «.إز اػشىبة ٹبثڄ ٍاكشی

 ىَیي سٲییَ ٍا هًى 

 ث٥ََٳ ىٍ ي دَىاهشٍ آن ىٍٻ ثٍ ثشًاوڈ ثبيي إز ىٹیٸ ي ٝلیق ډه ډًٍى ىٍ اوشٺبى اځَ

 ايه ډييَ ييْځی اډب ًٙى ډی وبٍاكز ي هٚمڂیه ٵَى اوشٺبى اثشيای ىٍ. ٽىڈ اٹياڇ آن ٽَىن

 سٚویٜ ثشًاوي ثبييډييَ  ٽىي. آٍاڇ ٍا هًى ي ٽَىٌ ثَهًٍى آٍاډ٘ ثبىٍ ډٺبثڄ اوشٺبى  ٽٍ إز

 . ډوَة يب إز ٕبُويٌ اوشٺبى ٽٍ ثيَي

 ًٙى: ډی ډ٦َف ًٕاڃ ٍٕ اوشٺبى و٫ً سٚویٜ ثَای

 ٽَى؟ اوشٺبى ډه اُ ٽٖی ؿٍ

 ځَٵز؟ ًٍٝر اوشٺبى ؿَا

 ځَٵز؟ ًٍٝر ؿڂًوٍ اوشٺبى

 ٍا لاُڇ اٹياډبر ي ىاىٌ سٚویٜ ډوَة اُ ٍا ٕبُويٌ اوشٺبى سًاویڈ ډی ٵبٽشًٍ ٍٕ ايه ثٍَٕی ثب

 .ىَیڈ اوؼبڇ

 َٗهًى دٌي 

 ٙمب ٕمز ثٍ ډىٶی اډًاع ي اوشٺبىار اُ ٕیچی ٽىیي َٙي٫ هًاَیي ډی ٽٍ ٽبٍی اثشيای ىٍ

 َمٍ ي ٌىاى اىاډٍ هًى ٍاٌ ثٍ ٘ثبيٍَبي ي هًى دٌيَٗ ثب سًاوي ډی ډًٵٸ ډييَ ًٙى، ډی َٕاُيَ

 ىٍ ٽٍ ثياویڈ ثبيي. ثڂٌاٍى سبطیَی يی ىٍ ٽٍ اػبٌُ ويَي ي ثڂیَى وبىييٌ ٍا ډوَةَبی  كَٳ

 وڂَان ٙمب اځَ. ٙي هًاَىي َٙډىيٌ هًىٙبن ثجَوي دی ډب ٽبٍ هًة وشبيغ ثٍ اٵَاى يٹشی دبيبن

 ثٍ وٖجز ٙمب ٽٍ إز ىڅیڄ ايه ثٍ ٽىىي، ډی ٵپَ ؿٍ ٙمب ٍاػ٬ ثٍ ىيڂَان ٽٍ َٖشیي آن

 ىاوٖشه اُ ياٹٮی وٶٔ ثٍ ا٭شمبى. هًىسبن ٵپَ ٥َُ سب ىاٍيي ثیٚشَی ا٭شمبى ىيڂَان ٵپَ ٥َُ

 .ځیَى ډی َٕؿٚمٍ ١ٮٴ ي ٹًر وٺب٣ دٌيَٵشه ي

 هًى ٵَاډًٙی 

 ډًٍى ىٍ ىيڂَان ٽٍ ٽىىي ډی ايه َٝٳ ٍا هًى يٹز ثیٚشَ ډشبٕٶبوٍ ثٍِٿ ډييَان اُ ثٖیبٍی

 اَمیز ډ٫ً١ً ايه ثٍ اٝلا ٙىبٕىي ډی ٍا هًى ٽٍَبيی  آىڇ اډب ٽىىي، ډی ٵپَ ؿٍ آوبن

 اَياٳ. ًٙوي ډٖچ٤ ىيڂَان ثَ سب ىَىي ډی اوؼبڇ ٍا هًى ي سلاٗ ٕٮی سمبڇ آوُب .ىَىي ومی

 ثیه ىٍ ٍا هًى ثىبثَايه. ٽىىي ډی َيايز اَياٳ ٕمز ثٍ ٍا ىيڂَان ي ٙىبهشٍ ٍا ٕبُډبن

 ثٍ ٙيوي ٽبٍ ايه ډبو٬ اٵَاىی اځَ ي ًٙوي، ډی ٍيثَي اوشٺبىی و٫ً ََ ثب ىَىي، ډی ٹَاٍ ډىشٺييه

 .وياٍوي ا٭شىبيی آوُب
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چطا وٝ  ،ظبٞط ظ٘سٌی زیٍطاٖ ضا ثب ثبطٗ ظ٘سٌی ذٛز ٔمبیؿٝ ٘ىٙیس -16

 ظ٘سٌی ظیجبی قٕب ٘بثٛز ذٛاٞس قس

ٽبٍډىيان  ،ٍا سَييغ ىَیي ډظجز ٵََىڀ يټ ي ىَیي اَمیز هًىسبن ثٍ ٽبٵی ی اوياٌُ ثٍ اځَ

 ٍَجَی َڈ ٙمب اځَ .ىاى هًاَىي اوؼبڇ ٍا هًىٙبن ٽبٍ ثیٚشَی ی اوڂیٌِ ي اوَّی ثب ویِ ٙمب

 ٽىیي، َيايز ډًٵٺیز ٕمز ثٍ ٍا َب آن هًاَیي ډی ي ىاٍيي ٭ُيٌ ثَ ٍا سیڈ يټ يب َٙٽز يټ

 وشیؼٍ ىٍ ي َٖشیي هًى سیڈ سًػٍ ډَٽِ ىٍ ٙمب ؿًن. ٽىیي َٙي٫ هًىسبن اُ اثشيا ثبيي

 ٍا اكٖبٓ ي هًىسبن وشًاویي ٙمب اځَ. ٽىىي ډی اڅڂًثَىاٍی ٙمب اُ ي وڂَوي ډی ٙمب ثٍ ىيڂَان

 ی آٙٶشٍ َٙاي٤ ثشًاویي ٙمب اځَ ياٹ٬ ىٍ. ٙي هًاَىي ډ٫ً١ً ايه ډشًػٍ َب آن ،ٽىیي ډييَيز

 دیيا ثیٚشَی وٶٔ  ثٍ ا٭شمبى ویِ ٽبٍډىيان ٽىیي، ډييَيز وٶٔ  ثٍ ا٭شمبى ثب ٍا ٽبٍ ډلی٤

 .ٽَى هًاَىي ا٭شمبى ٙمب ثٍ وشیؼٍ ىٍ ي ٽىىي ډی

 طیَسب اډب ویٖز، هًٙجوشی يب ٙٲچی ٭مچپَى ثیىی دی٘ ٭بډڄ ٹًيشَيه وٶٔ ثٍ ا٭شمبى اځَؿٍ

  .ىاٍىای  ييٌْ ځٌاٍی

 ثڂیَيي ٹيٍسمىياوٍ ّٕز 

 ي١ٮیز ٽٍ إز ٽَىٌ ا٭لاڇ ي ىاىٌ اوؼبڇ ثين َبی كبڅز ډًٍى ىٍ ای ډ٦بڅٮٍ َبٍياٍى ىاوٚڂبٌ

 آډًُ ىاو٘ 42 ثِاٷ اُ آُډبي٘ ايه ٥ی ىٍ. ځٌاٍى ډی سأطیَ آن ٙیمیبيی سٮبىڃ ٍيی ثين

 هًإشىي َب آن اُ ٕذٔ. ٙي ځیَی اوياٌُ َب آن ٽًٍسیِيڃ ي سٖشًٕشَين ډیِان ي ثَىاٍی ومًوٍ

 اُ ىيثبٌٍ ٕذٔ. ثىٚیىىي ١ٮیٴ ّٕز ىٍ َڈ ي ٹيٍسمياوٍ ّٕز ىٍ َڈ ىٹیٺٍ، 2 ډير ثٍ

. ٽَىوي ځیَی اوياٌُ ٍا َب آن ٽًٍسیِيڃ ي سٖشًٕشَين ډیِان ي ٽَىوي ثَىاٍی ومًوٍ َب آن ثِاٷ

 ّٕز ىٍ وٶٔ،  ثٍ  ا٭شمبى ٭بډڄ يٮىی سٖشًٕشَين ډیِان ٽٍ ىاى وٚبن سلٺیٸ ايه ی وشیؼٍ

 كييى ا٦١َاة اٵِاي٘ ٭بډڄ يٮىی ٽًٍسیِيڃ ډیِان ي اٵِاي٘ ىٍٝي 20 كييى ٹيٍسمىياوٍ

 .إز ٽَىٌ دیيا ٽبَ٘ ىٍٝي 25

 ىٕششبن ي ثيَیي ثیَين ٍا هًى ی ٕیىٍ ثبيٖشیي، ٝبٳ ىٹیٺٍ 2 ډير ثٍ ٝجق ٍيُ ََ ثىبثَايه

 طبویٍ 3 ډير ثٍ ٽىیي. سمَٽِ ویِ هًى سىٶٔ ٥َُ ٍيی ډير ايه ىٍ. ثڂٌاٍيي ٽمَسبن ٍيی ٍا

 ثیَين ٍا هًى وٶٔ طبویٍ 5 ډير ثٍ ٕذٔ ي ٽىیي ٝجَ طبویٍ 1 ثپٚیي، ىاهڄ ثٍ ٍا ًَا

 .إز ٹيٍسمىياوٍ ّٕز ي ډييشیٚه يٍُٗ، ثَای ٭بڅی سمَيه يټ كَٽز ايه. ثيَیي
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 ٽىیي سأيیي ٍا هًىسبن 

 ٭ٞجی ٕیٖشڈ سمبڇ ٽبٍ ايه اوؼبڇ. ٽىیي ٝلجز ثچىي ٝيای ثب هًىسبن َبی سًاوبيی ډًٍى ىٍ

 ىٍ ػيييی ثبيٍَبی اكٖبٕبر، ي سمَٽِ ىاىن ٹَاٍ سأطیَ سلز ثب ي ٽىي ډی ىٍځیَ ٍا ٙمب ثين

 :إز ٙيٌ آيٍىٌ اىاډٍ ىٍ ٽبٍ ايه اوؼبڇ ثَای وپشٍ ؿُبٍ. ىَي ډی دَيٍٗ ٙمب ثين

 ډَيٍ ًَه ىٍ ٍا هًى ٹًر وٺب٣ ي َب سًاوبيی ىَیي، ډی اوؼبڇ ٵیِيپی ٵٮبڅیز يټ ٽٍ ىٍكبڅی .1

 اوؼبڇ يٍُٙی ی ٕبىٌ كَٽبر يب ثَييي َٕي٬ يب آَٖشٍ ٍيی دیبىٌ يټ ثٍ ؛ډظبڃ ٭ىًان  ثٍ. ٽىیي

 .ىَیي

 اځَ ي ثِویي كَٳ هًىسبن ثب ثچىي ٝيای ثب. ىَیي اوؼبڇ هًى اكٖبٓ سمبڇ ثب ٍا ٽبٍ ايه .2

 ىٹیٺٍ 15 ډير ثٍ كياٹڄ ٍا ٽبٍ ايه .ثِویي ٵَيبى ٍا هًى ػملار وجًى، ا٥َاٵشبن ىٍ ٙوٞی

 .ٽىیي سپَاٍ ٍا هًى ػملار ثبٍ ؿىييه ډير ايه ىٍ ي ىَیي اوؼبڇ

 َڈ ثب سبنا٭مبڃ ي اٵپبٍ وجبيي. ًٙوي ٙمب ثبيٍَبی ثٍ سجييڄ ػملار ايه ٽٍ ٽىیي ٽبٍی ثبيي .3

 .ثبٙىي ىاٙشٍ سٶبير

 ثبلا ٍا هًى وٶٔ  ثٍ ا٭شمبى هًاَیي ډی آيب ٽٍ ٽىیي ډٚوٜ ي ثبٙیي ٍيٍإز هًىسبن ثب. 4

 .ٽىیي اوشوبة هًى َيٳ ٍإشبی ىٍ ٍا هًى ػملار ٕذٔ ثبٙیي؟ سأطیَځٌاٍ ايىپٍ يبثجَيي 

 ثبٙیي ىاٙشٍ ٥میىبنا 

 ځٶشٍ آډَيپبيی ٕوىَان ي وًيٖىيٌ ٍاثیىِ، آوشًوی. ثبٙیي دبيجىي آن ثٍ ي ثڂیَيي سٞمیڈ يټ

 ايه ٱیَ ىٍ ُيَا ثِویي؛ آس٘ ٍا َبيشبن ٹبيٸ ثبيي ٽىیي سَٞٳ ٍا ػِيٌَ هًاَیي ډی اځَ : »إز

 هًاَیي سَػیق ػىڂیين ي ډبوين ثٍ ٍا َب ٹبيٸ ثب ٽَىن ٵَاٍ َٙاي٤، ٙين ٕوز ثب ي ًٍٝر

. ىَىي ډی ٹَاٍ اډه ی وٺ٦ٍ ىٍ ٍا ډب َمًاٌٍ ٽٍ ىاٍيڈ سٶپَی ٥َُ يب َب ٹبيٸ ویِ ډب .«ىاى

 ي اٵپبٍ ٽٍ إز ٍٕیيٌ آن ُډبن اٽىًن. ثِویي آس٘ ٍا َب آن ي ٽىیي دیيا ٍا هًىسبن َبی ٹبيٸ

 .وييٚیيبثی ډًٵٺیز ثٍ سىُب ي ٽىیي ٍَب ٍا هًى ٹييمی ثبيٍَبی

 ٽىیي ٭مڄ 

 ىيڄًٙى وڂَاوی اُ ٙپٖز هًٍىن إز.  ډی يپی اُ ٭ًاډچی ٽٍ ډبو٬ اُ َٙي٫ ََ ٽبٍی

 وٶٔ ا٭شمبىثٍ اٵِاي٘ ثب٭ض ٽَىن اٹياڇ : »إز ځٶشٍ آډَيپبيی ٕوىَان ي وًيٖىيٌ ٽبٍوڂی،

 ډٚٲًڃ ٍا هًىسبن ي ثَييي ثیَين هبوٍ اُ ثبيي ثجَيي، ثیه اُ ٍا سَٓ هًاَیي ډی اځَ. ًٙى ډی

 ثَای. ًٙى ډی ٙمب ىٍ وٶٔ  ثٍ ا٭شمبى ډیِان اٵِاي٘ ثب٭ض ػييي ٽبٍَبی ىاىن اوؼبڇ .«ٽىیي

 :ثذَٕیي هًىسبن اُ ٍا ٕإاڃ 3 ايه اثشيا وٞیلز، ايه ثٍ ٽَىن ٭مڄ
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 ًٙڇ؟ هبٍع هًىڇ ډََُبی اُ سب ىَڈ اوؼبڇ سًاوڈ ډی ٽبٍی ؿٍ اډَيُ .1

 ٽىي؟ ډی هبٍع إٓبيٚڈ ي ايمىی ی وٺ٦ٍ اُ ٍا ډه ؿبڅٚی ؿٍ .2

 إز؟ ؿیِی ؿٍ ىَڈ، ٙپٖز ٍا آن ثبيي ٽٍ سَٕی سَيه ثٍِٿ .3

 سلاٗ. ٽَى هًاَیي دیيا ٍا هًىسبن ډٖیَ ُډبن ډَيٍ ثٍ اډب ٽىیي؛ اٙشجبٌ ايڃ ىٵٮبر ٙبيي

 .ٙي هًاَي ٙمب وٶٔ  ثٍ ا٭شمبى ډیِان اٵِاي٘ ثب٭ض ډيايڇ

 وٶٔ ا٭شمبىثٍ ی ٕبُويٌ ثُشَيه ٽَىن اٹياڇ : »ثبٙیي ىاٙشٍ يبى ثٍ ٍا دیڄ ييىٖىز كَٳ ايه

 ٙمب سلاٗ ٙبيي. ًٙى ډی ٙمب َبی سَٓ اٵِاي٘ ثب٭ض ٵٺ٤ ځٌاٙشه ىٕز ٍيی ىٕز. إز

 ٽبٍی َیؾ ي ثىٚیىي ػب  يټ آىڇ ايىپٍ اُ إز ثُشَ كبڃ ََ ثٍ اډب وًٚى؛ ډًٵٺیز ثٍ ډىؼَ

 .«ويَي اوؼبڇ

 ثٍطیعیسٞب  ثیٟٛزٜ ضا ضٞب وٙیس ٚ اظ زؾز احٕكٞبی  ثحث -17

سًاوىي ثٍ  ومی ٽٍَبيی  ثیًُىٌ ي ٽچىؼبٍ ٍٵشه ثب آىڇَبی  ثٖیبٍی اُ اٵَاى يٹز هًى ٍا ىٍ ثلض

ايي ٽٍ ډٚپلار ٭ؼیت ي ٱیَ ىَىي. ٍيَُبی ُيبىی ٍا سؼَثٍ ٽَىٌ  ډی ٽمپی ٽىىي، َيٍَب  آن

 اوي. ىٍ ايه ٹٍٞ ثب ٙمب ُٕیڈ ثًىٌ ٌ إز ي ىٍ ايه ډیبن اٵَاىیآډييػًى ی٘ ثیىی ثٍ ٹبثڄ د

ډٌاٽٌَ ٽَى. اډب َب  سًان ثب آن ډی ځبٌ ايه اٵَاى ىاٍای ډى٦ٸ ي ٹيٍر ځٶز ي ځً َٖشىي ي

ًٙيي ٽٍ ثًيی اُ ډى٦ٸ، اوٞبٳ، ٭ٺلاویز ي كشی ٙٮًٍ  ډی ٍي ثٍ ٍيَبيی  ځبَی ثب اوٖبن

ثٍ  ىٍ ىویبی اكمٺبوٍ هًي٘ ييي ثڂٌاٍ یيثب اوٖبن وبىان ثلض وپى ًٙى ډی سًٝیٍ اوي. وجَىٌ

اٵَاى َٝٵب اسلاٳ يٹز إز ي ؿیِی  . ثلض ٽَىن ثب ايه سیخهًٙجوز ُويځی ٽىيا٦ٝلاف 

 ٽىي. ومی ٙمب ا١بٵٍَبی  ثٍ ىاٙشٍ

 ذجطٞبی ثس اصلا ثس ٘یؿشٙس  -18

اُ هجََبی ثي ثب آٱًٗ ثبُ إشٺجبڃ ٽىیي سب ثياویي ٽٍ ىٹیٺب ىٍ ٽؼب ویبُډىي ثُیىٍ ٕبُی ي 

يی  ٭مچپَىَیؾ ٽٔ ىيٕز وياٍى ٽٍ ىيڂَان ثٍ اوشٺبى اُ ولًٌ  اځَ ؿٍدیَٚٵز َٖشیي. 

اٙشجبَبر ىٍ ٽبٍ . ٙيهًاَي  ثذَىاُوي، اډب ىٍ ٵٺيان ايه ډ٫ً١ً، دیَٚٵز ٵَىی ثٖیبٍ ٽىي

. إز ٕبُى ٽٍ دی٘ اُ آن دىُبن ثًىٌ ډی ػيييى اُ ډ٫ً١ً ډًاػٍَبی  ډٮمًلا ٵَى ٍا ثب ُاييٍ

يبٍی  ىٍٕز يب وبىٍٕزر هًى ثَای سٚویٜ اوشٺبىار ىٍ ايه ډیبن ٵَى ثبيي اُ ٹًٌ ٹ٢بي

 ثڂیَى. 

  

www.takbook.com



 

 

  هایی داشته باشذ؟بخش اول: یک هذیز بایذ چه ویژگی 40

 ٘رٛاثیس ٚ ٕٞیكٝ ٞٛقیبض ثٕب٘یسٞب  زض ثبز دیطٚظی -19

ٍٕىي  ډی ثٍ ايه ثبيٍ سبٽىي  ډی اٱًاای  يټ ډٮچڈ ثي إز ٽٍ اٵَاى ثبًَٗ ٍا ثٍ ځًوٍ ،ډًٵٺیز

ايه ثیمبٍی  .ٽىي ډی ووًاَي هًٍى ي يب ٵَى ٍا ىؿبٍ هًى ثٍِٿ ثیىیٽٍ َیؾ ځبٌ ٙپٖز 

اډَيُ ٵپَ ٽَىن ثٍ يټ ډلًٞڃ ٙپٖز وبدٌيَ ډىؼَ ثٍ اُ ىٕز  .دی٘ ُډیىٍ ٙپٖز إز

 دٖىيوي ډی ډًٵٺیز ٍا ثی٘ اُ ٙپٖز ًٙى. ٹ٦ٮب اٵَاى ډی ٵَىاَبی  ٍٵشه ي ډىًٖم ٙين اييٌ

ًٙى ي ثُشَيه  ډی ځیَی اوٖبنثی٘ اُ ََ ؿیِ ىيڂَ ډىؼَ ثٍ يبى اډب ثٮ٢ب ٙپٖز إز ٽٍ

دٔ اځَ ىٍ ٽبٍی ٙپٖز هًٍىيڈ ي يب ىٍ  ىَي. ډی ٹَاٍٵَى ٍا ثَای ٍٙي ىٍ اهشیبٍ َب  ٵَٝز

 اُ ډًٵٺیز ثياویڈ.ای  دچٍآن ٍا ػبيی سٞمیمی ىٍٕز وڂَٵشیڈ ثب ػَار ثٍ آن ا٭شَاٳ ٽىیڈ ي 

َب  ٙپٖز وبدٌيَ ویٖز. َمًاٌٍ َمٍ ىٍ سلاٙیڈ ٽٍ اُ ٙپٖز َیؾ ؿیِ ىٍ ىویب ډ٦چٺبً

ٽبٍی، َبی  ډب ډمپه إز ىٍ ُډیىٍی  ثبيي ؿٍ ٽَى؟ َمٍ ىٍ ډًاػٍُ ثب آوُب اډب يڈِثڂَي

شی ٍاَپبٍی ثیبوييٚیڈ ٽٍ اُ سلٞیچی ي ُويځی ٙوٞی ثب ٙپٖز ډًاػٍ ًٙيڈ. ثبيٖ

 ػچًځیَی ٽىیڈ. َب  وٺب٣ ١ٮٶمبن ىٍٓ ثڂیَيڈ ي اُ سپَاٍ ٙپٖز ٍٵ٬َبيمبن ثَای ‎ٙپٖز

ُويځی اوٖبن إز. ىٍ ٥َٳ ډٺبثڄ ډًٵٺیز يټ ډٶبَیڈ ىٍ سَيه  ٙپٖز يپی اُ ىڅٌَُ آيٍ

ثَؿٖت  ٙبني ٽٍ ثَ دیٚبویىيٕز ىاٍوَب  إز. اوٖبنَب  ډٶًُڇ ػبىييی ثَای اٽظَ اوٖبن

ٙپٖز "ي اُ ثَؿٖت اوي  ُىٌ ًٙى ي َمٍ ثَای ٍٕیين ثٍ ايه ثَؿٖت ىٍ سلاٗ "ډًٵٸ"

 يٍيي.ثیبٽىیي ٙپٖز هًٍىٌ ايي وپبر ُيَ ٍا ثوب٥َ  ډی ُډبوی ٽٍ اكٖبٓ ځَيِان. "هًٍىٌ

 ٙپٖز ډؼيى سٮَيٴ  

 سأطیَ سلز ډىٶی يب ډظجز ٥ًٍ ثٍ ٍا ډب سًاوي ډی ٽٍ إز ُويځی اُ ٥جیٮی ثوٚی ٙپٖز

 .ىَي ٹَاٍ هًى

 ٙپٖز اُ يبىځیَی 

 سًاوي ډی ډًٵٺیز ٽٍ كبڅی ىٍ ٽىي ډی ٵَاَڈ ٍا ٍٙي ي يبىځیَی اىاډٍ ثَای ٵَٝشی ٙپٖز

 .ًٙى ٍٽًى ي آٍاډ٘ ثٍ ډىؼَ

 ٹيډی ثٍ ًٕی ډًٵٺیز ثىڂَيي ٭ىًان ثٍ ٍا ٙپٖز 

 كبڃ ىٍَبيی  ؿبڅ٘ ٕبىځی ثٍَب  ٙپٖز ثیٚشَ ویٖشىي. ډشىبٹ٠ ٙپٖز ي ډًٵٺیز

 .ٽىىي ايؼبى ډًٵٺیز ثَایای  دچٍ سًاوىي ډی ٽٍاوي  دیَٚٵز
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 ٽىیي دیيا ٍا ٙپٖزَبی  ٵَٝز  

ثٍ  اځَ ثبٙي؛ ىاٙشٍ وٺ٘ آيىيٌَبی  ډًٵٺیز ىٍ سًاوي ډی ډير ٽًسبٌَبی  ٙپٖز يبَب  وبٽبډی

 .ٽىیڈ سمَٽِ ځٌاٍوي ډی اهشیبٍډبن ىٍ ٽٍَبيی  ٵَٝز ٍيی ػبی ډًاو٬

 اُ هًيٚشه ٍا ثىڂَييسَ  ٵَا 

 ىيڂَان ډٺبثڄ ىٍ ډًٵٺیز ثٍ ىيڂَان ٍا ثٍ ٽمټ ځیَييډی يبى ٵَاسَ اُ هًى، ثٍ ثب وڂبَی

ُيَا ٙپٖز ٍا  ًٙيي، دٌيَ إٓیت ٽمشَ ٙمب ًٙى ٽٍ ډی ىَیي ي ايه اسٶبٷ ٕجت قسَػی

ی  ًٙيي ٽٍ ٙپٖز ثوٚی اُ ُويځی َمٍ ډی ىاویي ي ډشًػٍ ومی اډَی ٽبډلا ٙوٞی

 .إزَب  اوٖبن

 ٍيٍُيين اَٝا 

ٽٍ اُ ٙپٖز َبيی  ىٍٓ يبىآيٍی ثَ ٭لايٌ سلاٗ ډيايڇ ىَیي. اىاډٍ ډؼيى سلاٗ ي سلاٗ ثٍ

 .إز ډًٵٺیز ثَای ٹيٍسمىي ٵَډًڃ يټ آډًهشٍ ايي،

 سبٖ ٔكرص وٙیسٔمیبؾی ثطای ا٘ساظٜ ٌیطی دیكطفز  -21

ؿىبوـٍ يټ َيٳ ډٚوٜ ٍا سٮَيٴ ٽىیي ي ډٺیبٕی ثَای وٚبن ىاىن ډیِان دیَٚٵز ىٍ 

ي. اڅجشٍ يبٵشه يټ َيٳ هًاَیي ٍٕی یډٖیَ ايه َيٳ ىاٙشٍ ثبٙیي، ثٍ وشبيغ ٙڂٶز اوڂیِ

ٝلیق ثَای ثَآيٍى دیَٚٵز، ٕوز ي ىًٙاٍ إز. ُيَا اځَ ايه ډ٫ً١ً ٕبىٌ ثًى،  ډٚوٜ ي

 ٙيوي. ډی ډًٵٸَبی  َمٍ اٵَاى ىویب سجييڄ ثٍ ٙوٞیز

 ذٛاٞٙس وطزسط  ٞٛـ، قٕب ضا ثبٞٛـزٚؾشبٖ ثب -21

ايه  ،ڄاياي ىٍ ًٙيي، ثبيي ىيٕشبن ثبًَٗ ىاٙشٍ ثبٙیي. ٙبييسَ  هًاَیي ثبًَٗ ډی اځَ

ٽمی هيٍٙ ىاٍ ًٙى اډب يبىسبن ثبٙي ٍٵز ي آډي ثب ٽٖبوی ٽٍ  ٙمب ا٭شمبى ثٍ وٶَٔب  اٍسجب٣

ٍا دَ ٽىیي اُ  ا٥َاٵشبنيبىځیَی إز. َبی  ٍاٌسَيه  اُ ٙمب َٖشىي، يپی اُ َٕي٬سَ  ثبًَٗ

سٚىٍ ىاوٖشه ثبٙیي ي اُ ثبًَٗ ي ٕٮی ٽىیي ٭لايٌ ثَ كٶ٨ ٵَيسىی هًى، َمیٍٚ َبی  آىڇ

 يبى ثڂیَيي.َب  آن

 ب ثشٛا٘یس زضؾز یبز ثسٞیسزضؾز ثجیٙیس، زضؾز ثفٟٕیس س -22

سًاویي ؿیِی ٍا ثَای ىيڂَان ثٍ ٍاكشی س١ًیق ىَیي، ثٍ ايه ىڅیڄ إز ٽٍ آن ٍا ثٍ  ومی اځَ

ی ىيڂَان اوياٌُ ٽبٵی ىٍٻ وپَىٌ ايي. دٔ ََ ډ١ًً٭ی ٍا ٽٍ يبى ځَٵشیي، ٕٮی ٽىیي ثَا

، َڈ ىٍ ًَىشبن ايه ډ٦بڅت ثب سپَاٍٍا ىٍ اهشیبٍ ثٺیٍ ثڂٌاٍيي سب  هًى سٮَيٴ ٽىیي ي ا٥لا٭بر

ځَٵشٍ ايي. َٕ٭ز يبىځیَی يبى ډبويځبٍ ًٙوي ي َڈ ډ٦مئه ًٙيي ٽٍ ډ٦چت ٍا سمبڇ ي ٽمبڃ 
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َبی  ، ىٍ ٽلآثٍ ََ ٥َيٺی ٽٍ ٙيٌ ډ٦بڅٮٍ ٽىیي، ٵیچڈ ثجیىیي ډُڈ ویٖز؛ ٽبٵی إز

 ٽىیي ٕٮی ٵٺ٤. ٽىیي َٙي٫ ٍا ٽبٍَب ايه .ٽشبة ًٝسی ځًٗ ٽىیي ي یيآډًُٙى َٙٽز ٽى

 .ثمبوي دًيب ي ٵٮبڃ ډٲِسبن سب ٽىیي ىوجبڃ ٍا آن ډيايڇ ي َٙي٫ ُيىسَ ٍا ٽبٍسبن

 اؾزسط  آٔٛذشٗ ٟٔٓاظ ٔطٚض وٙیس؛ ایٗ  ضاٞب  آٔٛذشٝ -23

ىاوىي ٽٍ ىٍ  ډی هًةَب  نآ .اُ دِٙپبن ػُبن ا١بٵٍ يُن ىاٍويىٍٝي  50ىاویي ثی٘ اُ  ډی آيب

، دٔ ثٍ هب٥َ ىاٙشٍ ثبٙیڈ ٽٍ ٽبڅَی ػٌة ي ؿٍ ډیِان ډَٞٳ ٽىىي ثبيي ؿٍ ډیِانٍيُ 

څٌا ثبيي ثَوبډٍ  .إزسَ  ثٖیبٍ ډُڈَب  يبىځیَی ي آډًُٗ ډُڈ إز اډب يبىآيٍی ي ډَيٍ ىاوٖشٍ

 . ىاو٘ ي ىاوٖشٍ َبی هًى ٍا ىٍ ايڅًيز اٝلاكبر هًىډبن ٹَاٍ ىَیڈ ،ډَيٍ آيیه وبډٍ َب

 ذٛقبیٙس ٞط ضٚظسبٖ ضا یبززاقز وٙیسؾٝ اسفبق  -24

اٵشبىٌ إز ٍا اسٶبٷ ثَايشبن ىٍ ُويځی ََ ٍيُ ٍٕ اسٶبٷ هًٙبيىيی ٽٍ  ٍياوٚىبٕبنثٍ ٭ٺیيٌ  

 ثىًيٖیي.ثبيي 

ٍيُ  21ايه ٽبٍ ٍا ثَای  .َڈ ثبٙىي ثبُ َڈ اٍُٗ وًٙشه ٍا ىاٍوي ٽًؿټََ ؿىي  ٍٕ اسٶبٷ

ايه ٽبٍ ډٲِ ٍا  ََ ٍيُ ثبيي ډوشٜ آن ٍيُ ثبٙىي. ٍٕ اسٶبٷ ىٹز ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ اىاډٍ ىَیي.

ىَي ٽٍ ثَ ٍيی ډٖبئڄ ډظجز سمَٽِ ٽىي ي ثَ ٥جٸ سلٺیٺبر اوؼبڇ ٙيٌ، ؿىیه  ډی ٭بىر

  .ًٙى ډی كشی ثیٚشَ اُ كٔ ډًٵٺیز#$٭بىسی ثب٭ض هًٙلبڅی ٙمب 

 زلیك ثبقیس سب ٔؼشجط ثٕب٘یس -25

ٍا  َبيشبن‎ځٶشٍىَي ي ثبيٍ ٽَىن  ا٭شجبٍ ډیَبی ٙمب  اٍٹبڇ ىٹیٸ ثٍ كَٳآډبٍ ي إشٶبىٌ اُ 

، ىٍ ډًاٹ٬ ډىبٕت ،ٽىیي. يٹشی اٍٹبڇ ٍا ثب ػِئیبر ٽىي. اٍٹبڇ ٍا ثب ىٹز ثیبن سَ ډی إٓبن

  سًاوي ثٍ ډ٬١ً ٙمب كمچٍ ٽىي. سَ ډی ٥َٳ ډٺبثڄ ٕوز ،ىَیي اٍائٍ ډی ٹب٥ٮبوٍ ي ډلپڈ

 زٞیسثطای ٔمبیؿٝ ثفٟٕیس ٚ سغییط ضا ٔؼیبضٞبی زیٍطاٖ  -26

هًاَىي ىٍ ډًٍى ؿیِی ٹ٢بير ٽىىي ثٍ ًٍٝر  َب يٹشی ډی ځًيي: اوٖبن اٝڄ وٖجیز ډی

ٕىؼىي ي ډٺبيٍٖ  ٽىىي ثچپٍ سٶبير آن ٍا ثب ٕبيَ ډًاٍى ډٚبثٍ ډی ډؼَى ثٍ آن وڂبٌ ومی

دیٚىُبى  ي ثَای سٞمیڈ ځیَی ؿٍ ډٮیبٍی ىٍ ًَه ىاٍى تٽىىي. ٕٮی ٽىیي ثجیىیي ډوب٥ یډ

ٍا  َبی اي ٽىیي ډٮیبٍ ډٺبيٍٖ سلاٗٽىي. ٕذٔ  ي يب ٽبلای ٙمب ٍا ثب ؿٍ ؿیِی ډٺبيٍٖ ډی

 سٲییَ ىَیي ي ډٮیبٍَبی ډًٍى و٪َ هًىسبن ٍا ػبيڂِيه ٽىیي.
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 ٙس دیبْ ٔسیطیشی اظ ٔٛلا ػّی )ع(چ -27

 ٍ270وييٚیي $كپمز بثیَب  سيايڇ ٝلیق آن ثٍ ٽبٍَب اُىيبى ػبی ث# 

 211 ه٦جٍ$ ثبٙیي ىاٙشٍ ثچىي َمّز ثچىي،َبی  ډٺبڇ يَب  َيٳ ثٍ ٍٕیين ثَای# 

 ُ31 وبډٍ$ وًٚيي وٺٜ ىؿبٍ سب ٽىیي ثَىاٍی ثٌََُب  آن اُ ي ثڂیَيي دىي اويٍَُب ي سؼبٍة ا ،

 #175ه٦جٍ 

 ُاډیيياٍ اډًٍ ځٚبي٘ ثٍ ي إز ٽبٍ هًى اُسَ  ٙپىىيٌ ََآ، ُيَا وَُإیي، ٕوشی ٙير ا 

 #246ي  166 كپمز$ ثبٙیي

 َ327كپمز$ ٽىیي يٵب آن ثٍ وُبىيي، ځَىن ډٖئًڅیشی اوؼبڇ ثٍ اځ# 

 271 كپمز$ وپىیي ډُڈ اډًٍ ٵيای ٍا اَڈ ٽبٍَبی يٹز َیؾ# 

 ٘439آن ډؼُِ ًٙيي $كپمز  ىاو٘ ثٍ ٽبٍی، ََ دٌيَٗ اُ دی# 

 اڅجلاٱٍ وُغ$ ٽىي اٝلاف ٍا ٙمب ٽبٍَبی هيايوي سب ٽىیي اٝلاف ٍا هًيٚشه# 

 131 ه٦جٍ$ ثَىاٍی ثٌَُ ډىج٬ وٍ ؛اوي اٍیِهيډشڂ يٕیچٍ ي اډبوزَب  دٖز# 

 33 ه٦جٍ$ آيیي ثیَين َٕثچىي سب ثپًٙیي ٙمبيىي، آُډبي٘ ډیِانَب  دٖز# 

 69ًٙيي $وبډٍ  ډی ځَ ډًٍٚر وپىیي، سجبٌا ثبٙیي. دٌيَ ډًٍٚر# 

 52 وبډٍ$ ٽىیي ٍٵشبٍ ډَُثبن ديٍی ډبوىي هًى ُيَىٕشبن ثب# 

 ٞؿشٙساظ زیٍطاٖ یبز ثٍیطیس؛ حشی اٌط ایٗ افطاز وبضٔٙساٖ قٕب  -28

 ىٍ ثًىن آيب ىَىي؟ وٚبن ډشوٜٞ ٍا هًىٙبن هًاَىي ډی ٽٍ ايي ىييٌ ٍا اٵَاىی سبٽىًن آيب 

ٽٖی ىيٕز وياٍى ىٍ ٽىبٍ ايه اٵَاى ثبٙي ؿًن  !ٹ٦ٮب هیَ ىاٍيي؟ ىيٕز ٍا اٵَاى ايه ٽىبٍ

ثىبثَايه اځَ ٭لاډىييي ىيٕشبن َمپبٍان ي  ىَىي. ډی هًىٙبن اَمیزاى ٵٺ٤ ثٍ ايه اٵَ

ي َمٍ ؿیِ ىان ٍا ثبُی ای  ٕٮی وپىیي وٺ٘ يټ ډييَ كَٵٍ ،ٽبٍٽىبن اُ ٙمب ىيٍ وًٚوي

سمبڇ ٽبٍډىيان  .ثبٙیي ٭لاٹمىي ثٍ يبىځیَی اُ ٽبٍٽىبنَبيشبن ٍا ثذٌيَيي ي  وٺ٦ٍ ١ٮٴ .ٽىیي

 .ډب سًاوبيی ايه ٍا ىاٍوي ٽٍ ؿیِی ثٍ ډب ثیبډًُوي

ثب يټ ىيٕز ٍياث٤ ٽبٍډىيان ثب ٙمب وِىيپشَ ٙيٌ ي اكٖبٓ هًاَىي ٽَى  ډيڃ ٍٵشبٍیثب ايه 

 بن ٍا سلز سأطیَ ٹَاٍ هًاَي ىاى.ايه ىييځبٌ ٽچیٍ ٍٵشبٍَبی آو ٝمیمی اٍسجب٣ ىاٍوي. 
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 اٚؾز ثعضٌشطیٗ ضلیت ٞط قرص، ذٛز -29

ٽٍ ىٍ  ثبٙیي َاٹتډ څٌا  .هًى ٙوٜ ٙمبيیي ،ثٍِځشَيه ٍٹیت ٙمب ىٍ ايع ډًٵٺیز ٙٲچی

ثیىی ي سپجَ وًٚيي ٽٍ ٭بډڄ وبثًىی ٙمب ي سَى ٙين ٙمب اُ ؿبٍ هًى ثٍِٿايع ډًٵٺیز ى

 .ػم٬ ىيٕشبن ي َمپبٍان ي ػبډٮٍ هًاَي ٙي

 ٽٍ اډیي ايه ثٍ َٖشیڈ؛ وٺٜ ي ٭یت ثی ٽٍ ثيَیڈ وٚبن ىویب ثٍ ٽىیڈ ډی ٕٮی ډب ايٹبر ځبَی

 ىاٍيڈ؛ وڂٍ ٍا١ی ٍا َمٍ ٽٍ ویٖز ډب سًان ىٍ اډب. ثبٙىي ىاٙشٍ ىيٕز ي ثذٌيَوي ٍا ډب ىيڂَان

 ډب، دٌيَی إٓیت ىٍ ډب ُيجبيی. وپىیڈ سلاٗ ډى٪ًٍ ايه ثٍ اثشيا َمبن اُ إز ثُشَ دٔ

 ؿٍ ياٹٮب ثذٌيَيڈ ٽٍ َىڂبډی. إز وُٶشٍ ډب َبی وٺٜ ي َب ٭یت ي ډب ی دیـیيٌ اكٖبٕبر

 ىٍ ثپٚیڈ، ىٕز ىاٍوي اوش٪بٍ ىيڂَان ٽٍ ٽٖی ثٍ ٙين سجييڄ ثَای سلاٗ اُ ي َٖشیڈ ٽٖی

 .ايڈ ٍٵشٍ ثٍِٿ َبی ډًٵٺیز ي كٺیٺی  ٙبىی ياٹٮی، َبی ٍاث٦ٍ إشٺجبڃ ثٍ كٺیٺز

. َٖشیي هًىسبن اُ ٱیَ ٽٖی ٽٍ ٽىیي س٪بََ وياٍى څِيډی. ویٖز وٺبة ىاٙشه ثٍ ویبُی َیؾ

 .. ُيَا. ٽىیي؛ اطجبر ٽٖی ثٍ ٍا ؿیِی ویٖز لاُڇ

 ثبٙیي هًىسبن ثبيي ىيڂَان ىاىن ٹَاٍ سأطیَ سلز ثَای. 

 ايىپٍ سب ثبٙىي، ىاٙشٍ وٶَر ٙمب اُ َٖشیي ٽٍ آوـٍ ثَای ىيڂَان إز ثُشَ ىٍاُډير ىٍ

 ىياڇ ډير ٥ًلاوی ىٍ ٍياث٦ی سىُب ياٹ٬، ىٍ. ثبٙىي ىاٙشٍ سبنىيٕز ویٖشیي ٽٍ آوـٍ ثَای

 .ثٖبُوي ىيڂَی ٵَى ٙمب اُ ايىپٍ ثيين ٽىىي؛ ثُشَی اوٖبن ثٍ سجييڄ ٍا ٙمب ٽٍ آيٍوي ډی

 ثُشَ ځٌٙشٍ ٍيَُبی ىٍ هًىسبن اُ ٽىیي ٕٮی. ٽىیي دًٙی ؿٚڈ اوش٪بٍار ي َب ډٺبيٍٖ اُ

 اٵَاى. َٖشیي هًىسبن ٽىیي، اطجبر اي ثٍ ٍا هًى ثبيي ٽٍ ٽٖی سىُب. ىيڂَان اُ وٍ ثبٙیي؛

 هًٞٝیبسی سمبڇ ثَای ٍا ٙمب آوُب. ىاٙز هًاَىي ىيٕز َب ييْځی ايه ثَای ٍا ٙمب ډىبٕت،

 ثٍ دٔ .ثًىوي ٽَىٌ َُٕوٚشبن آن هب٥َ ثٍ وبډىبٕت اٵَاى ٹجلاً ٽٍ ٽَى هًاَىي سلٖیه

 .ويَیي سٲییَ ٍا هًى ٽٖی هب٥َ

 ٔإز ثُشَ ثَای ٙمب ؿیِی ؿٍ ٽٍ ىاوي ومی ياٹٮبً هًىسبن ػِ َیـپ. 

 ٍاٌ ثٍ ا٥میىبن ثب. وپىیي ځڈ ٍا هًىسبن َٖشیي، ىيڂَان دٌيَٗ ػچت ػٖشؼًی ىٍ يٹشی

 اځَ هًٞٛ ثٍ ٽىي، ىٍٻ ٍا ٙمب ډٖیَ ٽٍ ثبٙیي وياٙشٍ اوش٪بٍ ٽٖی اُ ي ثيَیي اىاډٍ هًى

 ثب َیـپٔ ُيَا ٙمبٕز؛ هًى ډوشٜ ٽٍ ثَىاٍيي ٍا َبيی ٹيڇ. ویٖشىي ډٖیَ َڈ ٙمب ثبَب  آن

 .ٍيى ومی ٍاٌ ٙمب َبی ٽٶ٘
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 ثڂًيیي، ٍا كٺیٺز َمیٍٚ. ثذٌيَوي َٖشیي ٽٍ ٥ًٍی َمبن ٍا ٙمب ٽىیي ياىاٍ ٍا ىيڂَان

 ي اٙشیبٷ ډٖیَ ىٍ ي ثبٙیي هًىسبن ٝبىٹبوٍ اځَ. ٍٕي ډی و٪َ ثٍ ٕوز هیچی يٹشی كشی

 ىيڂَان ٭ٺبيي ويَیي اػبٌُ. ٙي هًاَیي ٩بََ ٽىىيٌ هیٌَ ٽىیي، كَٽز هًى َبی سًاوبيی

  ثٍ  ا٭شمبى ي ٙي هًاَیي سَ ٹًی ثڂیَيي ىٍٓ هًى اٙشجبَبر اُ اځَ. ثجَى ثیه اُ ٍا ٙمب سمَٽِ

 ٽٍ ځَٵز هًاَیي يبى ُيَا يبٵز؛ هًاَي اٵِاي٘ ډوشچٴ َبی سؼَثٍ ىوجبڃ ثٍ سبنوٶٔ

 .ىَیي اىاډٍ هًى ډٖیَ ثٍ ًٙيي ي  ثچىي ىيثبٌٍ ثٮي ثیبٵشیي، سًاویي ډی

 َٖشیي هًىسبن ثيَي سٲییَ ٍا ٙمب ُويځی سًاوي ډی ٽٍ ٽٖی سىُب. 

 ی وپشٍ سىُب ډىٶی، ؿٍ ي ډظجز ؿٍ آډيٌ، دی٘ ثَای ٙمب كبڃ ثٍ سب ٽٍ ډًٹٮیشی ََ ىٍ

 اُ و٪َ َٝٳ ٽٍ ثياویي ثبيي. ٙمبٕز هًى ثب ٵٺ٤ ي ٵٺ٤ ډٖئًڅیز. ٙمبٕز ك٢ًٍ ډٚشَٻ،

 سٲییَ ٍا هًى ي١ٮیز ثشًاویي ٽٍ ىاٍيي َبيی اوشوبة َمیٍٚ اٵشي، ډی ُويځی ىٍ ٽٍ اسٶبٹی ََ

 .ثڂیَوي ٙمب اُ ٍا كٸ ايه ىيڂَان َبی ىهبڅز ٽٍ ويَیي اػبٌُ. ثيَیي

 ثچپٍ. ویٖز ٙمب َبی سًاوبيی ډًٍى ىٍ ىيڂَان سٶپَ سبث٬ َٖشیي، اوؼبډ٘ ثٍ ٹبىٍ ٙمب آوـٍ

. ٽىیي َٝٳ ؿڂًوٍ ٍا هًى اوَّی ي يٹز ىاٍيي سٞمیڈ ٽٍ ىاٍى ثٖشڂی ٙمب ٙوٜ ثٍ ٽبډلاً

 .ثڂٌاٍيي ٽىبٍ ٍا ٽىىي ډی ٵپَ ؿٍ ىيڂَان ايىپٍ ډًٍى ىٍ سٶپَ ي إشَٓ ثىبثَايه

 ٽىیي اطجبر ٍا ؿیِی ویٖز لاُڇ ي ویٖز ډٖبثٺٍ يټ ُويځی. 

 ايه كٺیٺز اډب ٽىي ػچت هًى ثٍ ٍا ىيڂَان سًػٍ سب ثَٕي ډٖیَ دبيبن ثٍ هًاَي ډی ََٽٖی

 وٍ ثبٙیي، ٍٵشه دی٘ ثَای سلاٗ ىٍ ٽٍ اٵشي ډی اسٶبٷ يٹشی ٙمب ٍٙي ي ٙبىی ٽٍ إز

 څٌر ډٖیَسبن اُ ي ٽىیي سًػٍ ىاٍيي ثَډی ٽٍ ٹيډی ََ ثٍ. ايي ٍٕیيٌ ٍاٌ اوشُبی ثٍ ٽٍ يٹشی

 ىيڂَان. ثيَیي ىٕز اُ ٍا څل٪ٍ ََ اُ ثَىن څٌر ٽٍ ًٙى ثب٭ض ٭ؼچٍ ٽٍ ويَیي اػبٌُ. ثجَيي

 هًى َيٳ ًٕی ثٍ آٍاډ٘ ي څٌر ثب دٔ ویٖز؛ ډٖبثٺٍ يټ ُويځی. ٽىیي ٵَاډًٗ ٍا

 .ٽىیي كَٽز

 ثذَىاُيي ٽبٍَبيی ثٍ ٽٍ ثيَیي ٍا آُاىی ايه هًى ثٍ ي ثَىاٍيي ىٕز ىيڂَان ثٍ هًى اطجبر اُ

 ویٖشیي ډؼجًٍ ٽٍ ٽىیي يبىآيٍی هًىسبن ثٍ إز لاُڇ ځبَی. إز ډُڈ ثَای ٙمب ياٹٮبً ٽٍ

 .ىاٍوي اوش٪بٍ ىيڂَان ٽٍ ثيَیي اوؼبڇ ٍا ٽبٍَبيی يب ي هًاَىي ډی ىيڂَان ٽٍ ثبٙیي ٽٖی

 َځٌٍى ډی َب ٙپٖز ډیبن اُ ثٍِٿ، اَياٳ ثٍ ٍٕیين ډٖی. 

 كي اُ ثی٘ ٽَىن، اٙشجبٌ ىٍثبٌٍ ٽٍ إز لاُڇ سىُب ٽىیي، ٭مڄ ىٍٕز َمیٍٚ ٽٍ ویٖز لاُڇ

 وَٕیي و٪َ ثٍ ثبًَٗ ايٹبر ځبَی ايىپٍ. إز ٵَآيىي اُ ثوٚی ویِ هَاثپبٍی. وجبٙیي وڂَان
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 وٺٜ ثی ثب ٍا ىيڂَان ٽٍ ٽىیي سلاٗ كي اُ ثی٘ اځَ. إز ػچً ثٍ كَٽز ډٖیَ اُ ػِئی ویِ

 .ايي ٙيٌ هًى دیَٚٵز ي ٍٙي ډبو٬ ياٹ٬ ىٍ ثيَیي، ٹَاٍ سبطیَ سلز هًى ثًىن

 ای آُاٍىَىيٌ ولً ثٍ ايىپٍ ډڂَ إز؛ ډمپه ٱیَ ځبٌ ثٍ ځبٌ َبی ٙپٖز ثيين ٽَىن ُويځی

 ووًاَیي اكشمبلاً ىاٍيي، ياَمٍ ىيڂَان ډٺبثڄ ىٍ ٙپٖز اُ اځَ. ٽىیي ُويځی ډلشب٥بوٍ

 يبى ثٍ ثبيي. ثيَیي اوؼبڇ ىٍٕشی ثٍ إز لاُڇ ډًٵٺیز ثٍ ٍٕیين ثَای ٽٍ ٍا آوـٍ سًاوٖز

 ثبٍ ؿىي ٽٍ ویٖز ډُڈ ايي، ثَوياٙشٍ ػچً ثٍ ٍي كَٽز اُ ىٕز ٽٍ ُډبوی سب ٽٍ ثبٙیي ىاٙشٍ

 اوي، وياىٌ اَمیز وبدٌيَ اػشىبة َبی ٙپٖز ايه ثٍ ٽٍ ٽٖبوی دبيبن، ىٍ. هًٍيي ډی ٙپٖز

 اٵَاى ايه اُ يپی سًاویي ډی َڈ ٙمب .يبثىي ډی ىٕز ٍييبَبيٚبن ثٍ ٽٍ َٖشىي َبيی َمبن

 .ثبٙیي

 إز ٱیَډمپه َمٍ، ىاٙشه وڂٍ ٍا١ی. 

 ثَای ٍا ٙمب اٱچت اٵَاى َمیه اډب ٽىىي، ډی ځًِٙى ٙمب ثٍ ٍا اٙشجبَبر َمیٍٚ اٵَاى اُ ثَهی

 ي وجبٙیي اٵَاى ايه اُ يپی ٽىیي ٕٮی. ٽَى ووًاَىي سًٚيٸ ايي ىاىٌ اوؼبڇ ٽٍ ىٍٕشی ٽبٍَبی

 .ثبٙیي وياٙشٍ اٍسجب٣َب  آن ثب ویِ

 ٹَاٍ اكشَاډی ثی ي سلٺیَ ډًٍى ٍا ٙمب ىڅیچی َیؾ ثی ٽٍ ٽىیي ډی ډٮبَٙر ٽٖی ثب يٹشی

 سىُب. وپىیي هٖشٍ اي سبيیي آيٍىن ىٕز ثٍ يب ي اي ىاىن سٲییَ ثَای سلاٗ ثب ٍا هًى ىَي، ډی

 َبی ُډبن ػِ ٽىیي، ډی آوُب َٝٳ ٽٍٍا  ُډبوی ُيَا. ٽىیي ٭جًٍ اٵَاى ايه ٽىبٍ اُ ٕبىځی ثٍ

 ثٍ وُبيز ىٍ ٽىیي ډی اكٖبَٓب  آن ثٍ وٖجز ٽٍ سىٶَی ي ثًى هًاَي ُويځی ٙيٌ سچٴ

 .ُى هًاَي ٝيډٍ هًىسبن

 ٖ یه ٔسیط ٘یؿزسٙس صحجز وطزٖ زض قأ -31

 ٝلجز ٽىیيٹجڄ اُ ايىپٍ ًٙى.  ډی ُيَا ډبو٬ اُ سٶپَاُ سىي ٝلجز ٽَىن ثذََیِيي  َمًاٌٍ

ثٖیبٍی اُ . ثب ٭ؼچٍ ثٍ ُثبن ویبيٍيي ٽچمبر ٍا وبٹٜ سچٶ٨ وپىیي ي . ثُشَ إزٵپَ ٽىیي كشمب

 ُوىي ي هیچی ٽڈ ځًٗ ډی ىَىي.ډی هیچی سىي كَٳ ،ا٦١َاة ن يباٵَاى ثٍ ٭چز َیؼب

َیؾ  سٺَيجبً ډی ٽىي ي إز ٽٍ َمیٍٚ سبطیَار ډىٶی ايؼبىډٚپڄ سىي ٝلجز ٽَىن ايه 

ٽَىن  ٵَٝشی ثٍ ٙوٜ ډٺبثڄ ثَای ٵپَ ،ٵَىی ٽٍ سىي ٝلجز ډی ٽىي سبطیَ ډظجشی وياٍى.

 ډلًٍ ثٍ و٪َ ډی ًٙى ٽٍ ځًيىيٌ ثی ډلاك٪ٍ ي هًىٕجت  جز ٽَىنسىي ٝل ومی ىَي.

 ٍيٙی ٽَىن ٝلجز سىي ٭لاٹٍ ىاٍوي. ٵٺ٤ ثٍ ؿیِی ٽٍ هًى ثبيي ثڂًيىيايىڂًوٍ اٵَاى ثَٕي 

 .ثَى ډی ثیه اُ ډوب٥ت ػٌة ثَای ٍا ٵَٝشی ََ ډ٦مئىبً ٽٍ إز
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 ٔرشصط ٚ ٔفیس صحجز وٙیس  -31

 ٙٞز ٽچمٍ ثٍ ُثبن ثیبٍيي. ي َ يپٞيسًاویي ىٍ ََ ىٹیٺٍ كياٽظثَای يټ ثیبن ٙیًا ٙمب ډی

ٕذبٍی ډَُ ځًٗ  ًٙى ډی ثب٭ض ثبلا ثَىن َٕ٭ز ثیبن ثب َيٳ اوشٺبڃ ډٶبَیڈ ثیٚشَ وٍ سىُب

َبی يبثي ي ٝلجز  ډی ثچپٍ ډیِان ىٍٻ ډٶبَیڈ اي ویِ سٺچیڄ ،ًٙى ٥َٳ ډٺبثڄ ُيَ دب ځٌاٙشٍ

  إز ایكَٵٍاٙشجبٌ ثٍِٿ ډٌاٽٌَ ٽىىيځبن ٱیَ ايه يټ ًٙى. ډی ٙمب ثیًُىٌ ي ٥ًلاوی

 ٔكٛضر وٙیس أب سمّیس ٘ىٙیس -32

ډب ىٍ سٞمیڈ ځیَی ثبٙي ي ايه  ی ثَایسًاوي ٽمپ ډی يڂَانىٍ و٪َ ځَٵشه ىييځبٌ ٙوٞی ى

هًاَیڈ سٞمیڈ  ډی ٽٍای  ٌُثٖیبٍ هًة إز ٽٍ ىييځبٌ هًى ٍا ثب اٵَاى آځبٌ ي هجٌَ ىٍ كً

ٽٍ ََځِ ثٍ ًَه ډب  ٍا ثیبن ٽىىيوپبسی  ايه اٵَاى ډمپه إز. ىٍ ډیبن ثڂٌاٍيڈ ،ثڂیَيڈ

وَٕیيٌ ثبٙي. اډب ٵَاډًٗ وپىیي ٵٺ٤ ډًٍٚر ٽىیي ي و٪َار ٍا ػم٬ آيٍی ي سلچیڄ ٽىیي 

 يڅی سٺچیي وپىیي. سٺچیي ٽًٍٽًٍاوٍ اُ سٞمیمبر ىيڂَان اٱچت ٵَػبډی ػِ وبٽبډی وياٍى.

ن ايىپٍ ٽٖی ىٍ ػبيی ثب ٍيٙی ډًٵٸ ثًىٌ إز، ىڅیڄ ثَ ايه ویٖز ٽٍ ډب َڈ ىٹیٺب ثب َمب

ډمپه إز ٭پٔ ايه ٹ٢یٍ  ؛ٺیز ٽٖت ٽىیڈ ي ثٍ ډَاىډبن ثَٕیڈٍيٗ ىٍ ػبيی ىيڂَ ډًٵ

 .اسٶبٷ ثیبٵشي

ٵَآيىي ډًٍٚر ثبيي ثٖیبٍ َٕي٬ ي ٽًسبٌ ثبٙي ؿَا ٽٍ سلٺیٸ ُيبى اُ كي اوؼبڇ ىاىن، 

ا١بٵی سىُب يٹز ډب ٍا سچٴ َبی  كٖبٕیز ثی٘ اُ اوياٌُ ثٍ هَع ىاىن ي هًة ي ثي ٽَىن

ىؿبٍ سَىيي ًٙيڈ ي وشًاویڈ ثُشَيه ځِيىٍ ٍا اوشوبة ٽىیڈ ي ًٙى  ډی كشی ځبَی ثب٭ضٽَىٌ ي 

 سىُب يٹز ي ُډبن هًى ٍا اُ ىٕز ىاىٌ ايڈ.

ثَای سٞمیڈ ځیَی  ،ٕیبٌ ي ٕٶیي يب هًة ي ثي ىيين ډ٦چٸ ډٖبئڄ ډوشچٴ ىٍ ُويځی ي ٽبٍ

ثبيي كٞبٍَب ٍا  . ځبَیٽىي ډی ىؿبٍ ډٚپڄډب ٍا ىٍ اسوبً سٞمیڈ ىٍٕز ډظڄ ٕڈ إز ي 

ڈ ٍوڀ هبٽٖشَی َ ځَٵز ٽٍ ثَ دبيٍ ٕیبٌ ي ٕٶیي ډ٦چٸ ویٖز.َبيی  ٙپٖز ي سٞمیڈ

ٽٍ ځَٵشه سٞمیمبر ٱیَ٭َٳ وشبيغ ثُشَی ىاٙشٍ  ٙيٌ إزيػًى ىاٍى ي ثٮ٢ى ډًاٹ٬ ىييٌ 

 . إز

 ٘یبظ ثٝ سٕطیٗ زاضز ٔثجز ا٘سیكی -33

سٖچ٤ هًاَیي ىاٙز.  هًى  اكٖبٕبرٽَىيي ثَ  وـٍ سًٍٞ ډیٙمب څل٪ٍ ثٍ څل٪ٍ ثیٚشَ اُ آ

اوييٚی ٍا ویِ ىاٍيي. اٵِاي٘ ٙبىی  ثبٳ ثبٙیي، سًاوبيی ډظجز سًاویي ډىٶی ىٹیٺب َمبو٦ًٍ ٽٍ ډی
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َبی  إز، ویبُډىي سًػٍ ثٍ ػىجٍ وپبر ډىٶی اوياٌُ ٽٍ ډٖشچِڇ سًػٍ وپَىن ثٍ ثٍ َمبن

 إز. ٽٖت ي ٽبٍډظجز 

، یيثَآي َب ٙپٖز دٔ اُ يیثشًاو ي إز دٌيَ اډپبن ػيييی َبی ځِيىٍ ؿٍ ثجیىیي ايىپٍ ثَای

اوييٚی ٍا سجييڄ ثٍ ٭بىر ٽىیي. ثَای ايىپٍ ثُشَيه ُويځی ٍا ىاٙشٍ ثبٙیي ثبيي يبى  ثبيي ډظجز

 ٍا ثجیىیي. ډ١ًً٭یثڂیَيي ػًاوت ډظجز ََ 

 بٷ اٵشبىن ؿیَِبی ثيډبو٬ اسٶ سب ٍ هًىسبن ٍا ځًڃ ثِویياوييٚی ثٍ ايه ډٮىی ویٖز ٽ ډظجز

 سًان ٽشمبن ٽَى ٽٍ ومی اډب . ډظجز اوييٚی َڈ ثبيي كي هًىٗ ٍا ىاٙشٍ ثبٙيًٙى ثَای ٙمب 

سًاوي سٲییَ ؿٚمڂیَی ىٍ ٽٖت ي ٽبٍسبن ايؼبى ٽىي. اځَ ثٍ ىوجبڃ اٵِاي٘ ١ٍبيز، دیًوي ي  یډ

سب ََ آوـٍ ٽٍ  سبن ٽىي سًاوي ٽمټ اوييٚی ډی سيايڇ، ډٺًٞى ي اَياٵشبن ىٍ ٽبٍ َٖشیي، ډظجز

 دی آن َٖشیي ٍا دیيا ٽىیي. ىٍ

 ٔرشّف ضا ثكٙبؾیسٞبی  فطًٞٙ  -34

ي وب اډیي اُ هبيٍډیبوٍ  ، ډبيًٓن ٵَيٗ يټ َٙٽز وًٙبثٍ ٕبُی ثٍِٿيپی اُ ومبيىيځب

يی ػًاة ىاى:  .«ؿَا ىٍ ٽًٍَٚبی آن ډى٦ٺٍ ډًٵٸ وٚيی؟»ىيٕشی اُ يی دَٕیي:  ثبُځٚز.

سًاوڈ ډًٵٸ ًٙڇ ي ٵَيٗ هًثی ىاٙشٍ  ډی َىڂبډی ٽٍ ډه ثٍ آوؼب ٍٕیيڇ ډ٦مئه ثًىڇ ٽٍ»

  آٙىب وجًىڇ.َب  ثبٙڈ. اډب ډٚپچی ٽٍ ىاٙشڈ ايه ثًى ٽٍ ثب ُثبن آن

دٔ سٞمیڈ ځَٵشڈ دیبڇ هًى ٍا اُ ٥َيٸ دًٕشَ ثٍ آوُب اوشٺبڃ ىَڈ ي ٍٕ دًٕشَ ٥َاكی ٽَىڇ 

 ثٍ ايه ًٍٝر ٽٍ:

دًٕشَ ىيڇ  ثیًُٗ اٵشبىٌ ثًى.ٵشٍ ىٍ ثیبثبن ىاى ٽٍ هٖشٍ ي ٽً ډی دًٕشَ ايڃ ډَىی ٍا وٚبن

ٍ َٕكبڃ ي دًٕشَ ًٕڇ ډَىی ثٖیب ٽًلا ثًى.ىاى ٽٍ ىٍ كبڃ وًٙیين ٽًٽب  ډی ډَىی ٍا وٚبن

 َب ٍا ىٍ َمٍ ػب ؿٖجبويڇ.دًٕشَي ٕذٔ  ىاى ډی ٙبىاة ٍا وٚبن

 «؟ٽبٍايی وياٙز ي ډًطَ وجًىآيب ايه ٍيٗ »ىيٕش٘ اُ يی دَٕیي: 

هًاوىي ي  ډی ډشبٕٶبوٍ ډه ومی ىاوٖشڈ آوُب اُ ٍإز ثٍ ؿخ»ډييَ ٙپٖز هًٍىٌ ػًاة ىاى: 

 «، ٕذٔ ىيڇ ي ثٮي ايڃ ٍا ىييوي.ثٍ ايه سَسیت آوُب اثشيا سًٞيَ ًٕڇ

اُ ٽٖت اٵَاى ډوب٥ت ىٍ ََ ډٺ٬٦  ٙىبهز ډلی٤ ي سًان وشیؼٍ ځَٵز ٽٍ ډی اُ ايه ىإشبن

َبی  ثٖیبٍی ثٍ ييٌْ ىٍ ډلی٤ځًوٍ اٙشجبَبر س٤ًٕ اٵَاى  ايه ي ٽبٍ اَمیز ٵَايان ىاٍى.

ٙبن ىٍ ايَان ویِ ٵٮبڅیزَب ىٍ ََُٙبی ػييي كشی ىٍ ايڅیه اٹياډبر ثَهی َٙٽز هبٍػی ي

ىڅیڄ ٍاٙشجبَبر اٵَاى ىٍ ډؼبة ٽَىن ٥َٳ ډٺبثڄ ىٍ ٵ٢بَبی ٙىبهشٍ ٙيٌ ث .إز ٍم ىاىٌ
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ثبُاٍَبی ػييي َاٌ ٽىىيٌ ىٍ ايه اڅڂًيی ځم ډچپٍ ثًىن ًاسی ا٥لا٭بر ىٍ ًَه، ٽڈ َٖشىي ي

يټ ډييَ  ٙیڈ.اُ ََ وٺ٦ٍ ثٍ وٺ٦ٍ ىيڂَ ىٍ اوش٪بٍ سٲییَار ٭ميٌ ثب ثبيي ًَٙمىي ثًى ي إز.

 ډًٵٸ، اوٮ٦بٳ دٌيَ ي ًَٙمىي إز.

 ٔفیس ثٛزٖ ثجبی ٔكغَٛ ثٛزٖ  -35

ؿیَِب َیؾ اَمیز هبٝی  ثیٚشَىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ ٍا ٽىيسَ ٽىیي ي ايه ٍا ثٍ يبى  َٕ٭ز

سىجڄ ٵپَ ٽَىن ي ثب سىجچی ٭مڄ  ؛ن ډٮمًلاً يټ ٙپڄ سىجچی ًَىی إزډٚٲًڃ ثًى وياٍوي.

ٵٺ٤ ٽبٵی إز ٽٍ  سَ. ٽبٍ ٽىیي وٍ ٕوزسَ  ٭بٹلاوٍځًيىي  ٽَىن. ثوب٥َ َمیه إز ٽٍ ډی

 ٽمشَی ىاٍوي. یسَوي ثبُىَ  ٽٍ اُ َمٍ ډٚٲًڃَبيی  يټ وڂبٌ ثٍ ا٥َاٵشبن ثیىياُيي. آن

ٍٕیين ثٍ َٕ ٽبٍ، آيٍوي. َمیٍٚ ىٍ سلاٗ ثَای  ډٚٲچٍ َمیٍٚ يٹز ٽڈ ډی اٵَاى دَ

 ٽٍ آيي ډی دی٘ ٽڈ ډٮمًلاً. َٖشىي ىٕز ايه اُ ډًاٍى، ػچٖبر ٽبٍی ي وٖٚز َبٽىٶَاؤ، 

 كشی ثَای هًاثیين َڈ يٹز وياٍوي.ای هبوًاىٌ ي ىيٍ َڈ ثًىن ىاٙشٍ ثبٙىي، ثَ ٽبٵی يٹز

 يټ ٵٺ٤ ايه اډب ٽىىي ثًىن ډُڈ اكٖبٓ ًٙى ٽٍ  ډی ايه اٵَاى ثب٭ض یثَوبډٍ دَ ډٚٲچٍ

  .إز سًَڈ

ٍا ډَيٍ  هًى سٮُيار سَ ٽىیي، وٶٔ ثپٚیي، ٍا ٽڈ ىٍډبن ايه ٽبٍ ايه إز ٽٍ َٕ٭زٍاٌ 

اُ   ٽىیي ي ٽبٍَبی ډُڈ ٍا ىٍ اثشيای ثَوبډٍ هًى ثیبيٍيي. ََ ُډبن ٵٺ٤ يټ ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ىَیي.

 َمیه كبلا َٙي٫ ٽىیي. ََ ىي ٕب٭ز يپجبٍ يټ يٹٶٍ ٽًسبٌ ثَای إشَاكز ىاٙشٍ ثبٙیي. 

 ضا ثؿبظیسٞب  ثعضٌی ٚ ذٛثی ٘ساضیس؟ دؽ آٖٞبی  اٍ٘یعٜ -36

َِاٍ سًډبن ٍيی آن ٍاٌ  200ای ٍا ٍيی ُډیه ثڂٌاٍيڈ ي اُ ٙمب ثوًاَیڈ ىٍ اُای  اځَ سوشٍ

 ٍا سوشٍ َمبن اځَ اډب  ىاى، ؿًن ٽبٍ ثٖیبٍ إٓبوی إز!ي ثَييي، كشمب ايه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ هًاَی

 اُای ىٍ ٍا ٽبٍ َمبن ٽٍ ثوًاَیڈ ي ىَیڈ ٹَاٍ ٥جٺٍ ٝي ٕبهشمبن ىي ډیبن دچی ٭ىًان ثٍ

يا١ق إز ٽٍ ؿىیه ٽبٍی  ىَیي؟ ډی اوؼبڇ ٍا ٽبٍ ايه آيب ىَیي، اوؼبڇ سًډبن َِاٍ 200

 .آيي ٦چًة يب كشی ډمپه ثٍ و٪َ ومیډَِاٍ سًډبن ىيڂَ  200ٽىیي، ُيَا ىٍيبٵز آن  ومی

بر اي اُ ٍيی كبلا اځَ ٵَُويسبن ىٍ ٕبهشمبن ٍي ثٍ ٍي ىٍ آس٘ ځَٵشبٍ ٙيٌ ثبٙي، آيب ثَای وؼ

 ثڂیَيي ٍا سًډبن َِاٍ 200 ؿٍ ىاى، هًاَیي اوؼبڇ ٍا ٽبٍ ايه سَىيي ثيين ٽىیي؟ سوشٍ ٭جًٍ ډی

 !وڂیَيي ؿٍ ي
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يي ي ثبٍ ىيڇ ځٌٍ سوشٍ ډیبن ىي إٓمبن هَاٗ ومی يػٍ اُ آن  ؿَا ثبٍ ووٖز ځٶشیي ثٍ َیؾ

یِی ىٍ ايه ډیبن سٲییَ ه٦َ ىٍ ََ ىي َٙاي٤ يپٖبن إز. دٔ ؿٍ ؿ؟ اٝلا سَىيي وپَىيي

 .بن سٲییَ ٽَىٌ إزَيٵش ٽَىٌ إز؟

ٍاٌ ََ ٽبٍی ٍا دیيا  ثیىیي يٹشی ىڅیچی ثٍ اوياٌُ ٽبٵی ثٍِٿ ىاٙشٍ ثبٙیڈ، َمبو٦ًٍ ٽٍ ډی

سَ آن ٍا  َبی ٭میٸ يه ٽٍ هًإشبٍ ډًٵٺیز ثبٙیي ٽبٵی ویٖز، ثبيي لايٍدٔ ا .هًاَیڈ ٽَى

 سبن ٍا ٵٮبڃ ٽىیي. ثٚپبٵیي سب اوڂیٌِ اٝچی هًى ٍا دیيا ٽَىٌ ي ٹيٍر ٵًٷ اڅٮبىٌ

 وٙیس ٘ٝ جعئیبر ضٚی اٞساف سٕطوع  -37 

 ٝبىٷبيٴ ډٚوٞی إز ايه اډَ ٽٍ ىاٍای وٺ٘ ي ي٩ ی٭ىًان يټ ٽبٍډىي  ډمپه إز ثٍ

 سًاوي ثٍ سمبډی ػِئیبر ومی ثبٙي ٽٍ ثٍ ػِئیبر ي٩بيٴ سًػٍ ثیٚشَی ٽىي، اډب يټ ډييَ

 .ىثذَىاُ ٽىىي، ډی ٽبٍ آن ٍيی ٽبٍی سیڈ ا٭٢بی ٽٍ َبيی ٵٮبڅیز ٽبٍٽىبن ي يب دَيٌّ

مب سجييڄ ثٍ سلاٗ ٽىیي سب ثٍ ػِئیبر ي٩بيٴ ي ٽبٍَب سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙیي، آوڂبٌ ٙ اځَ ىائمبً

هًاَیي ٙي ٽٍ ثی٘ اُ َمٍ ٍيی ػِئیبر ٽبٍ ٽبٍٽىبن ي ي٩بيٴ آوُب سمَٽِ 1 يټ ډیپَي ډييَ

 ًٕىډىي ویٖز. ی ٕبُډبنثَای ٙمب ي سیڈ ٽبٍ اٝلا ٽىي ي ايه ډی

 سَ ثٍِٿ اَياٳ ي ډًاٍى ثَ سمَٽِٙبن سؼمی٬ ثٍ سب إز ډُڈ ثٖیبٍ ډييَان ثَای وپشٍ ايه 

 ثَ و٪بٍر ثبيي ډييَان اډب إز ډُڈ اَياٳ اُ ثوٚی ویِ ٵَىی َبی دَيٌّ ثَ و٪بٍر. ثجَوي دی

 ٕمز ثٍ ٍا ٽبٍی سیڈ ٽڄ سب ثیبډًُوي ٽبٍآډي ي ډًطَ ٥ًٍ ثٍ ٍا هًى ٽبٍی سیڈ ا٭٢بی دیَٚٵز

 ثی ثٍ اَياٳ ثچىيډير ًٕٷ ىَىي.ىٕشیب

 ي.سًاویي ثيين سٺٖیڈ ٽبٍ ثٍ اَياٳ ثٍِٿ ثَٕی ومی ٽٍ ډ٦مئه ثبٙیي

 زاضز؟ٞبیی  یه ٔسیط ٘بلایك ٚ ظؼیف چٝ ٚیػٌی -38

ډمپه إز َب  ىاوىي. ىٍ كبڅی ٽٍ آن ډی ثیٚشَ ډَىڇ يټ ډييَ ١ٮیٴ ٍا ٵَىی ډ٦ی٬ يب سًَٕ

سب كيی ٙبيٖشٍ ثبٙىي اډب ډييَان ١ٮیٴ ځبَی ځِاٵٍ ځً، هًىهًاٌ، ٕچ٦ٍ ځَ ي ىيپشبسًٍ ویِ 

، ٭يڇ ػٌة ډٚشَيبن ٽىىيَٖشىي. كشی اځَ ىٍ ُډیىٍ اٵِاي٘ ًٕى ىَی ویِ ډًٵٸ ٭مڄ 

ي ډًاٍىی  وًيه، ٭يڇ ځَاي٘ ډَىڇ ثٍ ًٕيشبن ډلًٞلار ي هيډبر یيب ٭يڇ سًٕٮٍػييي ي 

 ٕبُى. ډی اُ ٙمب يټ ٍَجَ ١ٮیٴ اُ ايه ىٕز

 ی َٖشڈ؟!١ٮیٶ يَكبڃ اُ هًى ثذَٕیي ٽٍ آيب ډه ډي

  

                                                           
1-Micromananger 
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  :اځَ ،ن ځٶز ٽٍ ٙمب ډييَى ١ٮیٴ َٖشیيسًا ډی ىٍ ايه َٙاي٤ .ډًاٍى ُيَ ٍا ډ٦بڅٮٍ ومبيیي

 ثَى. ډی ډٮمًلا اُ ٵًَٕىځی ٙٲچی ٍوغسیڈ ٙمب . 1

 .دََیِيي ډی ٕوز ي ىًٙاٍَبی  اُ ٥َف ىٍهًإز. 2

 ځِيىیي. ومی ٙمب ٍييپَى ډىبٕجی ٍا ثَ. 3

 ٽىیي. ډی ٙمب ا٭٢بی سیڈ ٍا ىٍ يټ ډپبن ٭مًډی سلٺیَ. 4

 ٽىیي. ومی ٙمب ثٍ سٮُيار هًى ٭مڄ. 5

 هًاَیي. ډی ډوشچٴٙمب ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺڄ ىٍهًإشی يپٖبن ٍا اُ اٵَاى . 6

 ىَیي. ومی ٙمب ثبُهًٍىی ٝبىٹبوٍ اُ هًى وٚبن. 7

إز ي ىيڂَان ٽٍ  یهًث ًٙى، ٽبٍډىي ډی ىييٌا ثیٚشَ . اُ و٪َ ٙمب ََٽٖى ٽٍ ٽبٍٗ 8ٍ

  .ٽىىي ومى ًٙى هًة اوؼبڇ ي٩یٶٍ ډی ٽبٍَبيٚبن س٤ًٕ ډييَان ىيڂَ ډمیِى

  .ځًيیي ډی ٕوهىٍ ػچٖبر ثٍ ىيڂَان اػبٌُ ٝلجز ومی ىَیي ي هًى . 9

ویبُ ثٍ هًى آځبَی، هًى  َمِډبن وپشٍ ډُڈ ايه إز ٽٍ سجييڄ ٙين ثٍ يټ ډييَ ٹيٍسمىي

  ډييَيشی ي ٵَيسىی ثٍ ډیِاوی ثَاثَ ىاٍى.

 سحّیُ ثٙٛیؿیس ٚ ػّٕىطزسبٖ ثطای ذٛز -39

 ياٽى٘ وٚبنَب  ؿڂًوٍ ثبيي ىٍ ډٺبثڄ سُييي سلچیڄ ٽىیي. سؼِيٍ ي هًى ٍاَبی  ١ٮٴ يَب  ٹًر

ثَهًٍى هًى ٍا ثبٕبيَيه ي  .ب ٍا ډًٹٮیز ٥لايی ٍٙي هًى ٕبُييَىَیي ي ؿڂًوٍ ٵَٝز

  ٙبيي ىٍ اثشيا هًى ٙمب ویبُ ثٍ اٝلاف ىاٍيي. .ا٥َاٵیبن ٕىؼ٘ ٽىیي

ى ٍا ن ځبڇ ثَىاٍيي َٕ٭ز ٍٙي هًآًىسبن ٍا ثجیىیي ي ىٍ ٍاٌ اٝلاف اځَ سًاوٖشیي ايَاىَبى ه

 .ٽىیڈ سجييڄ ٹًر ثٍ ٍا هًى  ١ٮٴ وٺب٣ سًاویڈ ډی سمَيه ي ٭ِڇ ثب ډب. ه ثَاثَ ٽَىٌ اييؿىيي

 ًٕيی اُ .إز ویبډيٌ ىویب ثٍ ىَي، سٲییَ ي ثپٚي ؿبڅ٘ ثٍ وشًاوي ٽٍ ١ٮٶی وٺب٣ ثب ٽٔ َیؾ

 ٍا ډب ډًٵٺیز ډیِان َب آن اډب ثبٙیڈ ىاٙشٍ سًڅي ثيي اُ ٍا هبٝی َبی ډُبٍر إز ډمپه ىيڂَ،

 يٽیڄ څِيډبً إز، هًة ٽَىن ثلض ىٍ ٽٍ ََٽٖی ډظبڃ ثَای. ٽىىي ومی سٮییه آيىيٌ ىٍ

 ي َٕ ا٭ياى ثب ٽىیي ډی اكٖبٓ يڅی ًٙيي هجٌَ كٖبثياٍ يټ ىاٍيي آٍُي اځَ .ًٙى ومی هًثی

-َبی ډُبٍر سًاویي ډی سمَيه ثب ډٖچمبً. ویٖز ٙمب اٙشیبٷ ي آٍُي دبيبن ايه وياٍيي، هًثی ٽبٍ

 .ٽىیي سَ ٹًی ٍا سبن

 سجييڄ ٹًر وٺ٦ٍ ثٍ ٍا آن ي اوي ٽَىٌ ٱچجٍ َبيٚبن ١ٮٴ ثَ ٽٍ َبيی اوٖبن اُ إز دَ ىویب

 َٖشىي ثٖیبٍی َبی وًيٖىيٌ .ًٙوي ډًٵٸ وجًىوي هًة ٽٍَبيی  ُډیىٍ ىٍ سًاوٖشىي ي اوي ٽَىٌ
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ٍډبن  ثُشَيه ػِء ي ىاىوي اىاډٍ ٍا وًٙشه سمَيه اډب ثًىوي ٽَىٌ ٽبٍ ډوشچٴ َبی ٍٙشٍ ىٍ ٽٍ

 .ٙيوي ىيڂَان ثَای ثو٘ اڅُبڇ ي دىيىَىيٌ َبی وًيٖىيٌ ،وًيٖبن

 قَت ًقبط بِ  ضعف ًقبط تبذیل برایّبیی  راُ

 ٽبٍَبيشبن ثَای ځٌاٙشه يٹز 

 سجييڄ ٹًر ثٍ ٍا َب ١ٮٴ سًاوي ډی ٽٍ إز ٽیمیبځَی َمبن سٮُي ٽَىن، سمَيه ٽىبٍىٍ 

 .ٽىیي سمَيه سبندیَٚٵز یكًٌُ ىٍ ٽبډڄ سٮُي ثب. ٽىي

 آن ثَ سب ٽىیي آن يٹٴ ٽبډلاً ٍا هًىسبن إز، ٭مًڇ ىٍ ٙين ٩بََ اُ سَٓ ٙمب ١ٮٴ اځَ

 سلاٗ ايڅیه يٹشی .ٽىیي ٭جًٍ وٶٔ  ثٍ ا٭شمبى ثب ٭٦ٴ وٺ٦ٍ ايه اُ سًاویي ډی ٙمب. ٽىیي ٱچجٍ

 ي ثبٙیي ىاٙشٍ وٶٔ  ثٍ ا٭شمبى يٹز ثڂٌاٍيي ي .ثَوياٍيي سلاٗ اُ ىٕز ٙي ډًاػٍ ٙپٖز ثب

 .ىَیي اىاډٍ ٽبډڄ سٮُي ثب سلاٗ ثٍ

 ِسمَٽ 

 ثًىن ٽبډڄ ثٍ آن سجييڄ ثَای اډب ىاٍيي، وڂٍ َبی هًى ١ٮٴ ثوٚیين ثُجًى ٍيی ٍا سمَٽِسبن

 .ثبٙیي وياٙشٍ يًٕآ

 ثَای ځَايبوٍ ياٹ٬ َيٳ يټ. ثڂٌاٍيي َب وبسًاوی ي َب ١ٮٴ ثُجًى ي سًٕٮٍ ،سمَيه ثَای ٍا ُډبن

 ثٍ وٖجز ثبٙیي ډؼجًٍ اځَ كشی .ٽىیي سلاٗ ٕوز آن ثٍ ٍٕیين ثَای ي ٽَىٌ سٮییه هًى

َٝٳ ٽَىٌ ي  ثیٚشَی ُډبنَيٵشبن  ٍيی ىَىي، ډی اوؼبڇ ډٮمًڅی ٥ًٍ ثٍ ٍا آن ٽٍ ىيڂَان

 .ثَٕیي آنىيَسَ ثٍ 

 ٽىیي ٹجًڃ ي ثٚىبٕیي ٍا هًى ١ٮٴ وٺب٣ 

. ثٚىبٕیي ٍا هًى َبی ١ٮٴ اثشيا سب إز ١َيٍی ٹًر، وٺب٣ ثٍ َبيشبن ١ٮٴ سجييڄ ثَای

 .ثبٙیي ىاٙشٍ ٍا آن دٌيَٵشه ٙؼب٭ز ثبيي ٙىبهشیي، ٍا َب آن يٹشی

. وياٍى يػًى ثُجًىی ثَای ٙبوٖی َیؾ ٽىیي، اوپبٍ ٍا سبنَبی ١ٮٴ سب ٽىیي سلاٗ ډياڇ اځَ

ٍا  هًى ١ٮٴ دٔ، .إز ٽبٍ سَيه ٙؼب٫ ايه ثچپٍ وياٍى يػًى ١ٮٴ ٹجًڃ ىٍ َٙډی َیؾ

 .ٽىیي سجييڄ هًى ٹًر  وٺ٦ٍ ثٍ ٍا آن سب ثذٌيَيي ٙؼب٭بوٍ ٍا آن ي ٙىبٕبيی ٽىیي

 ثؼًئیي ٽمټ 

 ىٍ. ٽىیي ٽبٍ هًى ١ٮٴ ٍيی ثَ ثبيي ٙمب ٵٺ٤ ي ٙمب كشمب ٽٍ وياٍى يػًى ٹبوًوی َیؾ

 ىٍډبويځی ىَىيٌ وٚبن ځَٵشه ٽمټ .ثبٙیي ا٭شمبى  ٹبثڄ اٵَاى اُ ٍاَىمبيی ي ٽمټ ػٖشؼًی
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 ثٍ ٍٕیين ي ػٖشؼً ثَای دیَٚٵز وَىثبن اُ ٍٵشه ثبلا ثَای ٙمب اٙشیبٷ وٚبوڂَ ثچپٍ ویٖز

 .إز ايع

 ثبٙیي  آډبىٌ ٽبډلا 

 څیٖز يټ َٖشیي، ٽبٍ ٵَاډًٗ اځَ ډظبڃ، ثَای. ىَیي ٙپٖز ٽبډڄ آډبىځی ثب ٍا هًى ١ٮٴ

 .ىَیي ٹَاٍ ىاٍيي آن ثٍ ثیٚشَی ىٕشَٕی ٽٍ ػبَبيی ىٍ

 ثىيی ايڅًيز ي َبيشبن ١ٮٴ اُ ٵَُٕشی سُیٍ ٹًر وٺ٦ٍ ثٍ ١ٮٴ ډإطَ سجييڄ ثَای ٍاٌ ثُشَيه

 ايڃ ٍا َٖشىي سَ ډُڈ ٙمب سلاٗ ىٍ ٽٍَبيی  ٹٖمز .ٽىیي ٽبٍ َب آن ٍيی يپی يپی. َبٕز آن

ثًىٌ ي اوڂیٌِ ٽبٵی ثَای ث٥ََٳ  هًة ٽبٵی اوياٌُ  ثٍ آن اوؼبڇ ثَای كياٹڄ سب ٽىیي اٝلاف

 ٙشٍ ثبٙیي.ىاٍا َب  ٽَىن ٽڄ ١ٮٴ

 ىَیي اوؼبڇ ثىیبىی آوبڅیِ يټ 

 ٽٍ ًٙى ډی ٙىبهشٍ َبسُييي يَب  ٵَٝز ١ٮٴ، ٹًر، وٺب٣ آوبڅیِثٍ ٭ىًان  ثىیبىی، آوبڅیِ

 إشٶبىٌ َب ١ٮٴ ٍيی ثَ ٽبٍ ي ٙىبٕبيی ثَای ػُبن ثٍِٿ َبی َٙٽز ىٍ ای ځٖشَىٌ ٥ًٍ ثٍ

 .ًٙى ډی

 ي ٙيٌ ځَٵشٍ َب ٵَٝز سب ًٙى، ډی إشٶبىٌ ٕبُی ثُیىٍ كياٽظَ ثَای َب ٹًر اُ َمـىیه

 .إز ډإطَ َڈ ٙوٞی إشٶبىٌ ثَای ثىیبىی آوبڅیِ اځَؿٍ .ًٙوي َب ٵَٝز ثٍ سجييڄ سُيييَب

 ي ٽىیي آوبڅیِ ٽىیي، څیٖز ي ثذٌيَيي ٍا َب آن. ىاٍى آن ثٍ وِىيټ ٹيٍر يټ ١ٮٶی  وٺ٦ٍ ََ

. ٽىیي سجييڄ ٹًر ثٍ ٍا هًى ١ٮٴ وٺب٣ سمبڇ سب إز ٱیَډمپه اڅجشٍ .ٽىیي ٽبٍ آن سًٕٮٍ ثَ

 ايىپٍ سب إز سُييي يټ َٝٵبً ١ٮٴ .ٽىیي سمَٽِ َٖشىي ٙيوی ٽٍ َبيی آن ثَ ٍي، ايه اُ

 . ًٙى اٝلاف ي ىٍيبٵز

 .ضا ثٝ طٛض ٔشفبٚر ا٘جبْ زٞیس ٞبوبضؾؼی وٙیس  -41

ََ ٭مڄ يب ٵَآيىيِ ډشٶبير ٽٍ ثَاى ډٚشَى ډٶیي ثبٙي ډٮمًلاً و٪َ ډًاٵٺى ٍا ىٍثبٌٍ ٭بډڄ آن 

ٵَيٙیي، ىاهڄ يوـبڃ ٍا دَ ٽىیي،  ډی اځَ يوـبڃ ډظلا ٽىي. ډی ٭مڄ يب ٵَآيىي ىٍ اي ايؼبى

سًاوي  ډی ډظڄ يوـبڃ هبوٍ! َىڂبڇ ثبُ ٽَىن ي وٚبن ىاىن ثٍ ډٚشَى ثٍ اي سٮبٍٳ ٽىیي ٽٍ

اډب سَىيي وپىیي ٽٍ َمٍ . ىاٍويٽىىي ي ؿیِى ثَ ومی ډی سٚپَ اًوڂَان وجبٙیي اٽظَ. ډِیڄ ٽىي

ثٺیٍ َڈ هًاَىي ځٶز، ايه ثب٭ض سٺًيز اُ ايه كَٽز هًٙٚبن هًاَي آډي ي ثٍ َب  آن

 ًٙى. ډی ثبُاٍيبثى ٙٶبَى ٙمب
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 .سثبق  ذٛثی  قٙٛ٘سٜ یه ٔسیط ثبیس -41

ايه اٵَاى  ىَىي ٽٍ سپچیٴ ډٚوٜ إز. ومی اثَهی ډييَان اػبٌُ ٝلجز ٽَىن ثٍ ىيڂَان ٍ

 ځًٗ اډب ثٖیبٍی ىيڂَ اُ ډييَاني ََځِ ډًٵٸ ووًاَىي ثًى. اوي  ثًيی اُ ډييَيز وجَىٌ

ځَىوي سب دبٕوی  ډی ىَىي اډب ىٍ َىڂبڇ ٝلجز ىيڂَان ىٍ ًَه هًى ثٍ ىوجبڃ ػًاة ډی

َبی  ًٙوي ؿًن ىٍ ًَه ثَوبډٍ ومی ىٍ ياٹ٬ اٝلا ډشًػٍ ٝلجز ٥َٳ ډٺبثڄ .سلًيڄ ىَىي

 ىَىي اډب سًػٍ ډی ثىبثَايه ځًٗ .ٍا دی٘ ثجَويَب  نآهًاَىي هًى ٍا ىاٍوي ي ٵٺ٤ ډی

ثبٙیي ٽبٍٽىبن ٙمب ثٮي اُ ډيسی ډشًػٍ ايه هٞچز ٙمب هًاَىي ٙي ي ډ٦مئه  ٽىىي. ومی

 ډَث٥ًٍ ثبٙیي.َبی  ثبيي ډىش٪َ إٓیت

  ٍا سؼِيٍ  ډ١ًً٭بر ، ٕبيَيه  ي دیٚىُبىارَب  ٝلجز  ثٍ  ىاىن  ثب ځًٗ .هًثی ثبٙیي یٙىًويٌ

هًى ٍا ىٍ اسوبً   ٽىیي سب ٽبٍٽىبن  ٍا ٵَاَڈ  ٵَٝز  ٕذٔ ايه .ومبيیي  ثىيی ي ػم٬  ي سلچیڄ

 ثياوىي.  ُٕیڈ  سٞمیمبر

  ىَیي ي ثب ايؼبى سٲییَار  هًى اَمیز  ٽبٍٽىبن  ٝلیق  ي اوشٺبىار  ٕبُويٌ  دیٚىُبىار  ثٍ

ثب ی سٽچمب  ٽبٍثَىن  اُ ثٍ  ٽبٍی  ومبيیي. ىٍ ٍياث٤  ٍا ػچت  ، ا٭شمبىٙبن ٽبٍی  ىٍ َٙاي٤  ډىبٕت

  ٽبٍٽىبن  ډًٍى ٹجًڃ  َبی بيٍَب ي اٍُٗث  ثٍ  اكشَاڇ ي  ٙىبهز ثب .ومبيیي دََیِ  '' ډ٦چٸ''ثبٍ 

 آيٍيي.  ٽبٍ ٵَاَڈ  ٍا ىٍ كی٦ٍَب  آن  َبی هلاٹیز  ٙپًٵبيی  ُډیىٍ ،هًى

َیي وي  ثڂیَيي. اػبٌُ  ثٌَُ  هًى ثب ىيڂَان  ىٍ ٍياث٤ ''ډب''  ی اُ ياٌّ '' ډه''  ی ياٌّ  ػبی  ثٍ

  ٭ىًان  ثٍ  ًٙى. َمًاٌٍَب  آن  اوؼبڇ  ي ډبو٬  اطَ ځٌاٙشٍ َبىٍ ٽبٍ  زثب ډىی  ثَهًٍى سًأڇ  ی ٙیًٌ

  اَياٳ  ثٍ  ویڄ  ثَای  ىَیي ٽٍ  وٚبن  ٽىیي ي ىٍ ٭مڄ  ىٍ ٽبٍَب َٙٽز  ثَاثَ ي َمٖبن  ٭٢ًی

  ىاٍيي.  ي ٵیِيپی  هًى ك٢ًٍ ٵپَی  ىٍ ٽىبٍ ٽبٍٽىبن  َمًاٌٍ  ډٚشَٻ

اُ   يپی  ؿىبوـٍ  ،مًوٍو  ثَای. وپىیي  ٹ٢بير  ٵَىی هًى  ٽبٍٽىبن  ثبيٍَبی ي ٭ٺبيي ډًٍى ٍى

و٪َ ىيڂَ   اوشٺبى ٵَىی  ػبی  ىَي ثٍ ډی  ٍا اٍائٍ  وبىٍٕشی  ٽىي يب دیٚىُبىار ډی  اٙشجبٌ  ٽبٍٽىبن

 ٽبٍډىي ػًيب ًٙيي.  ٍا ىٍك٢ًٍ آن  ٽبٍٽىبن

ٽىىي،  ثَهًٍى ډی  ځَايی ىاٍوي ي ثب ډىٶی  ډظجز  هًى اوَّی  ٽٍ  اُ ٽبٍٽىبن  ٭ٺبيي آن ىٕشٍ  ثٍ

  اٍُٙمىي ٽىیي.  ٭مڄ  ايه  ثٍ  سًٚيٸ  ٍا َڈ  ىَیي ي ٕبيَيه  اَمیز

  ياٌّ  ػبی  ثٍ  ،ٽبٍی  اَياٳ  س١ًیق  هًى ىٍ ډًٹ٬  ثب ٽبٍٽىبن  ٝمیمبوٍ  ثٍ ډى٪ًٍ ايؼبى اٍسجب٣

، ''ډب  ٽبٍی  َٕوًٙز''، ''ډب  َٙٽز'' ډبوىي  ٽچمبسی  ثیبن. يومبيی  إشٶبىٌ ''ډب''  ياٌّ اُ ''ٙمب''

ٍا   ٕبُډبن  َٕوًٙز  ثٍ  سٮچٸ  ٙمب ا٭شمبى ي اوڂیٌِ  ىٍ ٽبٍٽىبن ''ډب  ډٚشَيبن''ي  ''ډب  زډًٵٺی''
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ىاوىي  ډی  ُٕیڈ  ٕبُډبن  ي وبډلايمبر  ویِ هًى ٍا ىٍ ډًٵٺیزَب  آن  ٽٍ  ای ځًوٍ  ثٍ .ىَي ډی  ٙپڄ

 . ٽبٍ هًاَىي ځَٵز  ثٍ  ٍٙي ي اٍسٺبء ٕبُډبن  ىاٍوي ىٍ ػُز  ىٍ سًان  ٍا ٽٍ  ي آوـٍ

 دبٕن ىٍ ثذَٕیي، ٕإاڃ. ىَىي ځًٗ هًى ٽبٍډىيان ثٍ هًاَىي ډی َمیٍٚ هًة ډييَان

 إز ای ٝبىٹبوٍ ٍيٗ سًٚيٸ،. ثڂٌاٍيي آُاى ىاىن دیٚىُبى ثَای ٍاَب  آن ي ٽىیي ٙبن سًٚيٸ

 اٵپبٍ ی ىٍثبٌٍ ٽَىن ثلض ي ٙىیين ثٍ ډىي ٭لاٹٍ ؿٺيٍ ىَیي ډی وٚبن آن ٥َيٸ اُ ٽٍ

 وبىييٌ ٍا دیٚىُبىی اځَ. ٽىیي دیڂیَی ٍا دیٚىُبىار ي اٵپبٍ ايه دٔ َٖشیي؛ سبن ٽبٍٽىبن

 دیٚىُبىی اځَ. وياٍيي ثیٚشَ دیٚىُبىار ٙىیين ثٍ ای   ٭لاٹٍ ٽٍ إز ايه ىَىيٌ  وٚبن ثڂیَى،

 و٪َ ډًٍى دیٚىُبى ىَىيٌ  اٍائٍ اُ كشمب ي ىَیي س١ًیق سبن ىلايڄ ی ىٍثبٌٍ وپَىيي ٭مچی ٍا

 .ٽىیي ٹيٍىاوی

 ٙوٜ آن اُ وياٙشیي، آن ٙىیين ثٍ سمبيچی ٙمب ٽٍ ځٶز ؿیِی ٽبٍډىيی اځَ ثبٙیي ډَاٹت

 هًى سیڈ ٥َٳ اُ ای ٝبىٹبوٍ ثبُهًٍى ىيڂَ ًٙى ډی ثب٭ض ؿًن وًٚيي، ٭ٞجبوی يب اډیي وب

 ٽَى ٭ىًان ي ٙپبيز َٶشڂی ػچٖبر اُ ٽبٍډىيان اُ يپی اځَ ،ومًوٍ ٭ىًان  ثٍ. وپىیي ىٍيبٵز

 سمبڇ ٭ًٟ ىٍ ي وڂیَيي هًى ثٍ سياٵٮی كبڅز ًٙى، ډی يٹز اسلاٳ ثب٭ض ٵٺ٤ ػچٖبر ايه

 ٽَىن ثلض اُ ٍيٗ ايه ٽىیي؛ ثیبن ٍيٙه ٥ًٍ ثٍ ٍا ػچٖبر ايه سٚپیڄ څِيڇ ثَ ډجىی ډًاٍى

 َٙٽز ػچٖبر ثَای ٍيِی ثَوبډٍ اٍُٗ ٙمب ٽٍ إز ايه ډُڈ. إز ډإطَسَ ٙبٽی ٽبٍډىي ثب

 ډىبٕت يٍی ثٌَُ ي سیڈ ی ٍيكیٍ ػچٖبر، ثُجًى ثب٭ض اډَ ايه. ىَیي وٚبنَب  آن ثٍ ٭مڄ ىٍ ٍا

 .ًٙى ډی

 ي آيٍيي ډی ُثبن ثٍ ٍاَب  آن ُكمبر ٙمبثياوىي  اځَ ٙي  هًاَىي سَ ٽًٗ ٕوز ٙمب سیڈ ا٭٢بی

 ػمچٍ اُ ىاٍى، يػًى ٹيٍىاوی ثَای ُيبىی َبی ٍيٗ. ځیَيي ډی و٪َ ىٍ دبىاٗ ايٚبن  ثَای

. ي ثٖیبٍی ٍيٗ ىيڂَ ډَهٞی ي َييٍ سٺييَوبډٍ، ىاىن ثب ٹيٍىاوی ډپشًة، ي ٽلاډی ٹيٍىاوی

 ډً٭يِ اُ ُيىسَ ٍا ای دَيٌّ سبن سیڈ يٹشی ثبٙیي. هلاٷ سبن ٽبٍٽىبن اُ ٹيٍىاوی و٫ً ی ىٍثبٌٍ

 ٍا َب ډُمبوی ډًاٹ٬ ځبَی. ٽىیي اٙبٌٍ دیَٚٵز ايه ثٍ ي،ٍٕبو ډی اسمبڇ ثٍ ٙيٌ ٍيِی ثَوبډٍ

َب  آن ثٍ ٩ََُب اُ  ثٮي ايٹبر ثٮ٢ی. ىَیي ٹَاٍ َٙٽز ی ثَوبډٍ ىٍ سبن ٽبٍٽىبن هًإز ٥جٸ

 ثياوىي سبن ٽبٍٽىبن ٽٍ  َىڂبډی. ثٍ سٶَيلبر ځَيَی ثذَىاُوي َڈ ثب ثڂٌاٍيي ي ثيَیي ډَهٞی

 .ٽىىي ډی ٽبٍ ثُشَ ًٙى، ډی ٹيٍىاوی آوُب اُ

. إز ځیَی سٞمیڈ ىٍ سًاوبيی ىٍ ثٍِٿ ډييَ يټ ي هًة ډييَ يټ ثیه سٶبير ايٹبر ځبَی

 آيٍی ػم٬ ا٥لا٭بر ٽبٵی ی اوياٌُ ثٍ ثبيي ٽىیي، ىٵب٫ هًى سٞمیمبر اُ ثشًاویي ايىپٍ ثَای

. ثَييي ػچً ي وشَٕیي ىاٍى، يػًى سبن سٞمیڈ ی ىٍثبٌٍ ٽبٵی ي ٹب٬٥ ډىبٕت، ىلايڄ يٹشی. ٽىیي
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 سبن َمپبٍان ي ٙمب سیڈ. وياٍوي اوشوبثی َیؾ ََځِ ي َٖشىي ډىٶٮڄ ي اٍاىٌ ثی ډييَان اُ ثَهی

 ثَای ځیَيي ډی ډلپمی سٞمیمبر ي َٖشىي ٕىؼیيٌ ٙمب اوشوبثی َبی ځِيىٍ ثجیىىي يٹشی

 .ًٙوي ډی ٹبئڄ اكشَاڇ ٙمب

  آوپٍ ثَای. ىَىي ډی اوؼبڇ ډُمی ٽبٍَبی ٽىىي اكٖبٓ ىاٍوي ىيٕز ٙمب ٽبٍی سیڈ اٵَاى

. ثڂٌاٍيي ُډبن ىاٍوي، ډُمی ُٕڈ ٕبُډبن َبی دَيٌّ دیٚجَى ىٍ ؿڂًوٍ ډشًػٍ ًٙوي ٽٍ آوُب

 ي ٽبٍٙبن ی ىٍثبٌٍَب  آن ًٍٝر ايه ىٍ ٽىیي. ځٌاٍی َٕډبيٍ ثیٚشَ ٕبُډبن ىٍ سبن سیڈ ٍيی

 . ثًى هًاَىي ډشٮُيسَ ځَيٌ ىيڂَ اٵَاى

 ٕٞیكٝ ٞؿشٙس؛ ٔكىُ ضا حُ وٙیسٞب  ثٟب٘ٝ -42

 .ؿَا ٽٍ ايَاى ځَٵشه ٽبٍ ٕبىٌ ای إز ،ثُبوٍ آيٍىن ي ىيڂَان ٍا ډٺَٞ ىاوٖشه ىيٍی ٽىیياُ 

ډُڈ ايه إز  ؛سًان ايَاى ځَٵز ډی ِه ثبٙي اُ ثُشَيه ډييَان ىویب ویاځَ ٹَاٍ ثَ ايَاى ځَٵش

  ي.ٍيٌىبة وبدٌيَ ىيڂَان ثيين اٙبٌٍ ثڂي اُ ايَاىَبی اػش يٽبٍ هًى ٍا ثيين ايَاى اوؼبڇ ىَی

 يٮىی ٍَجَی. «اځَ اٙپبڅی َٖز ډٖئًڅیش٘ ثب ډه إز»: ځًيي ډی يټ ډييَ ډًٵٸ َمیٍٚ

 ثب ډًاػٍُ ىٍ ډٚشَٻ َيٳ ثٍ ٍٕیين ثَای ىيڂَان ىاىن ٹَاٍ ډٖیَ ىٍ ډٖئًڅیز دٌيَٗ

 .سَىييَب يَب  ىًٙاٍی َب، ٽبٕشی

 ي ىاهڄ ىٍ اٵَاى ي ډييَ ثیه ٍياث٤ إز؛ ډَسج٤ ٵَىی ثیه ٍياث٤ ثب ُيبىی كي سب ډييَيز

  ثٍ ډييَ. ډٚشَيبن ي ٽىىيځبن سأډیه ٹٖمز، ََ َٕدَٕشبن ٽبٍٽىبن، ډبوىي ٕبُډبن اُ هبٍع

 ٍئیٔ، يټ ٭ىًان  ثٍ ثبيي ًٙى، ډی ځٶشٍ ٵَىی ثیه ي٩بيٴ آوـٍ ثب ٍاث٦ٍ ىٍ َٕدَٕز ٭ىًان

 .ٽىي ي٩یٶٍ اوؼبڇ ډوشچٴ َبی وٺ٘ ثیه ٍاث٤ ي ٍَجَ

 ثٍ اي ٥َٵی اُ. إز ډَىڇ ثب سٮبډڄ ىٍ َٙٽز ی ؿٌَُ ومبيبوڂَ ،ډييَ يب ٍئیٔ يټ َٙٽز

 ىٍ ډييَان ي هًى سیڈ ا٭٢بی ثیه ٍاث٤ يټ ٭ىًان  ثٍ ي هيډز هًى سیڈ ثٍ ٍَجَ يټ ٭ىًان 

 َٙٽز ثیه ٍاث٦ی ٭ىًان  ثٍ إز ډمپه ايٹبر ځبَی اي َمـىیه. ٽىي ډی ٭مڄ ثبلاسَ ٦ًٕف

 .ٽىي وٺ٘ ايٶبی َڈ ډٚشَيبن يب ٽىىيځبن سأډیه ي

 ا٥لا٭بر اوشٚبٍ ي ىٍيبٵز آيٍی، ػم٬ ٙبډڄ ا٥لا٭بسی ي٩بيٴ ثب اٍسجب٣ ىٍ ی ډييَيز ي٩یٶٍ

 سیڈ يب ډىشٺڄ هًى سیڈ ثٍ ي ىٍيبٵز هًى ٍئیٔ اُ ٍا سًڅیي اَياٳ ډييَ، ډظبڃ، ٭ىًان  ثٍ. إز

 ٍا ٕبُډبن ٵٮچی سًڅیيار ثٍ ډَث٣ً ا٥لا٭بر اي ٥َٵی اُ. ٽىي ډی ډَسج٤ اَياٳ ايه ثب ٍا هًى

 .ىَي ډی ٹَاٍ هًى ٍئیٔ اهشیبٍ ىٍ ثٍَٕی ثَای ي ٽىي ډی آيٍی ػم٬
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 ىٍٕز ځیَی سٞمیڈ ىٍ سًاوبيی ٭يڇ ي َٖشىي اٝچی ځیَويځبن سٞمیڈ ياٹ٬ ىٍ ډييَان

 ايه ځیَويٌ سٞمیڈ يټ ٭ىًان  ثٍ ډييَ ی ي٩یٶٍ. ًٙى ډىؼَ ډؼمً٭ٍ يټ ٙپٖز ثٍ سًاوي ډی

 ىٍ ٽىي، ډييَيز ٍا ٽبٍ ٍيوي ىٍ اهشلاڃ ځًوٍ ََ ثشًاوي َڈ ثبٙي، ٽبٍآٵَيه يټ َڈ ٽٍ إز

 اي ډظبڃ، ٭ىًان  ثٍ. ثبٙي سأطیَځٌاٍ ی ٽىىيٌ ډٌاٽٌَ يټ ي ٽىي ٭مڄ آځبَبوٍ ډىبث٬ سوٞیٜ اډَ

. ىَي اٍائٍ هلاٹبوٍ َبی كڄ ٍاٌ ٽبٍآٵَيه، يټ ډبوىي ىٹیٺب ډٚپلار ٍٵ٬ ثَای ثشًاوي ثبيي

 سًڅیي اَياٳ ثٍ ىٕشیبثی ثَای ډىبث٬ سوٞیٜ ی ىٍثبٌٍ ثبيي ډٖئًڃ ډييَ ٭ىًان  ثٍ َمـىیه

 اَياٳ ي سیم٘ ی ىٍثبٌٍ وٚيٌ ثیىی دی٘ ٭ًاٍٟ ثبيي ايه، ثَ ٭لايٌ. ٽىي ٭مڄ ػب ثٍ ي ىٍٕز

 ىٍ. ٽىي اىاٌٍ هًثی ثٍ ٽىي ډی ثَيُ ٽبٍ ٍيوي ىٍ ٽٍ اهشلالاسی ثشًاوي ي ثٚىبٕي ٍا ٕبُډبن

 اٵَاى ډبثیه اكشمبڅی َبی ىٍځیَی ٵٞڄ ي  كڄ ثَای ډبََ ی ٽىىيٌ ډٌاٽٌَ يټ ثٍ ثبيي اي وُبيز،

 .ًٙى سجييڄ ډَسج٤ َبی ٕبُډبن يب

 ٔسیطاٖ ثطای ظطٚضی ٞبی ٟٔبضرثطذی اظ  -43

 ثیبډًُيي ُيبىی َبی ډُبٍر ثبيي َىًُ ٽىیي ٹجًڃ 

 وياٙشٍ اوش٪بٍ دٔ ٽٚي، ډی ٥ًڃ َب ٕبڃ آن ىٍ ٙين ای كَٵٍ ٽٍ إز ډُبٍسی ډييَيز

 ٽٖت ثَای سبن ٽبٍٽىبن ثب سمَيه ًٍٝر ىٍ كبڃ ايه ثب. ثبٙیي ډبََ آن ىٍ ايڃ َمبن اُ ثبٙیي

 . ثَييي ثبلا هًى دٖز ىٍ َڈ ي ىَیي اىاډٍ آډًهشه ثٍ َڈ سًاویي ډی ٹ٦ٮب ٽبٍ ي َب ډُبٍر

 ثبٙیي ٝجًٍ هًىسبن ثب 

  اٙشجبَبر اُ. ىاٙز هًاَیي دی٘ ىٍ ثيی ٍيَُبی َڈ ٙبيي ي ډًاو٬ اٙشجبَبر، ٽىیي ىٍٻ

 ثَهی. ي َمًاٌٍ ډٖیَ دی٘ ٍي ٍا وڂبٌ ٽىیي ثڂٌاٍيي َٕ دٚز ٍا ځٌٙشٍ ي ثڂیَيي ىٍٓ هًى

 هیچی َىًُ ٽٍ ثذٌيَيي. ًٙوي ډی ډشًٹٴ وياوٖشه ىٍ ىيڂَ ثَهی ي َبيٚبن ه٦ب ىٍ ډييَان اُ

 ٽٖت ثیٚشَی سؼَثیبر هًى، ډييَيشی دٖز ىٍ ٍٙي ثب. ثڂیَيي يبى ثبيي ي ىاویي ومی ٍا ؿیَِب

 . ثَوي ډی ػچً ٍا ٙمب ثیٚشَ، َبی ډُبٍر ي سؼَثیبر ايه ي ٽَى هًاَیي

 ثبٙیي هًثی اڅڂًی 

 ٭ىًان  ثٍ. ثبٙیيَب  آن  ثَای اڅڂً ثُشَيه ٽىیي ٕٮی دٔ َٖشىي، ٙمب ٍيی ىوجبڅٍ سبن ٽبٍٽىبن

 ٝجق 8 ٕب٭ز ٍأٓ سًڅیي ي ثبٙىي كب١َ ٽبٍٙبن َٕ ډًٹ٬ ثٍ َمٍ ىاٍيي اوش٪بٍ اځَ ومًوٍ،

 اځَ. ًٙيي ٽبٍ ثٍ ډٚٲًڃ ي ثَييي ٽبٍسبن ډلڄ ثٍ 8 ٕب٭ز اُ ٹجڄ هًىسبن كشمب ًٙى، آٱبُ

 ا٭٢بی ىَیي، َيٍ يٹز ٽمی سًڅیي ثٍ َٙي٫ اُ ٹجڄ ي ًٙيي ياٍى ُوبنٹيڇ ٝجق 9 ٕب٭ز ٙمب
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َب  آن. آډي هًاَىي َٕٽبٍٙبن ىيَ ٙمب ډظڄ ي ٙي هًاَىي اٙشیبٷ ثی ٽبٍ ثٍ وٖجز ٙمب سیڈ

 . َٖشىي ٙمب ٍي ىوجبڅٍ ي ىَىي ډی ٹَاٍ هًىٙبن اڅڂًی ٍا ٙمب

 .ثٍ ػبی ډييَيز ٽَىن، ٍَجَی ٽىیي 

سبٽشیټ اٝچی ٽًٍيٗ َوبډىٚى ثَای ٵشق ثبثڄ ىاٙشه ٕذبٌ ثٖیبٍ ثٍِٿ ي سٖچیڈ ٙين 

ثچپٍ ثب ىٍهًإز ډٖشٺیڈ اُ هًى ډَىڇ آوؼب ي ٹجًڃ كبٽمیز هًىٗ س٤ًٕ  دبىٙبٌ آن وجًى!

 سب إٓمبن إز.سٶبير ډييَيز ي ٍَجَی اُ ُډیه  آوبن ٵبسق ثبثڄ ٙي.

 .ٕچیٺٍ ثٍ هَع ىَیي سب اُ ٽبٍ څٌر ثجَيي 

 هًىسبن ٕچیٺٍ ثب ٽمی ٍا آوؼب دٔ ځٌٍاویي، ډی ٽبٍسبن ډلڄ ىٍ ٍا ٍيُ اُ ُيبىی ُډبن ٙمب

 ثوَيي ځچيان يټ آن ثَای سًاویي ډی َٖز، وًٍ ډیِسبن ٍيی ي ىاٍيي ډیِ يټ اځَ. ىَیي سٲییَ

 ثَ ٽىیي ډی ٍا ٵپَٗ ٽٍ ؿیِی اُ ثیٚشَ ٽبٍَب ايه .ثڂٌاٍيي ىاٍيي ىيٕز ٽٍ ٭پٖی ٹبة يب

  ٽىیي. كَٽز ٕبُډبن ٹًاویه اُ ٵَاسَ وجبيي ٽٍ اڅجشٍ. ځٌاٍى ډی سبطیَ ٙمب ٍيكیٍ

 ؾزأٛفك ثٛزٖ ٘یبظٔٙس ضػبیز ٘ىبر ظیبزی  ٔسیط -44

ډًٵٸ ثبٙیي ثُشَ إز وپبر ُيَ ٍا َمیٍٚ  هًاَیي ىٍ ډييَيز ٕبُډبن ي ٽبٍٽىبوشبن ډی اځَ 

  ىٍ و٪َ ىاٙشٍ ثبٙیي.

  ٍَيی سًاویي ډی كبلا ٽَىيي، َٙي٫ هًىسبن ډييَيز اُ ٙمب ،ايڃ ی ډَكچٍ ىٍاځ 

 .ٽىیي سمَٽِ سبن ٽبٍٽىبن ډييَيز ٽچیيی َبی ډُبٍر

 ٽىیي ثیبن ٙٶبٳ ي ٽبډڄ ٍا هًى اوش٪بٍار سب ثڂیَيي و٪َ ىٍ اٍسجب٣ ثَٹَاٍی ثَای ٍا ُډبوی .

 ٙبن سیڈ ا٭٢بی يٹشی ډٮمًلا ډييَان اُ ثٖیبٍی. ثوًاوىي ٍا سبن ًَه سًاوىي ومی ٙمب ٽبٍٽىبن

 ايه ياٹ٬ ىٍ ډٚپڄ ٽٍ كبڅی ىٍ ًٙوي. ډی وباډیي ٽىىي، ثَآيٍىٌ ٍاَب  آن اوش٪بٍار سًاوىي ومی

 ىٹیٺب ثياوىيَب  آن سیڈ ا٭٢بی ٽٍ ویٖز يا١ق ي ٙٶبٳ آوٺيٍ ٍؤٕب سًٹٮبر ډٮمًلا ٽٍ إز

 .ثيَىي اوؼبڇ ثبيي ٽبٍَبيی ؿٍ

 آوُب ثٍ ٙيٌ ډلًڃ ٽبٍَبی ی ىٍثبٌٍ َٖشیي، سٮبډڄ ىٍ سبن ٽبٍٽىبن ثب ٽٍ ٥ًٍ َمبن 

 ؿڂًوڂیی  ىٍثبٌٍ اڅجشٍ ي ًٙى اوؼبڇ ٽبٍ آن هًاَیي ډی ٽٍ ُډبوی ی ىٍثبٌٍ .ٽىیي ٕبُی ٙٶبٳ

 ،«ثَٕبن ډه ىٕز ثٍ ٍا آن: »وڂًيیي ډظلا. ٽىیي ٝلجزَب  آن ثب و٪َ ډًٍى ی ي٩یٶٍ اوؼبڇ

 ٍا ٽمشَی ُډبن َڈ ًٍٝر ايه ىٍ. «ثٶَٕز ثَايڈ ٍا ٙىجٍ ٍيُ ٽبٍ دیَٚٵز ځِاٍٗ:» ثڂًيیي

سٚویٜ ىٍٕز  ،وجًىن ډَاى يٵٸ ثَ ًٍٝر ىٍ َڈ ي ٽىیي ډی ىيڂَان ٽبٍَبی دیڂیَی َٝٳ

 .ٹ٢بير هًاَیي ٽَى ډىٞٶبوٍ اوؼبڇ ٙين ٽبٍ ٍا
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 ٍډ٫ً١ً ايه ی ىٍثبٌٍ اي اُ وپَى، ثَآيٍىٌ ٍا هًى  اوش٪بٍار ٙمب سیڈ اٵَاى اُ يپی ؿىبوـ 

 ٙمب ی هًإشٍ ىٹیٺب ٙمب سیڈ ي ايي ٽَىٌ ثیبن ي١ًف ثٍ ٍا ؿیِ َمٍ ًٙيي ډ٦مئه. ٽىیي ٕإاڃ

 وبىٍٕز ىٍٻ هب٥َ  ثٍ ٝلیق ٭مچپَى ٭يڇ ثٍ ډَث٣ً ډٖبئڄ اُ ثٖیبٍی. اوي ٽَىٌ ىٍٻ ٍا

 . إز

 قٛیسای  ثبقیس سب ٔسیط ٕ٘ٛ٘ٝای  ا٘ؿبٖ ٕ٘ٛ٘ٝ اَٚ ثبیس -45

هًاَیي  ډی ډييَ ومًوٍ ثًىن اٵشوبٍ ثٍِځی ٕز ي ثٖیبٍ ٕوز ثيٕز هًاَي آډي؛ اډب اځَ

 .ثبٙیياوٖبن ومًوٍ  يټآن  ٹجڄ اُ ٙمب يټ ډييَ ومًوٍ ثبٙیي ثبيي

يټ  اثشيا ي، ثبييىي يټ ډييَ ومًوٍ ثبٙىهًاَ ډی اٵَاىی ٽٍ ٙټ وپىیي ايه يټ اٝڄ إز؛

ي كٔ  ٝجَ ي ٙپیجبيی، ىٹز، اىة، سًا٬١ هًٞٝیبسی و٪یَ ٕٮی ٽىیي ي.ىاوٖبن ومًوٍ ثبٙ

ىاوىي ٽٍ ؿىیه  ډی ثٍِٿ ي ډٮشجَ ثٍ هًثیَبی  ا٭شمبى ٍا ىٍ هًى دَيٍٗ ىَیي. ٕبُډبن

 آډًُٗ ىيي.ای  سًان ىٍ َیؾ ىاوٚپيٌ يب ډيٍٍٕ ومی ٍاَبيی  اٍُٗ

ًٞٝیبر ٍا ىٍ ىٍين هًى ثبٍيٍ ٕبُيي. ايه ه ايه ثبيي ًٙيي، ٽبٍ ثٍ ډٚٲًڃ آوپٍ اُ دی٘

ي ىٍٕز َمبن  ٽٍ ٹبثچیز ډييَ ٙين ٍا ىاٍى سًان دیيا ٽَى ډی ٍا ىٍ ٽٖیَب  ډٚوٍٞ

 .ثٖبُوي ډمشبُ ډييَ سًاوىي اُ ٙمب يټ  ډی َٖشىي ٽٍ ثٍ ٍاكشیَبيی  ډٮیبٍ

 ػمُ ؾبِٓ زض ثسٖ ؾبِٓ اؾز -46

إز. ثىبثَايه ثٍ هًٍىن ٱٌای ٕبڅڈ  "ثين ٕبڅڈ٭ٺڄ ٕبڅڈ ىٍ "ىاوىي ٽٍ  ډييَان ثَػٖشٍ ډی

ی هًثی  ىَىي. يٹز وياٙشه، ثُبوٍ ي اهشٞبٛ ُډبن ٽبٵی ثَای سلَٻ ٵیِيپی اَمیز ډی

َیؾ ٙوٞی ثب ثی هًاثی ٽٚیين ي يب سٲٌيٍ  ثَای ٵَاٍ اُ ٍٕیيځی ثٍ ٕلاډشی هًى ویٖز!

 وبډىبٕت وشًاوٖشٍ إز ډَاست دیَٚٵز ىٍ ډييَيز ٍا ٥ی ٽىي.

 ثٟشط ٚ ثٟشط ٚ ثٟشط قٛیس  -47

ثُشَ ٽىي.  ، ثبيي هًى ٍا ویِ ىائمبً٘يٽبٍ ي ٕبُډبو ىاوي ٭لايٌ ثَ ٽٖت يټ ډييَ ثٍِٿ ډی

سلاٗ ٽىیي ََ ٍيُ ُډبوی ٍا ثَای يبىځیَی ي آډًُٗ هًى ىٍ و٪َ ثڂیَيي، كشی اځَ ىٍ كي 

 ی ٽًسبٌ ډييَيشی ثبٙي. هًاوين يټ ډٺبڅٍ

 ثٍ ىلايڄ ُيَ سًػٍ ٽىیي َمیٍٚ ىوجبڃ يبىځیَی ثیٚشَ ثبٙیڈ؟ ثبيي ؿَاٙبيي ثذَٕیي ٽٍ 

 ٘ٝلجشی َڈ ي اٍسجب٥بر اٵِاي 

 ي ځَٵشه ٵَا ىوجبڃ ثٍ ي ىاٍى ُيبىی ډ٦بڅٮٍ ٽٍ ٵَىی ؟ٽىیي ٝلجز ٽٖی ؿٍ ثب ىاٍيي سمبيڄ

 يبى ؿیِی َیؾ ځٌٙشٍ ٕبڃ ىٌ ىٍ ٽٍ ٵَىی يب إز ىویب َبی دیَٚٵز ي ٍييياىَب ػَيبن ىٍ
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 ثب ٽَىن ٝلجز ؿًن. ٽىىي ٝلجز ايڃ ځَيٌ اٵَاى ثب ىاٍوي سمبيڄ اٵَاى اٽظَ إز؟ وڂَٵشٍ

 ؿیَِبی اٱچت اٵَاى ايه ي إز ثُشَ َٖشىي يبىځیَی ىوجبڃ ثٍ ٭مَٙبن ٥ًڃ ىٍ ٽٍ اٵَاىی

 .ىاٍوي ځٶشه ثَای ػبڅجی

 سٲییَ كبڃ ىٍ ػُبن ثب س٦بثٸ 

 ثب. ځَٵز يبى ػييي ډ٦بڅت سًان ډی ویِ ٽُىٖبڅی ىٍ ايي، ٙىیيٌ ٽٍ ؿیَِبيی آن ثَهلاٳ

 ٍيُ ثٍ ي دیَٚٵز ثَای ډبوي، ومی طبثز يٹز َیؾ ي إز سٲییَ كبڃ ىٍ ػُبن ايىپٍ ثٍ سًػٍ

 .ډبویي ډی ٭ٺت ىویب اُ وپىیي، ٍا ٽبٍ ايه اځَ. ىَیي اىاډٍ يبىځیَی ثٍ ؿىبن َڈ ثبيي ثًىن

 ډ٦بثٸ ي ٽىیي َمبَىڀ ٍيُ ٭چڈ ثب ٍا هًىسبن سًاویي ډی ثبٙیي يبىځیَی كبڃ ىٍ دیًٕشٍ اځَ

 ىٍ دیَٚٵز ثب٭ض ،٭لايٸ ثٍ سًػٍ ثب ٍيُ ىاو٘ ىاوٖشه وشیؼٍىٍ  ي ٽىیي اٹياڇ ٍيُ، ویبَُبی ثب

 .ٙي هًاَي ُويځی

 َب ډُبٍر ثُجًى 

 هًى، سلاٗ ايڅیه ىٍ ٽٍ ویٖز ډٮىب ايه ثٍ اډب ايڈ، آډيٌ ىویب ثٍ إشٮياىَبيی ثب ډب َمٍ

 ٭مَٙبن ٥ًڃ ىٍ يبىځیَی ثٍ ٽٍ اٵَاىی. ثڂٌاٍيڈ ومبي٘ ثٍ ٍا ډُبٍر ايه إشبىاوٍ سًاویڈ ډی

 إشٶبىٌ آن اُ ٙپڄ ثُشَيه ثٍ سًاوىي ډی ي ىَىي ډی ٝیٺڄ ٍا هًى َبی ډُبٍر ىاٍوي، ا٭شٺبى

 .يبثي ډی ثُجًى ویِ َبيٚبن ډُبٍر وُبيز ىٍ ځیَوي، ډی يبى ٍا ػيييی ؿیَِبی ي ٽىىي

 ًَىی ٹبثچیز ٵِاي٘ا 

 هًاوين ٽَىن، ډ٦بڅٮٍ. ثیىیي ډی ٍا ډٖئچٍ يټ اُ ثیٚشَی ػًاوت ثڂیَيي، يبى ثیٚشَ ؿٺيٍ ََ

 َٙٽز ًَٙمىياوٍ، ًٍٝر ثٍ سچًيِيًوی َبی ثَوبډٍ سمبٙبی ،آولايه آډًُٙی ډ٦بڅت ىيين يب

 ٙمب ٭چمی ىٍٻ ًٙى ډی ثب٭ض ىاو٘ ي ٭چڈ ىاٍای اٵَاى ثب ٝلجز ي آډًُٙی َبی ٽلآ ىٍ

 اډب ویبٵشي، اسٶبٷ ايه َڈ ٙبيي ٽىي، سٲییَ ډ١ًً٭ی ىٍثبٌٍ ٙمب و٪َ إز ډمپه. ًٙى ثیٚشَ

 ََ ثَای ػىجٍ يټ اُ ثیٚشَ ٽٍ ًٙيي وپشٍ ايه ډشًػٍ ځَىى ډی ثب٭ض ٽٍ إز ايه ډُڈ وپشٍ

 .ىاٍى يػًى ؿیِی

 يبىځیَی ثَای ٭٦٘ ايؼبى 

 ََ. ًٙيي ډشًٹٴ سًاویي  ومی ىيڂَ ثبٙیي، يبىځیَويٌ ٍا هًى ٭مَ ٽڄ ٽَىيي ٕٮی ٽٍ ُډبوی

 .ًٙى ډی ثیٚشَ يبىځیَی ثَای ٭٦ٚشبن َڈ ثبُ ثياویي، ثیٚشَ ؿٺيٍ
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 اڅٮمَ ډبىاڇ ډىبٵ٬ ثَای اڅٮمَ ډبىاڇ يبىځیَی 

 ٽٍ ىاىٌ وٚبن سلٺیٺبر. ًٙى ډی ډٲِ ي ثين سىبٕت كٶ٨ ثب٭ض اڅٮمَ ډبىاڇ يبىځیَی

 ډٲِ ځیَايی ًٙى ډی ثب٭ض ي ىاٍى ډٲِی َبی ٕچًڃ ثَ ډظجشی سبطیَ ًَىی، ډيايڇ َبی ٵٮبڅیز

 .ٽَىٌ سلٞیڄ اٵَاى ىٍ ډوًٞٝب ٽىي، دیيا اٵِاي٘

 چٙس دٙس اضظقٕٙس  -48

ٽٍ ثي ویٖز اوي  ثَهی اُ ثٍِځبن سبٍين دىيَبی ثٖیبٍ اٍُٙمىيی ٍا اُ هًى ثٍ ػبی ځٌاٙشٍ

 .اٙبٌٍ ٽىیڈ ٍُسٚز دىي ثٖیبٍ ځَُثبٍ إُی  ىٍ ايه ٹٖمز ثٍ

  ٍوَٕیيٌ إز ٍوغ ي اوييٌ ډجَآوـٍ ٍا ځٌٙشٍ إز ٵَاډًٗ ٽه ي ثياوـ. 

 ٹجڄ اُ ػًاة ىاىن ٵپَ ٽه. 

 َیـپٔ ٍا سمٖوَ ډپه. 

 ًٍوٍ ثٍ ٍإز ي وٍ ثٍ ىٍيٯ ٹٖڈ ډو.  

 هًى ثَای هًى، ُن اوشوبة ٽه. 

 ًٚثٍ َٙ ي ىٙمىی ٽٖی ٍا١ی ډ. 

 ٍسًاوی، اُ ډبڃ هًى ىاى ي ىَ٘ ومب ډی سب كيی ٽ. 

 ٽٖی ٍا ٵَيت ډيٌ سب ىٍىډىي وًٚی. 

  ََؿیِ ډ٦مئه ډجبٗاُ ََٽٔ ي. 

 ٵَډبن هًة ىٌ سب ثٌَُ هًة يبثی. 

 ثیڂىبٌ ثبٗ سب ثیڈ وياٙشٍ ثبٙی. 

 ٕذبٓ ىاٍ ثبٗ سب لايٸ ویپی ثبٙی. 

 ثب ډَىڇ يڂبوٍ ثبٗ سب ډلَڇ ي ډًٍُٚ ًٙی. 

 ٍإشڂً ثبٗ سب إشٺبډز ىاٙشٍ ثبٙی. 

 ډشًا٬١ ثبٗ سب ىيٕز ثٖیبٍ ىاٙشٍ ثبٙی. 

 ىيٕز ثٖیبٍ ىاٙشٍ ثبٗ سب ډٮَيٳ ثبٙی. 

 ډٮَيٳ ثبٗ سب ُويځبوی ثٍ ویپی ځٌٍاوی. 

 ىيٕشياٍ ىيه ثبٗ سب دبٻ ي ٍإز ځَىی. 

 ډ٦بثٸ يػيان هًى ٍٵشبٍ ٽه ٽٍ ثُٚشی ًٙی. 

 ٕوی ي ػًاومَى ثبٗ سب إٓمبوی ثبٙی. 
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 ٍُيف هًى ٍا ثٍ هٚڈ ي ٽیه آڅًىٌ ډٖب. 

 ٍَٗي ي ثيهً ډجبََٗځِ س. 

  وياوىيىٍ اوؼمه وِى ډَى وبىان ډىٚیه ٽٍ سً ٍا وبىان. 

 ٌاځَ هًاَی اُ ٽٖی ىٙىبڇ وٚىًی ٽٖی ٍا ىٙىبڇ ډي. 

 ىيٍي ي ٕوه ؿیه ډجبٗ ي وِىيټ ىٍيٱڂً ډىٚیه. 

 ؿبلاٻ ثبٗ سب ًَٙیبٍ ثبٙی. 

 ٕلَ هیِ ثبٗ سب ٽبٍ هًى ٍا ثٍ ویپی ثٍ اوؼبڇ ٍٕبوی. 

 اځَؿٍ اٵًٖن ډبٍ هًة ثياوی يڅی ىٕز ثٍ ډبٍ ډِن سب سً ٍا وڂِى ي ومیَی. 

  آيیىی دیمبن ٙپىی ډپه ٽٍ ثٍ سً إٓیت وَٕيثب َیـپٔ ي َیؾ. 

  ډٲَيٍ ي هًىدٖىي ډجبٗ، ُيَا اوٖبن ؿًن ډٚټ دَثبى إز ي اځَ ثبى آن هبڅی ًٙى

 .ډبوي ومی ؿیِی ثبٹی

 ٌصقشٝ ضا ضٞب وٙیس؛ أب فطأٛقف ٘ىٙیس -49

هب٥َ ځٌٙشٍ ٍا ثبيي ىيٍ ٍيوز ي كشی آن ٍا ثٍ اوي  ثیىیڈ ٽٍ سبٽیي ٽَىٌ ډی ػملار ُيبىی ٍا

آيب  ثٍ ځٌٙشٍ ٵپَ ٽىیڈ يب آيىيٌ؟ ياٹٮبً. ویبيٍى. اُ ځٌٙشٍ ثبيي ځٌٙز ي ثٍ آيىيٌ وڂَيٖز

 ياٹٮب ویبُی ویٖز ځٌٙشٍ ٍا ثٍ يبىآيٍيڈ؟

 دیيا ٍا اٙشجبَبسمبن ًٙى ډی ثب٭ض ځٌٙشٍ ډَيٍ. ىاٍى ډِايبيی ځبَی ٵپَ ٽَىن ثٍ ځٌٙشٍ 

 ٽٍ ٵَايىي ډَيٍ يٹبي٬ ځٌٙشٍ، ىٍ ُډبن كبڃ اوؼبڇ آوؼبيی اُ. ثڂیَيڈ ىٍَٓب  آن اُ ي ٽىیڈ

ًٙى ي ډب اٽىًن ثب ًَىیز، آځبَی ي اىٍاٽی ٽٍ ىٍ ُډبن كبڃ ىاٍيڈ، كًاىص ځٌٙشٍ ٍا  ډی

ٽىیڈ. يڅی وجبيي  ډی وپبر ٙبهٜ ي ډًطَی ٍا إشوَاعَب  ٽىیڈ ثٍ ٥ًٍ كشڈ اُ آن ډی ثٍَٕی

ىٍ ٽٖت ايه ډِايب، اُ ُويځی ىٍ ُډبن كبڃ ډلَيڇ ًٙيڈ. ٵپَ ٽَىن ثٍ آيىيٌ َڈ ثَای َيٳ 

 ٍييبدَىاُی ثٍ سجييڄ ٽٍ ػبيی سب اډب ىاٍى ١َيٍر اَياٳ ثٍ ٍٕیينځٌاٍی ي ثَوبډٍ ٍيِی 

 .وًٚى دَيٍی ايَبڇ ي كي اُ ُيبىٌ

 سحز ٞیچ قطایطی ٘بزیسٜ ٍ٘یطیس ضا ٔؼجعٜ یبززاقز وطزٖ -51

 اٵپبٍ ډِاكڈ اهشٞبٛ ىَیي ٽمی ٍا ویِ ثٍُډبن  اڅجشٍ َمیٍٚ اٵپبٍ هًى ٍا يبىىاٙز ٽىیي ي

. ثب ايه ٽبٍ ثٍ ػبی ىوجبڃ ٽَىن ي ډى٪ڈ ٽَىن اٵپبٍ دَاٽىيٌ ي ٍا اُ َڈ ػيا ٽىیيَب  ي آن

. ىَیي ډی اوؼبڇ ىٌ ايي ٍا ي ٽبٍَبی اػَايی ٽٍ يبىىاٙز ٽََب  ځٖٖشٍ اُ َڈ، اٵپبٍ، ثَوبډٍ

 ډِاكڈ اٵپبٍ ثٍ يب ي ًٙى دَر كًإشبن اځَ كشی ي ًٙى ومی ٵَاډًٗ ٽبٍی َیؾ سَسیت ثييه
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ثب يٍيى  ٹ٦ٮبًي ځَٵز. هًاَى ٍا ٽبٍَب اُ اٵشبىن ىيٍ ي ٵَاډًٙی ػچًیَب  يبىىاٙز ثذَىاُيي،

َمـىیه اځَ ىٍ  هًاَىي ىاى.ٙمب ثٍ ٙمب َٚياٍ َبی  اٵپبٍ ډِاكڈ ثٍ ًَه ٙمب يبىىاٙز

ثی كبٝڄ  ٥ًڃ ٙجبوٍ ٍيُ ُډبن ډٚوٞی ٍا ثَای ٵپَ ٽَىن ثٍ اٵپبٍ ډِاكڈ يب ٩بََاً

 اهشٞبٛ ىَیي هًاَیي سًاوٖز ايه اٵپبٍ ډِاكمی ٍا ٽٍ يٹز ي ثی يٹز ثٍ ٙمب َؼًڇ

 ډٮ٦ًٳ ومبيیي.سَ  ٕبډبن ىاىٌ ي كًآ هًى ٍا ثٍ ٽبٍَبی ډُڈٍا آيٍوي  ډی

 ظٔبٖ زیٍطی ؾز ،حبَ -51

 يػًىَب  څل٪ٍ آن ىيڂَ ي ٙيٌ سمبڇ ځٌٙشٍ سچنَبی  ٍهياى ٽٍ ٽىىيډی ىٍٻ اٵَاى ډًٵٸ 

 كبڃ ُډبن اسٶبٹبر ثٍ ډَٚٳ ثمبوي، ثبٹی ځٌٙشٍ اسٶبٹبر ٍيی ثَ اوٖبن سمَٽِ اځَ. وياٍى

اَي ثًى. اځَ ىٍ ځٌٙشٍ إٓیت ىييٌ ايي، سلاٗ ٽىیي ثٍ يبى ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ كبڃ، ُډبن ووً

ي ٵَىاَبی یسًاو ډی ٙمب اُ اډَيُ سًاویي سمَٽِ هًى ٍا ثَ ٍيی ٍٙيسبن ثڂٌاٍيي. ډی ىيڂَيٖز ي

 ًٙى ي ٵَىا اُ ٍاٌ ډی ُيبىی ٍا دی٘ ٍيی هًى ثجیىیي. ٵَاډًٗ وپىیي ٽٍ اډَيُ ثٍ ُيىی سمبڇ

 ٍٕي. دٔ اُ َمیه اډَيُ ځٌٙشٍ هًثی ٍا ثَای آيىيٌ هًى ثٖبُيي. َیؾ يٹز ىيَ ویٖز. ډی

 ز٘یب زض حبَ سغییط اؾز. قٕب چطٛض؟ -52

 . َمبو٦ًٍ ٽٍ ىویبی دیَاډًن ٭ًٟ٭ًٟ ًٙوي ثبييَب  ثَوبډٍ ٍيِی، إشَاسْی ي سبٽشیټ

ػييي َبی  څ٘بًٙى. ٍٹجب ي َٙٽبی ٙمب ََ ٍيُ ىٍ كبڃ سپبډڄ، دیَٚٵز ي ىٍځیَی ثب ؿ ډی

ویِ سٲییَاسی ثٍ يػًى َب  ًٙى سب ىٍ ډبَیز ي ٍٵشبٍ آن ډی ايه اسٶبٹبر ثب٭ض َٖشىي ي ډ٦مئىبً

ثُشَ إز َٕي٬ هًىسبن ٍا ثب سٲییَار َمبَىڀ  ثٍ ػبی وباډیي ي وبٍاكز ٙين، آيي. ٙمب ویِ

اٵَاى ډًٵٸ َٕيٮب هًى ٍا ثب ي١ٮیز ډًػًى  اًٝلاً ػييي ىٍ و٪َ ثڂیَيي.ای  ٽىیي ي ثَوبډٍ

 ىيڂَيٖز.اُ ََ ؿیِ سَ  ډُڈَب  ٽىىي ُيَا ٍٕیين ثٍ اَياٵٚبن ثَای آن ډی َمبَىڀ

 إٞیز ٚجٛز یه ٔطثی ضا فطأٛـ ٘ىٙیس -53 

َىمبَبيی ىاٍوي ٽٍ ىٍ اٽىىي ي ثَای هًى ډَثی ي يب ٍ ومى ځیَی ٍا ډشًٹٴٍډييَان ډًٵٸ يب

َمًاٌٍ ىٍ كبڃ يبىځیَی َٖشىي ي ثَای ثُجًى َب  ٍيوي. آن ډی ثٍ َٕاٱٚبن، ُډبن ٕوشى

يب ٽشجی  ي ا٭مبڃ ،سًاوىي اٵَاى ډی ٍاَىمبيبن ٽىىي ايه ډی هًى، سلاٗ ٽٖت ي ٽبٍی  ٙیًٌ

كشی ثٍِځشَيه وًاثٰ ػُبن ویِ ځبَی ویبُ  .ٍا ٹجًڃ ىاٍويَب  نآيمبن ىاٙشٍ ي ان آثبٙي ٽٍ ثٍ 

ثٍ ډٚبيٌٍ ي ٍاَىمبيی ىاٍوي. اُ ٍاَىمبيی ځَٵشه وشَٕیي ي ٕٮی ٽىیي ثُشَيه ٍاَىمبَب ٍا 

 َمیٍٚ دی٘ هًى وڂٍ ىاٍيي.
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 لسضر قٕب ضا افعایف ذٛاٞس زاز.لسضزا٘ی،  -54

ٍا َب  نآىٍ ُويځیٚبن، ١ٍبيز ىاٙشٍ ي ٹيٍ ٽًؿټ ي ثٍِٿ َبی  اٵَاى ډًٵٸ َمًاٌٍ اُ وٮمز

. دی٘ اُ هًاة، سٶپَ ٽَىن ىٍ ډًٍى َمٍ ډًاٍى ډظجشی ٽٍ ىٍ ُويځیٚبن يػًى ىاٍى، ىاوىيډی

ىان ثًىن ٹيٍ هًاَي ٙي.َب  نآڂَ ٙيٌ ي ثب٭ض اٵِاي٘ اوڂیٌِ ىٍ ثب٭ض ىاٙشه ًَىی ډظجز و

ثیٚشَ ثياویي، ٭ِر وٶٔ ثیٚشَی ىاٙشٍ ثبٙیي  ي ٽٍ ٹيٍ ىاٙشٍ َبيشبن ٍاٽى ډی ثٍ ٙمب ٽمټ

ىان ثًىن ثٍ ډٮىبی ثیوًى ي ثی ػُز ډشٚپَ . ٹيٍي ا٭شمبى ثٍ وٶٔ ٙمب ٍا ثبلا هًاَي ثَى

َٵشبٍ ًٙيي اډب سًاوٖشیي ىٍ َٙاي٤ ي ډٚپلار ثٖیبٍ ثيسَی ځ ډی ثًىن ویٖز. ثچپٍ ثبيي ثياویي

َمًاٌٍ  ٍيٙه ثَای هًى ثٖبُيي.ای  ي ډٚپلار، آيىيٌَب  ي ثيين آن ځَٵشبٍییسًاو ډی اٽىًن

ثٍ ٥ًٍ  اوٖز ثَای ٙمب ثیبٵشي ي ویبٵشبى.سً ډی ٙپَځِاٍ ثبٙیي ػُز اسٶبٹبر ثيی ٽٍ        

 اٵًٖٓ ووًٍيي.َب  هًى ٍا ثياویي ي ثٍ وياٙشٍَبی  ٽچی ٹيٍ ىاٙشٍ

 .ي سٶپَ ىيڂَان څ٦ٶب اَمیز ويَیيَب  ثبُ َڈ سبٽیي ٽىیڈ؛ ثٍ ٹ٢بيرثڂٌاٍيي  -55

ىاوىي ٽٍ  َب ډی نآ .ٽىىي ډی ؿ٦ًٍ ىٍ ډًٍىٙبن ٵپَ اٵَاى ډًٵٸ ثَايٚبن ډُڈ ویٖز ىيڂَان

ډًٍى آن، َٝٵب ثب٭ض َب، اٍُٙی وياٍى ي ٵپَ ٽَىن ىٍ  ٹ٢بير ي و٫ً سٶپَ ىيڂَان ىٍ ډًٍى آن

 ٽىي، آن و٪َ َٝٵبً ډی يٹشی ٵَىی ىٍ ډًٍى ُويځی ٙوٞی ٙمب ا٩ُبٍ و٪َ .ځَىى ډی ٍوؼ٘

سبن ٙمب ډٖئًڃ ویٖشیي ىٍ ٹجبڃ ُويځی ُډبوی اٍُٗ ىاٍى ٽٍ هًىسبن ویِ ثب آن ډًاٵٸ ثبٙیي.

ََ ىاٙز. ثڂٌاٍيي  يىٍ ُويځی ٙمب ووًاَى یَیؾ سبطیََب  ثٍ اٵَاى ػبډٮٍ دبٕن ثيَیي. آن

 ڂًيي ٽٍ ٙمب هًٙجوز َٖشیي يب وٍ؛دیَاډًن ٙمب ىاٙشٍ ثبٙىي. ًَه ٙمب ثبيي ث یاٵپبٍ و٫ً

 وٍ ٙوٜ ىيڂَی.

 .زَ ٘جٙسیسٞب  زض زؾشطؼ ٕٞٝ ٔطزْ ٞؿشٙس؛ ثٝ آٖٞب  ثٟب٘ٝ -56

 ٵٮبڃ َٖشىي ي ىٍ وشیؼٍ، ٽبٍَبيٚبن ٍا ویِ ثٍ ډًٹ٬ اوؼبڇَب  نآ .آيٍوي ومی ډييَان ډًٵٸ ثُبوٍ

ځیَوي.  ډی ډَسپت ه٦ب ًٙوي، ثٍ ٙپڄ ٽبډڄ ډٖئًڅیز آن ٍا ثَ ٭ُيٌىَىي. ُډبوی َڈ ٽٍ  ډی

ىٍ  ٹ٦ٮبً سمبيڄ ىاٍوي ي٩بيٴ ٍيُاوٍ ي ٽچی هًى ٍا ثٍ ٙپڄ ٝلیق ثٍ َٕاوؼبڇ ٍٕبوىي.َب  آن

َب  ًٙى ٽٍ ٙمب سٺٞیَی ىٍ ثٍ يػًى آډين آن ډی ډٺب٬٥ ډوشچٶی اسٶبٹبسی ثب٭ض ٙپٖز ٙمب

 آن اسٶبٹبر ٍا وپًَ٘ ٽىیي َیؾ ځبٌ ؿیِی ىٍ ځٌٙشٍ ٭ًٟٚیىیي ي ىثَب  وياٍيي اډب اځَ ٕبڃ

ٽىي. آن ٹيٍ ٹًی  ډی سىُب ٙمب ٍا سىجڄ هًاَي ٽَى ي اوڂیٌِ ٙمب ٍا ٽڈَب  ًٙى. ثُبوٍ ومی

 َڈ كَيٴ ٙمب وًٚوي.َب  ثبٙیي ٽٍ ثُبوٍ
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 ِطفب حؿٛز ٘جبقیس. -57

ىيڂَان ثب٭ض ثَاوڂیوشٍ ٙين ثَوي ي ډًٵٺیز  ډی اًٝلا ډييَان ډًٵٸ اُ ډًٵٺیز ىيڂَان څٌر

ٽبٵی يػًى  یډٮشٺي َٖشىي ٽٍ ډًٵٺیز ثَای َمٍ ي ثٍ اوياٌَُب  نآ .ىىځَ ومی كٖبىسٚبن

ىٍ ايه ٽٌَ سَ  ىاوىي ٽٍ ََ ؿٺيٍ اٵَاى هًٙلبڃ ي ډًٵٸ ډی ىاٍى سب ثشًاوىي آن ٍا ٽٖت ٽىىي.

ثٍ اوؼبڇ ٽبٍی هبٽی يػًى ىاٙشٍ ثبٙىي، ُويځی ثُشَ هًاَي ٙي. اځَ ٙوٜ ىيڂَی ٹبىٍ 

 ٽىىي. ډی اوؼبڇ ىَىي، ثٍ ػبی كٖبىر، اُ يی ٹيٍىاویاوي  سًاوٖشٍَب  ًٙى ٽٍ آن

 ٘یبظ زاضز. سجسیس لٛاآضأف ضا سٕطیٗ وٙیس؛ ٌبٞی ضٚح قٕب ٘یع ثٝ  -58

ٵٚبٍَبی ٽبٍی ؿیٖز ُډبوی ٽٍ ٵٺ٤ اكٖبٓ وب اډیيی ي هٖشڂی ىٍ ډب ډًع ی  ٵبييٌ َمٍ 

ثبيي ثياویڈ ٽٍ ثب . ٙشٍ ي ثٍ َٕځَډی َبيمبن ثذَىاُيڈؿ٦ًٍ آٍاډ٘ ىاُوي؟ ډب ثبيي ثياوڈ ٽٍ 

 ي ٽَىٌ ٙبٍّ هًى ٍا ثَای ثٍ َٕاوؼبڇ ٍٕبوين دَيٌّ َبيمبن َبی  ثبسَی ؿڂًوٍ

ٍا ثٍ سٶَيق ي إًٓىځی هیبڅشبن َبيی  ٕٮی ٽىیي ىٍ ثَوبډٍ َٶشڂی ي ډبَبوٍ ُډبن .وڂُياٍيڈ

 ي.یي يټ ډييَ ډًٵٸ ثبٙیسًاو ډی ٍيان هًٙلبڃاهشٞبٛ ىَیي. سىُب ثب يټ ٍيف آٍاڇ ي 

 .ٚضظـ ٟٔٓ اؾز، ٚضظـ ٟٔٓ اؾز ٚ ثبظ ٞٓ ٚضظـ ٟٔٓ اؾز -59

ډييَان  .ُ څل٪بر ُويځی څٌر ثَىسًان ا ډی ، ثب ٕلاډشیيډًٍى ٕلاډشی وجبيي ٱٶچز ٽىی ىٍ 

سًاوىي ثٍ  ومی ىاوىي ٽٍ اځَ ثٍ ٙپڄ ٵیِيپی، ٍيكی ي اكٖبٕی ٕبڅڈ وجبٙىي، ډی ډًٵٸ

دٔ يٍُٗ ٽىیي ي ثين هًى ٍا ٙبىاة وڂٍ ىاٍيي. ثڂٌاٍيي هًن ثب  اَياٵٚبن وِىيټ ًٙوي.

. ٽبٵیٖز يټ ثبٍ يٍُٗ ٝجلڂبَی ٍا سؼَثٍ ثیبٵشيٙمب ثٍ ػَيبن َبی  وٚب٣ ٽبډڄ ىٍ ٍٿ

 ٽىیي. آن ٍيُ ثب ٍيَُبی ځٌٙشٍ ٵَٷ هًاَي ىاٙز. ايه ٍا ډ٦مئه ثبٙیي.

 ؾذؽ حطوز وٙیس ٚ ٔشٛلف ٘كٛیس. اثشسا ٔمصس ضا ثكٙبؾیس. -61

اَياٵی ٽٍ ډييَان ي ٍَجَان  . اڅجشٍثبيي ثَای هًىډبن اَياٵی ډٚوٜ ي ثٍِٿ سٮییه ٽىیڈ 

 ؿٍ ىاوىي ىٹیٺبً ډی ٽىىي، ٹبثڄ اوياٌُ ځیَی ي ډٚوٜ َٖشىي. ډی ډًٵٸ ثَای هًى سٮَيٴ

ځَىى ثياویي  ډی هًاَىي ي ؿٍ ُډبوی ثٍ آن هًاَىي ٍٕیي. ىاٙشه َيٵی ډٚوٜ، ثب٭ض ډی

اُ َمیه ٍي،  .ثٍ ډٺًٞىسبن ؿٺيٍ ثبٹی ډبويٌ إزؿٺيٍ اُ ٍاٌ ٍا ٥ی ٽَىٌ ايي ي سب ٍٕیين 

سًػٍ ثٍ ُډبوجىيی ي  ي ثب« دٔ ؿٍ ُډبوی وشیؼٍ هًاَڈ ځَٵز؟»دَٕیي  ومی ىيڂَ اُ هًى

  .ٽٍ ٽؼبی ايه ډٖیَ ٹَاٍ ځَٵشٍ اييىاویي  ډی َيٳ اٝچی ىٍ ََ ُډبن

ډًسًٍ هًى ٍا  ٕذٔ ،هًاَىي ډی ٽىىي ٽٍ ؿٍ ډی بٍ ډٚوٜاٍاىٌ ي دٚشپډييَان ډًٵٸ، ثب 

 سبُوي. ُډبوی ٽٍ سٞمیمٚبن ٹ٦ٮی ٙي، ىٕز ثٍ اوؼبڇ ََ ٽبٍی ډی ٍيٙه ٽَىٌ ي ثٍ ًٕي٘
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ثٍ ََ ٵَىی ٽمټ هًاَي ٽَى سب  َيٳُوىي سب آن هًإشٍ ٍا ثٍ َٕاوؼبڇ ٍٕبوىي. ىاٙشه  ډی

 ثشًاوىي ا٭شمبى ثٍ وٶٔ ثٖیبٍ ثبلايی ىاٙشٍ ثبٙي.

 .ٌیط٘س ٔی قٛ٘س یب یبز ٔی افطاز ٔٛفك یب دیطٚظ –61

َمبوىي  ٕز ٽٍ ثَای ٍٕیين ثٍ دیَيُی ي ثٍ آنا ىاوىي ٽٍ ٙپٖز، ٍاَی ډی اٵَاى ډًٵٸ

ىاوىي ٽٍ ََؿىي ثبٍ َڈ ٽٍ ثبهز ٍا  َب ډی وڂَوي. آن ډی ثَای يبىځیَی ي ٍٙيَبيی  ډًٹٮیز

ٍاٌ هًى ٽىىي، ياٹٮب ی  ي سلاٗ ٽَىن ٍا دیٍٚهبٕشه سؼَثٍ ٽىىي، سب ُډبوی ٽٍ ثبٍ ىيڂَ ثَ

ى ٙپٖز .ثٖیبٍی اُ ډييَان ي ٽبٍآٵَيىبن ډًٵٸ ىویب ىٍ اثشيای ٽبٍ هً اويٙپٖز ووًٍىٌ

سب ثٍ ايه ػبيڂبٌ  ٽىىي دیَيُی َبی ډشٮيى ٽٖتاوي  ن سًاوٖشٍآي ثٮي اُ اوي  َبيی ىاٙشٍ

 ًٙيي ي يب سؼَثٍ ًهیٌَ ډی . دٔ ىيڂَ اُ څٲز ٖٙپز إشٶبىٌ وپىیي. ٙمب يب دیَيُثَٕىي

  ٽىیي. ډی

 ز أب  ثبیس ثٝ ز٘جبَ ضاٜ حُ ثٛز.ػّز ثٛجٛز آٔسٖ ٔكىلار ٟٔٓ اؾ -62

ُډبوی ٽٍ ثَ ٍيی ډٚپلار هًى ثٍ ٙپڄ ٽبډڄ سمَٽِ ٽىیي، ٍٵشبٍسبن ثب إشَٓ ي وبٍاكشی  

سبن ځَىى سب ډٚپلار ثٖیبٍ ثیٚشَی ویِ ثَ َٕ ٍاٌ ډی ٕجت ډ٫ً١ًَمَاٌ هًاَي ٙي؛ َمیه 

ثُشَ ثیبثیي ای  ًٙى سب ٍيكیٍ ډی ي اٹياډبر، ٕجتَب  ٹَاٍ ځیَوي. اُ ًٕی ىيڂَ سمَٽِ ثَ ٍاٌ كڄ

ډٚپلار  َ ٍيیٽز ٽىىي. اٵَاى ډًٵٸ ثی٘ اُ كي ثاٵپبٍسبن ویِ ثٍ ًٕی ډظجز ٙين كَي 

ًٙوي ي ثیٚشَ ثٍ  ډی ىيٍ اُ ډٚپلار ٽىىي ي ىٍ ٭ًٟ، دٔ اُ سلچیڄ اي١ب٫، َٕيٮبً ومی سمَٽِ

 . ٽىىي ډی ىوجبڃن ٍا آاوييٚىي ي  ډی نآٍاٌ كڄ 

 .ثبقس سٛا٘س ٔؼیبض ذٛقجرشی ٕ٘ی دَٛ ایٗ جّٕٝ وّیكٝ ٘یؿز؛ -63

وٍ دًڃ. ىاٙشه  ي ٕىؼىي ډی اٵَاى، ډًٵٺیز هًى ٍا ثب ٙبىی هًى ي آٍاډ٘ ىٍيویسَيه  ډًٵٸ

ايه  ځَىى اډب ډی ػييي ي ٽمجًى إشَٓ ٙٲچیَبی  اډىیز ډبڅی، ثب٭ض ځًٚىٌ ٙين ډًٹٮیز

دًڃ ثىيٌ  سًاوي ثب٭ض هًٙلبڅی ياٹٮی ًٙى. ومی ٽٍ دًڃاوي  ىٕشٍ اُ اٵَاى ثٍ ايه ىٍٻ ٍٕیيٌ

 ٕز اډب اٍثبة ثٖیبٍ ٩بڅڈ ي ثی ٍكمی ٕز. ډَاٹت ثبٙیي دًڃ اٍثبة ٙمب وًٚى. هًثی

 زاقشٝ ثبقیس. ثط٘بٔٝ زض ؾبَ 365ضٚظ ٚ  365 -64

 اوي، ىيٍ ي وِىيټ هًى ٍا ثٍ ٙپڄ يا١لی ډٚوٜ ومًىٌی  وٍ سىُب اٵَاى ډًٵٸ اَياٳ آيىيٌ 

ثچپٍ ثَای ََ ٍيُٙبن ویِ ثَوبډٍ ٍيِی ىٹیٺی ىاٍوي سب ثشًاوىي ثٍ َيٳ اٝچی هًى ىٍ ىٍاُ 

، ٽٍ ىٍ اٝڄ ايڅیه ٕب٭ز «ٕب٭ز ٥لايی»ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ اُ اَمیز َب  ډير ىٕز يبثىي. آن

دٔ اُ ثیياٍ ٙين ي َٙي٫ ٵٮبڅیز ٽبٍی إز، آځبَىي ي اځَ اُ ٍيُ ٹجڄ َڈ ثَوبډٍ ٍيِی 
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-َٙي٫ ٵٮبڅیز ٽبٍی اثشيا ٽبٍَبی ٍيُاوٍ هًى ٍا ٥جٺٍ ثشيی ي ٕذٔ ډُڈوپَىٌ ثبٙىي ٝجق 

 ىَىي . ډی سَيه ٽبٍ ٍاثٍ ٕب٭ز ٥لايی اهشٞبٛ

 قٛز ٔی ضقس ثبػث سِٛس سجطثٝ -65

 ډييَان سًاومىي دٔ اُ ٍٕیين ثٍ سپبډڄ ىٍ ََ ثوٚی، ثبُ َڈ ىٕز اُ ٍٙي ي ثُجًى

 ٽبٍ ویٖز ٽٍ اٍُٗ ىاٍى، ثچپٍ ډُڈٽٍ ٍٕیين ثٍ سپبډڄ ىٍ ََ اوي  ىٍيبٵشٍَب  ٽٚىي. آن ومی

سًان ىٍ اَياٳ ي  ډی آيي. اُ ايه سؼَثیبر ډی ٕز ٽٍ ىٍ ٥ًڃ اوؼبڇ ٽبٍ ثٍ ىٕزا سؼَثیبسی

ٙمب ثَای ډٺبثچٍ ثب ډٚپلار َبی  ثُشَيه اوييهشٍَب  سؼَثٍ ىيڂَی ٽمټ ځَٵز.َبی  دَيٌّ

ي ىٍ ثيٕز آيٍىن آن ٥مب٫ ثبٙیي. ُيَا ايه  آيىيٌ َٖشىي. اُ سؼَثٍ يبٵشه ٕیَ وًٚيي

ٽىي. سؼَثٍ طَيسی ٕز ٽٍ اٝلا إٓبن  ډی ٙمبٕز ٽٍ ٙمب ٍا آىڇ ډًٵٸ سَیَبی  سؼَثٍ

اُ  ٍا هًىسبن ثيٕز ویبيٍيي ي كشی اڅمٺييٍَب  اڅجشٍ ٕٮی ٽىیي َمٍ سؼَثٍ .آيي ومی ثيٕز

 یي ؿَم ٍا ډؼيىاً اهشَا٫ ٽىیي.إشٶبىٌ ومبئیي ي ووًاَاوي  سؼَثیبسی ٽٍ ىيڂَان ثٍ ىٕز آيٍىٌ

 ذٛثی ٘رٛاٞٙس ثٛزٞبی  ٔٙفی زٚؾزٞبی  آزْ -66

سًاوي ثٍ ٙمب ویِ  ډی ثٍ ٍاكشی وڂَ ٹَاٍ ثڂیَيي، سٶپَار ډىٶی ُډبوی ٽٍ ىٍ ٽىبٍ اٵَاى ډىٶی

 ىٍ ي ٽىىي ډی ىيٍی وڂَ ډىٶی اٙوبٛ اُ ٙيٌ ٽٍ ٙپچی ََ ثٍ ډىشٺڄ ًٙى. ډييَان دیَيُ 

 ثشًاوىي ویِ وُب آ سب ٽىىي دیيا ثیٚشَی ډٮبَٙر اويي٘ ډظجز اٙوبٛ ثب ىاٍوي سلاٗ ٭ًٟ،

 .ثبٙىي ٙبنثو٘ اڅُبڇ

 ٙبن ًٙى. ُډبوی ٽٍ ثب ډٚپچی ٍي ثٍ ٍيىَىي اٵپبٍ ډىٶی ثب٭ض ٙپٖز ومی اػبٌَُب  نآ

 هًى ثٍ َٕ٭ز ثٍ ثو٘ ډظجز ډبػَا اوييٚیيٌ ي ثٍ هًىی  ځَىوي، ثب إشٶبىٌ اُ سؼَثٍ ډی

ايه ىٕشٍ اُ اٵَاى ثٍ ػبی  اوي. ؿىیه ثٖیبٍی ٍا دٚز َٕ ځٌاٙشٍډٚپلار ايهَب  ځًيىي ثبٍ ډی

-سمَٽِ ثَ ډٚپلاسی ٽٍ ٙبيي ىٍ ډیبن ٍاٌ دیيا ًٙى، سمبڇ سمَٽِ هًي٘ ٍا ثَ ٍيی ډًٵٺیز

 ځٌاٍوي. ډی ٙبن ىٍ ََ اډَی

 ثٍٛییس "٘ٝ"قبیس ؾرز اؾز أب ثبیس ثشٛا٘یس  -67

ثبيي . اٵَاى ومی سًاوىي ىٍ ډٺبثڄ ىٍهًإز ٕبيَيه ثڂًيىي، وپشٍ ای ٽٍ ثٖیبٍی اُ وٍ ځٶشه 

. سٮییه ډََُب هًة إز. ٙمب ثبيي يبى ثڂیَيي ٽٍ "وٍ"يبى ثڂیَيي ثيين اكٖبٓ ځىبٌ ثڂًيیي 

 ثٍ هًىسبن سًػٍ ٽَىٌ ي اكشَاڇ ثڂٌاٍيي. اڅًيز هًى ٙمب َٖشیي.
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 ٚجٛز زاضز  لٛی ٔسیطاٖ ٚ ظؼیف ٔسیطاٖ ثیٗ ظیبزیٞبی  سفبٚر  -68

 :َىاُيڈد ډی ىٍ ُيَ ثٍ ثٍَٕی ؿىي ډًٍى

 ٙپبٻ َٖشىي. اٵَاى ١ٮیٴ⚫

 ٽىىي. ا٭شمبى ډی اٵَاى ٹًی، ⚪

 ثیىىي. ٙپٖز ٍا ډی اٵَاى ١ٮیٴ⚫

 ثیىىي. ٍا ډی  ډًٵٺیز اٵَاى ٹًی ⚪

 ٕبُوي. ٵ١َیٍ ډی اٵَاى ١ٮیٴ⚫

 دَٕىي. ًٕاڃ ډی اٵَاى ٹًی⚪

 ."َب آنډبڃ "ي  "َب آن"ځًيىي  اٵَاى ١ٮیٴ ډی⚫

 ."ډب"ځًيىي  اٵَاى ٹًی ډی⚪

 ثٍ ىوجبڃ اٍُان سَيه ٍاٌ َٖشىي. اٵَاى ١ٮیٴ⚫

 اٵَاى ٹًی ثٍ ىوجبڃ ثُشَيه ٍاٌ َٖشىي. ⚪

 سَ اُ ُډبن إز. ٽىىي دًڃ ډُڈ اٵَاى ١ٮیٴ ٵپَ ډی⚫

 سَ اُ دًڃ إز. ىاوىي ٽٍ ُډبن ډُڈ اٵَاى ٹًی ډی⚪

 ٽىىي. اٵَاى ١ٮیٴ ٍٹبثز ډی⚫

 ٽىىي. ډیاٵَاى ٹًی هچٸ ⚪

 ٽىىي. ي اوشٺبى ډی اٵَاى ١ٮیٴ ٙپبيز، ډلپًڇ⚫

 ثَوي. َبی هًى څٌر ډی اٵَاى ٹًی سلٖیه ٽَىٌ ي اُ وٮمز ⚪

 ای َٖشىي. َبی ٱیَكَٵٍ اٵَاى ١ٮیٴ ثٍ ىوجبڃ سًٝیٍ⚫

 َبی سوٞٞی َٖشىي. اٵَاى ٹًی ثٍ ىوجبڃ سًٝیٍ ⚪

 َبی ثٍِٿ ىاٍوي. سچًيِيًن اٵَاى ١ٮیٴ⚫

 َبی ثٍِٿ ىاٍوي. ٽشبثوبوٍ اٵَاى ٹًی ⚪

 ٔشفبٚر ثبقیس؛ ایٗ وبض آ٘مسضٞب ٞٓ ؾرز ٘یؿز -69

 اوؼبڇ ډشٶبيرای  ځًوٍ ثٍ ٍا ٽبٍَب ثچپٍ ىَىي،ومی اوؼبڇ ډشٶبير ٽبٍَبی ډًٵٸ، ډييَان

هبٍٷ اڅٮبىٌ ثٖبُوي ي يب يټ هيډز  ءثٍ ىوجبڃ ايه ویٖشىي ٽٍ يټ ٙی څِيډبًَب  آن .ىَىي ډی

 ٽىىي ي ٕٮی ډی اسٶبٹبر ډٮمًڃ ٍا ثب ىٹز ثٍَٕیَب  ډىلَٞ ثٍ ٵَى اٍائٍ ٽىىي. ثچپٍ آن
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ثیبٵِايىي ي اُ اٙشجبَبر ي ډ٢َار آن ٽڈ ٽىىي. وجبيي هًى ٍا ډچِڇ َب  آنَبی  ٽىىي ثٍ ډِيز ډی

 ٽىیي ٽٍ ثُشَ اُ ثٺیٍ وشیؼٍ ثڂیَيي.ثياویي ٽٍ ډبوىي ثٺیٍ ٍٵشبٍ ٽىیي. ثچپٍ ثبيي هًى ٍا ډچِڇ 

ٓ وٙس -71 ٗ اؾز دبی زیٍطی ضا ظذ ٝ ثطای دبی سٛ ٔٙبؾت اؾز، ٕٔى  وفكی و

ویڈ ي آن ٍا ُويځیمبن ٍا هًىهًاَبوٍ ىٍٕز ثياَبی  ايه وب٭بىلاوٍ إز ٽٍ سمبڇ ىٕشًٍاڅٮمڄ

َٙاي٤ ي  ځٌٍى، اٝڄِ ډ٦چٸ ویٖز. ډی ٙمبؿٍ ىٍ ًَه َمیٍٚ آن  ثَای َمڂبن ثوًاَیڈ.

ځًوبځًن إز؛ دٔ ََ ٙوٜ َٕوًٙز َبی  اډپبوبر ىٍ ُويځی اٵَاى ډوشچٴ ثٍ ًٍٝر

سًاوي ثٍ اي  ډی   ٽٍ ثَ إبٓ ىاو٘ ي سؼَثیبس٘  ځیَى ډی هًىٗ ٍا ىاٍى ي سٞمیمبسی ٍا

ًٙى. ثٍ اوياٌُ سمبڇ  ومی سىُب ثٍ يټ ػبىٌ ثبٍيټ هلاٍٝ یزٽمټ ٽىي. ٍاٌ ٍٕیين ثٍ ډًٵٺ

 ډوشچٴ ثَای ډًٵٺیز يػًى ىاٍى.َبی  ٍاٌىویب َبی  اوٖبن

 ٔسیطیز ثّٙس ٔسر ثسٖٚ یبزٌیطی یه قٛذی ؾز سصٛض -71

سًاویي ډير  ومی .ايي ځٌاٙشٍ ٽىبٍ ٍا ډييَيز يٮىی ځٌاٍيي ډی ٽىبٍ ٍا يبىځیَی ٙمب يٹشی

٭چمی ي َىَی هًى َبی  هًى ٍا ثَيُ ٽىیي ي ثَ ډُبٍر ُيبىی ىياڇ ثیبيٍيي ډڂَ آن ٽٍ ىائمبً

سًاویي ثب اسٶبٹبر ػييي ثَهًٍىَبی ىٍٕشی ىاٙشٍ ثبٙیي ډڂَ آن ٽٍ  ومی ثیبٵِايیي. ٙمب

  .سًاوٖشٍ ثبٙیي ٦ٕق ىٍٻ ي ىاو٘ هًى ٍا ثٍ ٦ٕق ثبلاسَی ٍٕبويٌ ثبٙیي

 جبٔف زٞیسا٘ أطٚظ  -72

ََ ُډبوی  إز. "ٵَىا" ٽچمٍسَيه ډوَة، آيي ډی يٹشی ٽٍ ډ٫ً١ً ډًٵٺیز ىٍ ََ ٽبٍی دی٘

. ځٌاٍييٍ اُ ډًٵٺیز ٍا ٽىبٍ ډیځٌاٍيي ىٍ ياٹ٬ يټ سیپٽبٍی ٍا ثَای ٵَىا ډیٽٍ ٙمب 

 اډَيُ َمبن ٵَىايی ٕز ٽٍ ىيَيُ ډىش٪َٗ ثًىيي.  ډًٵٺیز ََځِ ډىش٪َ ٵَىا ومی ډبوي.

 ٞیچ دیب٘ٛیی، دیب٘یؿز ٘ؿبذشٝ اؾز -73

ثٍ آډًُٗ  آډًُى. ثبيي سه ومی هبوٍ دیبوً ُىن ٍاٽٔ ثب ىاٙشه يټ دیبوً ىٍ ځًٍٙ َیؾ 

َمبو٦ًٍ ٽٍ  ثيَیي ي ٕذٔ ثٍ سؼَثٍ ٽَىن ثذَىاُيي. ثبيي ه٦َ ٽىیي ي ىڃ ثٍ ىٍيب ثِویي.

ډًٵٺیز  هًاوين َِاٍان ػمچٍ ،ٽىي ٍ يټ دیبویٖز ٹبثڄ سجييڄ ومیٙمب ٍا ث ىاٙشه يټ دیبوً

 .یي٭مڄ ٽى اويٻ إز! "ُډبن". ٽىي سجييڄ ومی "ډًٵٸ"يټ اوٖبن  ٍا ثٍ ٙمب َڈ
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 سِٛس زیٍطی زض وبض ٘یؿز؛ سغییط ضا أطٚظ قطٚع وٙیس -74

 ،ٽىىي؛ ٙبى ډی اځَ يټ ثبٍ ىيڂَ ډشًڅي ًٙوي، ػًٍِ ىيڂَی ُويځی ٽىىي ډی ٵپََب  آىڇ

ډلپڈ ي ؛ سًاوىي َمٍ ؿیِ ٍا اُ وً ثٖبُوي ډی ٽىىي ډی هًٙجوز ي ٽڈ اٙشجبٌ هًاَىي ثًى. ٵپَ

  !ثی وٺٜ

ي كشی ٹَآن ٽَيڈ ویِ ثٍ كٺیٺز وياٍى  ثٍ ٭ٺیيٌ ثٖیبٍی اُ ٽبٍٙىبٕبن ي ٍياوٚىبٕبن ايه اډب

اځَ كشی اُ ػُىڈ ثَ ٍيی ُډیه ثَځَىوي ثبُ ثٍ ا٭مبڃ َب  ايه اډَ اٙبٌٍ ىاٍى ٽٍ اوٖبن

 اٙشجبَٚبن ډٚٲًڃ هًاَىي ٙي.

اځَ  ،ا ىاٙشیڈٍ، اځَ ٹيٍرِ سٲییَ ٽَىن ٥ًٍ ىيڂَی ُويځی ٽَىن ٍا ىاٙشیڈ اځَ ډب ػٖبٍر

. سًڅي ىيڂَی ىٍ ٽبٍ ویٖز ی ُويځیمبن ثٍ ثٮي ٍا ډى ٕبهشیڈ، اُ َمیه ػبآىڇِ ٕبهشه ثًىيڈ

 .ي اسٶبٷ ٭ؼیجی ىٍ آيىيٌ ٍم ووًاَي ىاى. ٙمب ثبيي ثَای سٲییَ اُ َمیه الان َٙي٫ ٽىیي

 یسضا ثٝ ثبلای ِیؿز ثیبٚضٞب  ؾرز -75

ثٍ  .ٍا ايڃ اوؼبڇ ىَیيسَيه  ز ٽٍ ٕوزايه إ ٽىبٍ آډين ثب ٽبٍی ٽٍ ىيٕز وياٍييَبی  ٍاٌ 

ََ ٽٖی ىٍ ََ ٍيُ ٽبٍی ثب ٽبٍَبيی ٥َٳ إز ٽٍ . ٖی ٹًٍثبٱٍ ٍا ٹًٍر ثيٌيَٹًڃ ثَايبن س

َٖشىي. ثُشَ إز ثٍ سَ  ي ډىٶًٍسَ ي ثٮ٢ی ىيڂَ إٓبوشَ ي ىيٕز ىاٙشىیسَ  ٕوزَب  ثٮ٢ی

ى ًٙ ډی ثب٭ض ٭مڄ ايه .ثڂٌاٍيياوؼبڇ ىَیي ي آن ٍا ٽىبٍ ٽبٍ ٍا سَيه  ډل٠ ٍٕیين، ٕوز

اُ اوؼبڇ اځَ ٽبٍَبی ٕوز ٍا ثٍ آهَ يٹز ثیبوياُيي سب څل٪ٍ ٹجڄ  ثٺیٍ ٍيُ ٍا إٓبوشَ ثڂٌٍاویي.

 ٍا اوؼبڇ ويَیيَب  ي ٙبيي ََځِ آن ځٌٍى ډی ٍيُسبن ثٍ ٕوشی ،َمًاٌٍ وڂَان َٖشیي

 دكز ؾط ضا ذطاة ٘ىٙیسٞبی  دُ -76

ٽىي ىٍ آيىيٌ ؿٍ دی٘ هًاَي آډي. ٙبيي ٙمب وبؿبٍ  سًاوي ىٹیٸ دی٘ ثیىی ومی َیـپٔ 

دٔ ٕٮی ٽىیي  .آن ثبُځَىيي ًٙيي ثٮي اُ سَٻ َمپبٍی ثب ٽبٍ ٵٮچی هًى، ُډبوی ىيثبٌٍ ثٍ

َمیٍٚ ىٍ ډلی٤ ٽبٍ ډظجز ثبٙیي. ثيهچٺی ي ٽڈ ٽبٍی ثٍ َیؾ يػٍ سًػیٍ دٌيَ ویٖز ي 

بن ٹ٬٦ ٍاث٦ٍ ٽبٍيشبن ثب يټ څٌا ىٍ ُډ .آيٍى ډی ثَای ٽبٍَبی ثٮيی ٙمب ډٚپڄ ثٍ يػًى

ٙبيي ٽبٍ ي يب ػبيی ٽٍ ىٍ ًَه  .ٍا دٚز َٕ هًى هَاة وپىیيَب  ٕبُډبن َمیٍٚ َمٍ دڄ

ٕىؼ٘  ي يب ٙبيي اهَاع اډَيُ ٙمب آُډًوی ثَای ٙمب َٖز اُ ٕبُډبن ٵٮچی ٙمب ثيسَ ثبٙي

 دٔ ُډبن ٹ٬٦ ٍاث٦ٍ ٽبٍی آٍاډ٘ ىاٙشٍ ثبٙیي ي ډى٦ٺی ثَهًٍى ٽىیي. ٙمب ثبٙي.
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 ضیؿه وٙیس ٚ اػشٕبز ثٝ ٘فؽ سحٛیُ ثٍیطیس -77

كٖبة ٙيٌ ي سٲییَ ىٍ َبی  ثٍ ىٕز آيٍىن ا٭شمبى ثٍ وٶٔ ویبُډىي سمَيه، دٌيَٗ ٍيٖټ 

سٶپَ ٙمبٕز. َیؾ ؿیِ ډظڄ ىٕز ُىن ثٍ ٽبٍی ٽٍ َڈ ٍيٖټ ي َڈ ٙپٖز ٍا  یٙیًٌ

ٵپَ ٽَىن ثٍ ٽبٍَبی ٕوز سىُب  ىائمبً سبن ٍا ثبلا ووًاَي ثَى.ًٙى ا٭شمبى ثٍ وٶٔ ډی ٙبډڄ

 ٙمب ثیٚشَ ًٙى.َبی  ًٙى سَٓ ډی ثب٭ض

 قّیه اؾزاظ سط  ٘كب٘ٝ ٌیطی ٟٔٓ -78

آن  یډياىثب   آن ثبٙي ٽٍ ٹجلاً ٙبيي ٭چز .إز وٖٚشٍ َيٳ ثٍ سیَٗ ٽٖی يثیىی ډی اځَ

ډياىَب . اَمیز سیِ ٽىیي ،٭لايٌ ثَ سیََب، ډياىَبی هًى ٍا ویِ َيٳ ٍا هًة ٍيی ٽبٱٌ آيٍىٌ!

. ثبيي اَٙاٳ ٽبډڄ ثَ اثٮبى ثٍ هًثی َيٳ ٍا ثجیىیي ي ثٚىبٕیيثبيي  ٽمشَ اُ سیََب ویٖز.

سًاوي ٙچیټ هًثی ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙي.  ډی ډوشچٴ َيٵشبن ىاٙشٍ ثبٙیي. وٚبوٍ ځیَی هًة

 ىَىي. ډی ٵٺ٤ سیََب ٍا َيٍ ،ثُشَيه ٙپبٍؿیبن َڈ ثيين وٚبوٍ ځیَی هًة

 ثب حؿبة ٚ وشبة ذطج وٙیس -79

ثٖیبٍی اُ اٵَاى ثب ىاٙشه ىٍآډي ډبڅی ثبلا ي ٍٕیين ثٍ ډًٵٺیز ىٍ ٙٲڄ هًى، ثبُ َڈ اُ 

ًهیٌَ ٽَىن ډىبث٬ ډبڅی ي ىٍٕز ثٍ ٽبٍ ځَٵشه َٕډبيٍ هًى ٭بػِوي. ډييَ ثبيي ٭ٺلاوی هَع 

ويَي. يټ هًى ٍا َيٍ َبی  ُيىځٌٍ َٕډبيٍَبی  ٽىي ي ثوب٥َ ډٖبئڄ اػشمب٭ی ي يب ًَٓ

يٍ ٽیٴ  ىلاٍی ووَ ٽٍ َیـی سًٗ وٌاٍی! 300يٍ ٽیٴ : » ځًيي ډی ٍػمچٍ ډٮَيٳ إز ٽ

ثَای ايىپٍ  هًىر ٍي يٍٙپٖز وپه، ىلاٍ دًڃ ىاٙشٍ ثبٙی! 290ىلاٍی ثوَ، ٽٍ سًٗ  10

 .«دًڅياٍ ثى٪َ ثَٕی 

 ثبیس ذٛة ظ٘سٌی وٙیس -81

سًاوي ىٍ ٕبُډبو٘ ډييَيز هًثی اوؼبڇ ىَي. ثبيي  ومی ډييَی ٽٍ ُويځی هًثی وياٙشٍ ثبٙي

اًٝڃ ؿُبٍځبوٍ هَىډىياوٍ ي َٙاٵشمىياوٍ ىٍ ػبډٮٍ ُويځی ٽَى. ثىب ثَ يټ و٪َيٍ اػشمب٭ی 

 :٭جبٍسىي اُ ُويځی

 ٝبىٷ ثًىن َىڂبڇ ٵٺَ _

 ٕبىٌ ثًىن َىڂبڇ طَيسمىيی _

 ډًىة ثًىن َىڂبڇ ٹيٍسمىيی _

 ٕپًر َىڂبڇ ٭ٞجبویز _
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 ؾٛاَ وٙیس سب ثیبٔٛظیس -81

 هًى ثب َمیٍٚ ٍا هًى ٽىؼپبيی ثبٙیي. ٽَىن ًٕاڃ ثٍ ٭لاٹمىي ثبيي ٙمب ډًٵٺیز، ثَای 

 ډٮچًډبر ىٍيبٵز ثَای ٍا هًى آٱًٗ ي ثًىٌ يبىځیَی ثٍ٭لاٹمىي  َمیٍٚ ي ثبٙیي ىاٙشٍ

َبی  ٙیًٌ ي سپىًڅًّی سٲییَار دََٕ٭ز ىویبی ىٍ ٭لاٹٍ ايه ډٖچمبً. ىاٍيي وڂٍ ثبُ ثیٚشَ،

 ، ثٖیبٍ ١َيٍی إز.ٽبٍ ي ٽٖت

 اؾز ٔٛفمیز ٔٛجت ٔؿبئُ سفىیه -82

 بئڄ ثبٙیي. َیؾ يٹز ډٖبئڄ ٙوٞیَمیٍٚ ثیه ډٖبئڄ ډوشچٴ ٽبٍی ي ٙوٞی سٶپیټ ٹ

ىهیڄ وپىیي ي ډٖبئڄ ډلی٤ ٽبٍ ٍا َڈ ثٍ ډىِڃ وجَيي. ثٍ ايه سَسیت  ٍا ىٍ ٹ٢بير ٽبٍی هًى

ي ډٚپلار َب  ُويځی ََ ٙوٞی ىاٍای دیـیيځی . ډٖچمبًډًٵٺیز ٙمب س٢میه هًاَي ٙي

  .ي ٕبُډبن ي يب ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ثيَىييهبٛ هًىٗ إز اډب سبيان ايه ډٚپلار ٍا وجب

 جبی دیسا وطزٖ ٔمصط سٕطوع ثط ضفغ ٔكىُ، ثٝ -83

ثَيُ ډٚپچی هیچی ډًاٹ٬ دی٘ آډيٌ ٽٍ َمپبٍډبن ػبيی اُ ٽبٍ ٍا اٙشجبٌ اوؼبڇ ىاىٌ ي ثب٭ض 

ىٍ ايه ډًاٹ٬ ثُشَ إز ثٍ ػبی دیيا ٽَىن ډٺَٞ، ٕٮی ٽىیڈ ٽٍ ثب  .ډب ٙيٌ إز َڈ ىٍ ٽبٍ

ياٍى ٽَىن ٵٚبٍ ٍياوی ثٍ ٽبٍٽىبن ي سبٽیي ثی٘ اُ كي ثَ  ٽمټ َڈ، ډٚپڄ ٍا ث٥ََٳ ٽىیڈ.

ي ىٍ وشیؼٍ ثَيُ اٙشجبَبر َب  ٍيی اٙشجبَبسٚبن سىُب ثب٭ض اُ ثیه ٍٵشه ا٭شمبى ثٍ وٶٔ آن

 ًٙى. ډی ثٮيی

 ٕٞیكٝ ثط٘بٔٝ ضا ثربطط زاقشٝ ثبقیس -84

ثبيي يټ ػييڃ ُډبوی ډٚوٜ ثَای اوؼبڇ ََ ثو٘ اُ ي٩بيٴ هًىسبن ىاٙشٍ ثبٙیي ي ٥جٸ 

ثَوبډٍ ٭مڄ ٽىیي. يټ ثَوبډٍ ٍيِی هًة ُډبوی ٽبٍآډي إز ٽٍ ډىٮ٦ٴ ثًىٌ ي ٹبثڄ سٲییَ 

ى وڂٍ ىاٍيي سب ىٍ ََ ٕٮی ٽىیي َمیٍٚ ايه ثَوبډٍ ٍا ثوب٥َ ىاٙشٍ ثبٙیي ي يب َمَاٌ هً ثبٙي.

 څل٪ٍ ثشًاویي ثٶُمیي ثَای اډَيُ، ايه َٶشٍ يب ايه ډبٌ ؿٍ ٽبٍَبيی دی٘ ٍي ىاٍيي.

ٙمب ثٍ َڈ ٍيوز يٮىی ثَوبډٍ ٍيِی َبی  ٕیپڄ ٽبٍيشبن سٲییَ ٽَى ي َمٍ ثَوبډٍای  اځَ ًٌٍ

 ايي.‎هًثی وياٙشٍ
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قٙب ثّس ٘جٛزٖ ثبػث غطق  وٙس؛ ٕ٘ی افشبزٖ زض آة قٕب ضا غطق -85

 قسٖ قٕبؾز

ویبډين  ثبلا ي آة ُيَ وينډب ،ویٖز آة سًی اٵشبىن ًٙى ډی بنٙيوش ٱَٷ ثب٭ض ٽٍ ؿیِی

 ډٚپلار ثَآيیي. ىٍ ََ ٙٲڄ ي ََ ډٺبډی ٹ٦ٮبً اُ ٭ُيٌثبيي يبى ثڂیَيي ؿڂًوٍ . إز

 ثٍ َیؾ يػٍسب آن ٍيُ ٍٕي. ډٚپلاسی ٽٍ ٙبيي  ډی ډٚپلاسی ٱیَ ٹبثڄ دی٘ ثیىی اُ ٍاٌ

ٽىیي ي  ثَهًٍىٽىیي. اډب ثبيي يبى ثڂیَيي ؿڂًوٍ ثب ََ ؿبڅ٘ ػيييی سًاوٖشیي سًٍٞ  ومی

 .ډٖبئڄ دی٘ آډيٌ ٍا ثب هًوَٖىی ي ٭ٺلاویز كڄ ٽىیي

 فطاض وطزٖ ضاٜ حُ ٘یؿز -86

 سًاوىي ډی وبَمبَىڀ ي وبهًٙبيىي ٙوٜ يټ يب ډًٹٮیز يټ اُ ٵَاٍ ثب ٽىىي ډی ٵپََب  ثٮ٢ی 

  .ىپٍ ثٍ ََ ٽؼب ثَيوي ثب َمبن ي٬١ ٍيثٍ ٍي هًاَىي ٙياي اُ هجَ ثی .ًٙوي هلاٛ آن َٙ اُ

اځَ اُ ديٍ . ځیَويٍا ٽٍ ثبيي ثیبډًُوي ٵَاَبيی ٓ ًٙى سب ىٍ ډی سپَاٍَب  ايه سؼَثٍآن ٹيٍ 

ٹجچی ٍا َمبن ي٬١  ځیىٍ ُوي ،ػیق ىَیياُىياع ٍا سَ ٵَاٍ ٽىیي ي یٕوز ځیَ ٭ٞجبوی ي

 ویِ ثٮيی ٽبٍ ىٍ ډ٦مئه ثبٙیي وبهٚىًى ثیَين ثیبيیي اځَ اُ ٽبٍسبن وبٍا١ی ي هًاَیي ىاٙز.

 ي ٽىیي ٭ًٟ اٵَاى ي َٙاي٤ آن ثٍ وڂبٌ هًى ٍای  ولًٌ ثبيي ٙمب .ًٙيي ډی وب١ٍبيشی ىؿبٍ

 .وپىیي ىٍيبٵز ٍا ؿیَِب َمبن ىيثبٌٍ سب ًٙيي ٍَبَب  آن اُ ٕذٔ

 ذٛزسبٖ ذیب٘ز ٘ىٙیس ثٝ -87

سَٓ سَٓ اُ سبيیي ىيڂَان ي  ي،ثپى هًىٗ كٸ ىٍ سًاوي ډی اوٖبن يټ ٽٍ هیبوشی ثٍِځشَيه

 ثَای ،ن ثبٙیيبدٔ هًىس. ايه يٮىی ػُىڈ ُويځی يټ اوٖبن ؛َبٕز اُ ىايٍی ي ٹ٢بير آن

 .يٽىی ومی مب ثَای ىيڂَان ُويځی. ٙثڂیَيي بر ډُڈ ٍان سٞمیمبي هًىس ن ُويځی ٽىیيبهًىس

 ؾبظز ٔی ضا قٕب ثبٚض ،آیس ٔی ثیطٖٚ ٘شبٖزٞب اظ وٝ ولأی ضٞ -88

 ىٍ كٺیٺز كپڈ ډلپًډیز هًى ٍا ٝبىٍ ٽَىٌ، « » ډه آىڇ ٍُوڂی ویٖشڈ : يييٹشی ډی ځًي

 َٕاُيَ ٽىي. سبنیٽٍ سمبڇ ډًاٍى ډىٶی ٍا ثٍ ًٕ ييي ثٍ ٽبئىبر ٵَډبن ىاىٌ ا ايي

ؿًن ََ ؛ ثبٙي اُ ډ٬١ً ٹيٍر ٽلاڇ، ييُډبوی ٽٍ ځٶز ي ځًی ًَىی ثب هًى ىاٍ يویٕٮی ٽ

 ييي ثجیه ٽىیيٍا ثٍَٕی ن ايڃ ًَ. ځَىىډیثَ ؿىي ثَاثَٗ، يیيډی ځً سبنآوـٍ ٍا ٽٍ ثٍ هًى

  سٶپَ إز.، ؿًن ُيَثىبی َٖشی؛ ډظجز إز يب ډىٶی ثیٚشَ ايٹبر هًىځًيی َب
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وڂَٗ ي ًَىیز هًى ٍا ، يدی٘ ثیبي يشبنًاٍىی ٭بڅی ي ډظجز ىٍ ُويځی ثَاډ َیياځَ ډی هًا

 ٙمب٫ً وڂَٗ ثٍ و ىٍٝي سٲییَار هًة ي ثي ُويځی 90ثبٙي ٽٍ  سبني يبى َیيثيسٲییَ 

 ىٍٝي آن ثٍ يٹبي٬ ثیَيوی ياثٖشٍ إز. 10وٖجز ثٍ ٍييياىَبی ُويځی ثٖشڂی ىاٍى ي 

 قٛز ٕ٘ی ذشٓ ثؿز ثٗ ثٝ ضاٞی ٞیچ -89

ي ای  ىٍيـٍ ،َمیٍٚ ثٍ ٍاَیَب  ٍاٌ ثی كَٽشی إز. ًٙى، ډی آوـٍ ثٍ ثه ثٖز هشڈ

ثؼبی وٺي ٽَىن يب  ٍيٍٚ ََ ثه ثٖشی ىٍ ٵپَ ٱیَ ډشلَٻ ډبٕز. هًاَىي ٍٕیي. ٍيُوی

ډياڃ ووًاَي َب  ُويځی ثٍ ډىٶٮڄ یي ُيَاي اُ ٭يڇ ډًٵٺیز وَُإ یي٭مڄ ٽى ځَا ثًىن‎آڃ اييٌ

كشی یي كَٽز ٽى ډؼبڃ دیَيُی هًاَي ىاى.اوي  يڅی ثٍ ٽٖبویپٍ كشی ٙپٖز هًٍىٌ ؛ىاى

 ي.ي ډًٍى ٙمبسز ا٥َاٵیبن ياٹ٬ ًٙي ياځَ ثبٍَب ُډیه ثوًٍي

 ظ٘سٌی وٙیس ،زض ٔسسی وٝ زض ایٗ ز٘یب ٞؿشیس ثٝ ٔؼٙبی ٚالؼی وّٕٝ -91

هًٗ  ډَاٹت هًىسبن ي ىيٕشبوشبن ثبٙیي. ٍا سؼَثٍ ٽىیي.ََ ؿیِی  ".ُويځی ٽىیي"

 َبيشبن ٍا اُ ىٕز ويَیي.‎ُ ٙپٖزډًٹٮیز يبىځیَی ا اویي، ىيًاوڂی ٽىیي، ٭ؼیت ثبٙیي.ثڂٌٍ

ٵٺ٤ ٕٮی ٽىیي يټ  ؛ىیي ٽبډڄ ثبٙیيٕٮی وپ پڄ ٍا دیيا ٽىیي ياُ ثیه ثجَييٗ.ىڅیڄ ډٚ

 .يټ اوٖبنِ ٭بڅی هًٙجوز ومًوٍ ٭بڅی ثبٙیي اُ اوٖبویز.

ضا ثب دَٛ ذطیس. ایٗ ٞب  سٛاٖ آٖ ٕ٘ی ظیبزی ٞؿشٙس وٝٞبی  ثطٚر -91

 ِیؿشی ثؿبظیسٞب  ضا ضٚی وبغص ثیبٚضیس ٚ اظ آٖٞب  ثطٚر

 ٵََىڀ 

 ٌهبوًاى 

 ًٍٙٮ 

 اٝبڅز 

 ىٍٻ 

 ٍديٍ ډبى  

 ٙبىی 

 ٘آٍاډ 

 ٭ٚٸ 

 څجوىي 

 ډلجز 
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ډبڅی ډش٤ًٕ ىاٍيي ٍا ثب يټ ي٬١ َب  اځَ َمٍ ايه .ػچًی ىاٍايی َبيشبن ٭لاډز ثِویي كبڃ

يټ ډبٙیه ی ىٍ ثُشَيه وٺ٦ٍ َُٙ هبوٍ ىاٍيي، ي اځَ َیؾ يټ ٍا وياٍيي يڅ طَيسمىي َٖشیي

ٙمب ٵٺ٤ دًڅياٍ َٖشیي وٍ ، ىاٍيي ٍا كٖبة ثبوپیي ډٮشجَسَيه  ًٙيي ډی ًٕاٍ آهَيه ډيڃ

 .سَيه اوٖبن ٽٌَ ی ُډیه َٖشیيٙمب ٵٺیَ . ٙبييَٕډبيٍ ىاٍ ي طَيسمىي

 ٔمصس ثبثز اؾز، ٔؿیط ضا ػٛض وٗ -92

ي. سب ثٍ ډٺٞي ثَٕی یي٭ًٟ ٽى اٍ بنسډٖیَ ي ٙمب ثبييوًٙ ډی بن ٕجِيٹشی ډًاوٮی ٕي ٍاَش

ي. ايه ډًاو٬ ىٍ َمٍ ٭ًٟ ٽىی ډٺٞيثٍ  ثَای ٍٕیين اٍ بنسٞمیمشايه اٙشجبٌ إز ٽٍ 

 ًٙوي. ثب ايه ٽبٍ َیؾ يٹز ثٍ َیؾ ډٺٞيی ووًاَیي ٍٕیي. ډی ډٖیََب دیيا

 سٛا٘یس ٔی ثبٚض وٙیس وٝ -93

 ٌٽَى ُيَا ٽٖی ٽٍ ُويځی سٺٖیڈ ډی ؟٭٦ب ٙيٌ إز ٙمبؿَا ايه ُويځی ثٍ  يىاویډی

ٙمب . اي اُ ٹيٍر ي سًاوبيی يآيی اُ دٔ ډٚپلار ايه ُويځی ثَډی ٙمبٽٍ  ٌ إزډ٦مئه ثًى

بكت ثٍ ٍإشی يٹشی ٝ إز. ٌَبی ايه ُويځی ډ٦مئه ثًى َب ي ٕوشی ثَای ٭جًٍ اُ ىًٙاٍی

 !؟يوياٙشٍ ثبٙی بن ثبيٍثبيٍ ىاٍى ؿَا هًىس ٙمبَبی  َٖشی ثٍ اٹشياٍ ي سًاومىيی

ډه ثَای ٍيثَي ": يیيثٍ هًى ثڂً يٽڈ آيٍىيُويځی ډٺبثڄ ډٚپلار ٽٖت ي ٽبٍ ي يٹز ىٍ  ََ

ٵٺ٤ ډه َٖشڈ  ٍىاوٖش ډی ؿَا ٽٍ هبڅٸ َٖشی ،اڇ ٙين ي ډجبٌٍُ ثب ايه ډٚپڄ اوشوبة ٙيٌ

 "آيڈ! ٽٍ اُ دٔ ايه ډٚپڄ ثَډی

 .ييثَي رثٍ َٕاٯ ډٚپلا ىاٙشیي ثبيٍ اُ ايىپٍ ٽبډلا ثٍ ايه ػمچٍثٮي 

ٵَاٍ  ٙمبىيي ٽٍ ډٚپڄ اُ ډٺبثڄ  يهًاَیىٍ كیه ډجبٌٍُ، اُ يټ ډَكچٍ ثٍ ډَكچٍ ثٮي 

ٍا  ٙمبي اُ هيايوي ثٍ هب٥َ ايىپٍ  يای إز ٽٍ ثبيي څجوىي ثِوی ٽىي. آن څل٪ٍ َمبن وٺ٦ٍ ډی

 ي.ثَای ٵَاٍی ىاىن ايه ډٚپڄ اوشوبة ٽَى سٚپَ ٽىی

 ثٝ ضقس فىط وٙیس زائٕبً -94

 .إز اثشيا ٵٺ٤ يټ ٥َف ٍيی ٽبٱٌ ثًىٌ ََ ٕبهشمبوی ي ََ دبىٙبَی اثشيا يټ وًُاى ثًىٌ

ََ ٽٔ ىٍ ُويځی هًى  ثًى. يٽٍ ٵَىا ٽؼب هًاَی إز . ډُڈ ايهيډُڈ ویٖز اډَيُ ٽؼبيی

٭یجی ي ُډیه هًٍىي . اځَوؼبڇ يټ ٍيُ ثبيي ثٍ آن ٝٮًى ٽىييټ ٽًٌ ايٍٕز ىاٍى ٽٍ َٕا

ٍا ثبلا  بنَٕس يي يَٕ ثٍ ُاوًی ٱڈ ٵَي ډجَ .ُډیه ثٍ ػبًثٍ اٗ ثجبڅي يي. وڂٌاٍييوياٍى، ثَهیِ

ٍيوز  بنٽًڅٍ ثبٍساځَ !؟ ياُ يبى ثَىٌ اي ٍا ىٍاُ ٙيٌ ٙمب ٹيٍر ىٕشبوی ٽٍ ثٍ ًٕی يي.ثڂیَ

ي  یيثبٙ دٔ ٭بٙٸ ُويځی ؛. ُويځی ٭بڅیٖزيځیَي ډی سَ ايعٍاكز ي٭یجی وياٍى، ٕجټ ثبٙی
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آن  ثٍ الان آن ٍا سَٕیڈ ٽىیي ي ٝٮًىاځَ سب ايه څل٪ٍ ٽًٌ ايٍٕز ٙمب ٙپڄ وڂَٵشٍ َمیه 

 .ٍا َٙي٫ ٽىیي

 ضا جسی ثٍیطیسای  اصُ لٛضثبغٝ -95

 ًٙيي؟ ومی وڂَان ايي ٙيٌ ؿبٷ ٽیچً ثیٖز ٽٍ ثجیىیي ي ًٙيي ثیياٍ هًاة اُ ٝجق اډَيُ اځَ

 20ٽمټ، ډه يًُ اڅًي، ايٍّاؤ؟ » ُویي:  ډی ًٙيي! َٕإیمٍ ثٍ ثیمبٍٕشبن سچٶه ډی اڅجشٍ ٽٍ

 .«اڇ! ؿبٷ ٙيٌٽیچً 

ي ثٍ َمیه یچً ايه ډبٌ، يټ ٽیچً ډبٌ آيىيٌ اډب اځَ َمیه اسٶبٷ ثٍ سيٍيغ ٍم ثيَي، يټ ٽ

 اُ هیبڅی ثی ثب! وـٍ ىَیي؟ ډی وٚبن ٍا اڅٮمڄ ٭پٔ َمیه َڈ ثبُ آيب ثٮي. َبی  سَسیت ىٍ ډبٌ

 .ځٌٍيي ډی ٽىبٍٗ

ځیَوي يب آهَ سَڇ  آيٍوي يب ٥لاٷ ډی ًٙوي، ا١بٵٍ يُن ډی ثَای ٽٖبوی ٽٍ يٍٙپٖشٍ ډی

اوؼبڇ يټ ًٌٍ اډَيُ، يټ ًٌٍ ٵَىا ي َٕ اٵشي. اسٶبٷ ومی وبځُبنًٙوي ايه كًاىص  ډَٚي٣ ډی

 دَٕیڈ: ؿَا ايه اسٶبٷ اٵشبى؟ يټ ٍيُ َڈ اوٶؼبٍ ي ٕذٔ ډی

 َبی آة ًٙى، ډظڄ ٹ٦ٌَ ثٍ اسٶبٷ ىيڂَ اٵِيىٌ ډی اسٶبٹیََ  ُويځی ډبَیّز اوجبٍ ًٙويځی ىاٍى.

ىَي ٽٍ ډَاٹت َٙاي٦ی  ای ثٍ ډب َٚياٍ ډی اٝڄ ٹًٍثبٱٍ ٵَٕبيي. َبی ٕىڂی ٍا ډی ٽٍ ٝوٌَ

 ٽىیي ثبٙیي! ٽٍ ثٍ آن ٭بىر ډی

آيب ډه ٕبڅڈ   ڇ؟يٍ ډی ډه ىاٍڇ ثٍ ٽؼب  ډب ثبيي ََ ٍيُ ايه دَٕ٘ ٍا ثَای هًى ډ٦َف ٽىیڈ:

ډىٶی  ثٍ هًى بني اځَ دبٕوش اڇ َٖشڈ؟ طَيسمىيسَ اُ ٕبڃ ځٌٙشٍسَ، ډىبٕت سَ، ٙبىسَ ي 

ٍا  ٙمبډىٶی  اٵپبٍ یياػبٌُ ويَ  .يإز ثی ىٍوڀ ثبيي ىٍ ٽبٍَبی هًى سؼييي و٪َ ٽىی

 .یي٭ًٟ ٽى اٍ بنىٍهًىٗ ٱَٷ ٽىي. ٍاَش

 ثبظی ظ٘سٌی ثبظی ثٛٔطً٘ ٞبؾز -96

يٹشی ٕذبٕڂِاٍ آوـٍ ٽٍ  ،وٖجز ثٍ ََ ؿیِی كٖبٓ وًٚیيٹشی ي ي ثوىيي ىڃ سٍ اُ يٹشی 

 ُډبن إز ٽٍ ياٹٮب ُويځیآن  ؛يویبُ ثٍ ثُبوٍ وياٙشٍ ثبٙی يٹشی ثَای ٙبى ثًىن، ي يثبٙی ىاٍيي

َب، ٽَىاٍَب ي ٕوىبن ډب، ىيَ يب ُيى ثب ىٹز  اوييٍٚ َبٕز؛ ثبُی ُويځی، ثبُی ثًډَوڀ .يٽىی ډی

 ځَىوي. ډب ثبُډی آيٍی ثٍ ًٕی ٙڂٶز

 آٍُي ٽىي، ََ آٍُييی ثی ىٍوڀ ثَآيٍىٌ هًاَي ٙي.ای  ُډبوی ٽٍ آىډی ثشًاوي ثی َیؾ ىڅٌَُ
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 ثسٞیٓ؟ سغییط ضاٞب  آزْ وٛقیٓ ٔی چطا -97

ٽٍ َٖشىي ثٍ  يب َمبو٦ًٍ يڈثبيي ىيڂَان ٍا َمبو٦ًٍ ٽٍ َٖشىي ثذٌيَ ډب ايه ىٍٕز ویٖز.

 .یڈُو ډی ، ٵٺ٤ سًاُن ٙبن ٍا ثََڈیڈآوُب ٍا ٭ًٟ ٽى یڈسًاو ومی ډب .يڈكبڃ هًىٙبن ثڂٌاٍ

ٍا ثَىاٙز ي ثٍ ای  ياكيی ىٍٕز وٚيٌ إز ٽٍ ثشًان سپٍَبی  ؿًن يټ اوٖبن اُ ٹ٦ٮٍ

سًاوي ډٮبيت ي  ډی اډب اځَ ََ ٽٖی هًى ٍا ثٖبُى ي يب سٲییَ ىَي ػبي٘ ؿیِ ىيڂَی ځٌاٙز.

 ڈاډب ومی سًاوی ڈسٌٽَ ىَی يبوٞیلز ي  ڈسًاوی ډی څٌا ثٍ ىيڂَان .اٙپبلار هًى ٍا ث٥ََٳ ٽىي

  ڈثيين اوپٍ هًىٙبن ثوًاَىي سٲییَٙبن ىَی

 اظ اثجبر ذٛزسبٖ ثذطٞیعیس -98

ي ډِيز َبی هًى ٍا ثٍ ىيڂَان اطجبر َب  ُيجبيی ،اٍايی َبى ،َیؾ ىڅیچی وياٍى ٽٍ سًاومىيی َب 

يي. آن ُډبن ي څٌر ُويځی ٍا ثجَ یيإشٶبىٌ ٽىَب  نآي اُ  ييٍا ثَای هًى وڂُياٍَب  نآ ي.ٽىی

 .ٙي هًاَي اطجبر ىيڂَان ثٍ َمٍ ؿیِ

 ؟ثكٛز ذٛة ٖحبِٕب وٝ وٙیٓ چٝ -99

 ثچپٍ ىاٙز هًاَیي ثُشَی اكٖبٓ سىُب وٍ .ٽىیي اَيا ىيڂَان ثٍ اډیيياٍٽىىيٌای  ياٌّ ىائڈ 

 سًػٍ ُويځیشبن ډٮىًی ػىجٍ ثٍ .ثوٚیي هًاَیي ثیٚشَی ٹًاڇ ویِ ٍا هًى ډظجز ٙوٞیز

 . ٕبٽز وٖٚشه ٍا سمَيه ٽىیي.ثبٙیي آٍاڇ. ٽىیي

 ثٍ ٍا آٍاډ٘ ي ُيجبيی ٝچق، ٽٍ وييٚیيبثی ؿیَِبيی ثٍ. ٽىیي ځًٗ ىٍيوشبن ويای ثٍ 

يبى ثڂیَيي  .ٽىیي سلاٗ هًىسبن هبٛ ډٮىًی ډٖیَ يبٵشه ثَای. ثیبيٍوي اٍډٲبن ثٍ سبن ُويځی

 ٍا سوچیٍ ٽىیي. هًى ٽٍ اكٖبٕبر

ٹبثڄ  ٙوٞیَبی هًى ٍا ثب  سبن ٍا َٕٽًة وپىیي ي ثٍ ىٍين وَيِيي. اوييٌََځِ اكٖبٕبر

ىيڂَ ثٍ اوي  ډ٦َف ٽىیي. ثٍ هب٥َ ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ اكٖبٕبسی ٽٍ ثیبن ٙيٌي ٍاُىاٍ ا٥میىبن 

 َمبن اوياٌُ ځٌٙشٍ وبهًٙبيىي ویٖشىي.

 ضا ٘بزیسٜ ثٍیطیسٞب  ثیكؼٛض -111

ؿیِی  ن يػٍ َمبنآين يټ يػُی ََ ډٖئچٍ ٍا ىاٍوي ي َب ٹبثچیز ييٌْ ای ثَای ىيثیٚٮًٍ 

وبىييٌ  ثبلاسَيه ٦ٕق ٙٮًٍ، .ٙٮًٍ ٦ٕق ډوشچٶی ىاٍى. َٖز ٽٍ ثٍ وٶ٬ هًىٙبن إز

 ځَٵشه ثی ٙٮًٍَبٕز.
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 وٙس اشیز ضا قٕب ا٘سسٛ ٕ٘ی وؽ ٞیچ -111

سٶبير ن وٖجز ثٍ آوـٍ ډب دی٘ ثیىى ډى ٽىیڈ ببَڈ ډشٶبيسىي ي ثىبثَايه ٭مچپَىٙثَب  آىڇ

اُ ىيڂَان َب  سًٹٮبسى إز ٽٍ ثيين سًػٍ ثٍ ايه سٶبير يىَ ډی آوـٍ ډب ٍا آُاٍ  .هًاَي ىاٙز

  !ًىٙ ومى ىاٍيڈ ي ثَآيٍىٌ

دٔ َمًاٌٍ وڂًيیڈ ٽٍ َمٍ  ًٙى.ن هًة بكبڅم سب ٍيڈياُ ىيڂَان دبيیه ثیب اٍ هًى سًٹٮبر

. ٙبيي ثُشَ ٙبيي سًٹ٬ ډب اُ ٕبيَيه ُيبى ثبٙي .َمٍ ومی سًاوىي ،َمٍ ومی ىاوىي ،ومی ٵُمىي

  ٍا دبيیه ثیبيٍيڈ اوش٪بٍ هًىډب ٦ٕق  إز

 یه ٔسیط ذٛة ٕٞیكٝ ز٘جبَ ٘مكٝ ذٛز اؾز -112

َمٍ سٮؼت ٽَىوي ي . ثبهز آډبسًٍ يټ ثٍ ٦َٙوغ ثبُی ىٍ ىویب ٦َٙوغ وبثٲٍ « 1ٽبٕذبٍٳ» 

ىاوٖشڈ ٽٍ آډبسًٍ إز، ثَای ايه ثب ََ  ومی ٭چز ٍا ػًيب ٙيوي. اي ځٶز اٝلاً ىٍ ثبُی ثب اي

هًى وٺٍٚ اٗ ٍا هًاويٌ ي  ثٍ ىوجبڃٽٍ ىٍ َٕ ىاٙز ثًىڇ. ځبَی ای  كَٽز اي ىوجبڃ وٺٍٚ

ىييڇ،  ډی ٽَىڇ. اډب ىٍ ٽمبڃ سٮؼت كَٽز ٕبىٌ ىيڂَی ډی كَٽز ثٮيی ٍا دی٘ ثیىی

اي ثًىڇ ٽٍ كَٽشُبی  ييٗ ٍا ٽٚٴ ٽىڈ، آوٺيٍ ىٍ دیٽَىڇ ٽٍ ٙبيي وٺٍٚ ػي ډی سمَٽِ

 اي اُ َٕ ثی ډُبٍسی ثًى.َبی  هًىڇ ٍا ځڈ ٽَىڇ. ثٮي ٽٍ ډبر ٙيڇ ٵُمیيڇ كَٽزَبی  ډٌَُ

طی س قٛ٘س ظٔبٖ وٓ ٔی اٚ ب وؿب٘ی وٝ ٔب٘غ دیكطفزثیه ٔسیط ذٛة  -113

 وٙس ٔی ضا ؾذطی

 ا٥َاٵیبن اُ سَ ثٍِٿ ٽبٍی ٽىىي سلاٗ إز ىًٙاٍ هیچی ٽٍ ثَوي ډی دی َٕ٭ز ثٍ ٽبٍآٵَيىبن 

سبن ٍا س٢ٮیٴ  ٽىىي، ىييځبٌ ډی ءٙبن ٍا ثٍ ٙمب اڅٺب َبی اٱچت سَٓ ٽبٍډىيان .ىَىي اوؼبڇ

 ٽٚىي. ي ىٍ وُبيز ٙمب ٍا دبيیه ډی ثَوي سبن ٍا سلچیڄ ډی ىىي، اوَّیٽ ډی

ُىٌ ثبٙي.  اٗ ايه ویٖز ٽٍ ثبيي ٙشبة َب ثبيي يټ ٵَآيىي ٕبىٌ ثبٙي، اډب ډٮىی كٌٳ آىڇ

ثبُسٮَيٴ ٽىیي. اځَ ىٍ  هًى  ثبيي كي ي ډََُب ٍا ىٍ ٍياث٤ َيي يبځبَی ٵٺ٤ ثبيي ٵبٝچٍ ثڂی

َب  ىاوىي، آن ومی ٭مچی ي اوؼبڇ ٙيویَٖشىي ٽٍ َیؾ ؿیِی ٍا  ٽبٍډىياویسبن  ا٥َاٳ

ثبيي  .سبن ٽىىي ډىَٞٳ ٙمب ٍا ٽىىي يب ٕٮی ډی ي ٙمبٍوي اٍُٗ ډی ٽڈيسبن ٍا ٽًؿټ  ٍييبَبی

 َب ٕذَی ٽىیي. سَی ٍا ثب آن يٹز ٽڈ

  

                                                           
1-Garry Kasparov 
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 قىؿز ضا قىؿز زٞیس -114

ډڂَ آوپٍ هًىٗ   َیؾ ٽٔ َڈ ٹبثڄ ٙپٖز ىاىن ویٖز، ي ویٖز وبدٌيَ ٙپٖز َیـپٔ

 ثبيي ثب ډٶًُڇ ٙپٖز ٕوز ثؼىڂیي. ثبيٍ ٽىیي ٽٍ ٙپٖز ٙپٖز ٍا ثبيٍٽَىٌ ثبٙي.

آن ٍا اٝلاف  سًاویي ډی ي، كشمب ىڅیچی ىاٙشٍ ٽٍهًٍيي ي اځَ ىٍ ٽبٍی وبډًٵٸ ثًىٌ اي ومی

ٽىیي ي ايه اسٶبٷ ثب٭ض ثبلا ٍٵشه ډُبٍر ي سؼَثٍ ٙمب ٙيٌ إز. دٔ ٙپٖز ٍا ىٍ ًَه 

 هًى ٙپٖز ىَیي.

 جبزٚی اضسجبطبر -115

 بن ثٍِٿ ډييَيز ىٍ آډَيپب ي ػُبن إز اهیَاًډَثی ي ٕوىَاوبن اُ يپی ٽٍ «ډپًٖڃ ػبن» 

 اُ اڅُبڇ ځَٵشٍ اُ ايه ٽشبة إز.ډشه ُيَ   .« دیًوي ثَٹَاٍی »ٽشبثی وڂبٙشٍ ثب ٭ىًان 

وٚبن ىاى ٽٍ ٍاث٦ٍ  ،َِاٍ ډييَ اػَايی اوؼبڇ ٙي 16وشیؼٍ يټ دْيَ٘ ىٍ آډَيپب ٽٍ ثَ ٍيی 

ػبن  یِان ىٕشبيٍىَبی آوبن يػًى ىاٍى.ډٖشٺیمی ثیه سًاوبيی اٵَاى ىٍ ثَٹَاٍی دیًوي ي ډ

 ،ډييَيز ََ ثىڂبَی وٍ ثبُاٍ إز ډپًٖڃ ډٮشٺي إز آهَيه ٵًر ٽًٌُ ځَی ىٍ ٍَجَی ي

َبٕز ي آن  ثچپٍ سىُب يټ ؿیِ إز ٽٍ يٍای َمٍ ايه  وٍ ٍٹبثز ي وٍ ډلًٞلار. ی،وٍ ٵىبيٍ

 .ي ٵىًن ډٌاٽٌَ إزسًاوبيی ثَٹَاٍی اٍسجب٣ ثب اٵَاى 

 ثطای ٔشفبٚر ثٛزٖ، وبفیؿز وٕی ثیكشط سلاـ وٙیس -116

 ي ٝيا ي َٕ دَ اوٖبوی يب ثذًٙیڈ؛ ياٍيوٍ ٍا بٓڅج يب بٙي؛ثٕبوشی ډشَ  220ٹيډبن ویٖز لاُڇ 

 ډيٍٻ يب ٽىیڈ ٽبٍ َٶشٍ ىٍ ٍيُ 7 ي ٍيُ ىٍ ٕب٭ز ؿُبٍىٌ  ثبٙیڈ؛ اوڂیِ وٶَر ي ځً ثٌڅٍ

 ثٮ٢ی ىٍ ٵٺ٤ ي ثبٙیڈ ٽبٍآډي ي ٽبٍی ډشًا٬١، ٵَيسه، سًاویڈ می .ثڂیَيڈ ىيڂَی سلٞیچی

ٵَىی ثی و٪یَ، ٭بڅی ي اٍُٙمىي ڈ سب سجييڄ ثٍ ٽىی ٭مڄ ثُشَ ٽمی ي ثیٚشَ اويٽی ډًاٍى

 ًٙيڈ.

 ذٛضز ذٛاٞیس غجطٝ آٖ ثٝ حشٕب دیطی زض وٝ ٔٛظٛػی  چٙس  -117 

ىَىي. ٙبيي اځَ   َب ثٍ َيٍ ډی ځًيي ػًاوی ٍا ػًان  يټ ١َة اڅمظڄ ٹييمی َٖز ٽٍ ډی

. وشیؼٍ يټ دْيَ٘ هًٍوي ثشًاویي ثُشَ ػًاوی ٽىیي  ثياویي دیََب ثٍ ؿٍ ؿیَِبيی ٱج٦ٍ ډی

٭جبٍسىي َب  ډٚشَٽی ىاٍوي ٽٍ ثَهی اُ آنَبی  ن ٽَى ٽٍ ثٖیبٍی اُ اٵَاى ٕبڅوًٍىٌ كَٖرثیب

 اُ:

 سًاوٖشڈ ٕٶَ ٽىڈ، وپَىڇ! ؿَا يٹشی ډی -1

 ؿَا ُثبن ىيډی ویبډًهشڈ! -2
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 ای سمبڇ ٙيٌ سچٴ ٽَىڇ! ؿَا يٹشڈ ٍا ثٍ هب٥َ ٍاث٦ٍ -3

سَ ي ثيين ؿَيٽی ىاٙشٍ  ٕبڅڈؿَا اُ هًى ىٍ ثَاثَ وًٍ آٵشبة ډلبٵ٪ز وپَىڇ سب دًٕز  -4

 ثبٙڈ!

 اڇ ثٍ ٽىَٖر وَٵشڈ! ن ډًٍى ٭لاٹٍؿَا ثَای ىيين هًاوىيځب -5

 ؿَا اُ اوؼبڇ هیچی اُ ٽبٍَب سَٕیيڇ! -6

 ؿَا يٍُٗ ايڅًيز ٽبٍڇ وجًى! -7

 َب ٽَىڇ! ؿَا هًى ٍا ځَٵشبٍ ٕىز -8

 ؿَا اُ ٽبٍی ٽٍ ىيٕز وياٙشڈ إشٮٶب وياىڇ! -9

 ووًاويڇ!ؿَا ثیٚشَ ىٍٓ  -10

 ؿَا ثبيٍ وپَىڇ ُيجب َٖشڈ! -11

 ؿَا اُ ځٶشه ىيٕشز ىاٍڇ سَٕیيڇ! -12

 َبی ياڅييىڈ ځًٗ وياىڇ! ؿَا ثٍ ٍاَىمبيی -13

 ؿَا هًىهًاٌ ثًىڇ! -14

 يه كي و٪َ ىيڂَان ثَايڈ ډُڈ ثًى!ؿَا سب ا -15

 !ثًىڇيٍىن ٍييبی ىيڂَان آٍييبَبی هًىڇ ٵپَ ٽىڈ ثٍ ٵپَ ثَ ؿَا ثٍ ػبی آوپٍ ثٍ -16

ؿَا يٹشڈ ٍا َٝٳ يبىآيٍی هب٥َار ثي ٽَىڇ ي ُډبوڈ ٍا اُ ىٕز ىاىڇ. ٽبٗ اٵًٖٓ  -17

 هًٍىڇ! ځٌٙشٍ ٍا ومی

 ؿَا ٽٖبوی ٍا ٽٍ ىيٕز ىاٙشڈ اُ هًى ٍوؼبويڇ! -18

 ؿَا اُ هًى ىٵب٫ وپَىڇ! -19

 َا ثَای ثَهی ٽبٍَب ىاي٥چت وٚيڇ!ؿ -20

 َبيڈ وجًىڇ! ؿَا ثیٚشَ ډَاٹت ىويان -21

 وذَٕیيڇ!َب  ؿَا ٹجڄ اُ ډَٿ ډبىٍ ي ديٍ ثٍِٿ ٕئًالاسی ٍا ٽٍ ىاٙشڈ اُ آن -22

 ؿَا ُيبى ٽبٍ ٽَىڇ! -23

 ؿَا آٙذِی يبى وڂَٵشڈ! -24

 كبڃ څٌر وجَىڇ!ؿَا اُ ُډبن  -25

 ؿَا سلاٗ وپَىڇ آوـٍ ٍا َٙي٫ ٽَىڇ ثٍ دبيبن ثَٕبوڈ! -26

 ثبُډبويڇ!َبی ٵََىڂی ٙيڇ ي اُ َيٵڈ  ؿَا ځَٵشبٍ ٽچیٍٚ -27

 َبيڈ ٍا اىاډٍ وياىڇ! ؿَا ىيٕشی -28
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 ؿَا ثب ٽًىٽبوڈ ثیٚشَ ثبُی وپَىڇ! -29

 دٌيَی وجًىڇ! ؿَا اوٖبن ٍيٖټ -30

 ؿَا ثَای اٵِاي٘ ىاو٘ ي اٍسجب٥بسڈ سلاٗ وپَىڇ! -31

 ؿَا سب ايه كي ٵَى وڂَاوی ثًىڇ! -32

 ؿَا َٕ ََ ؿیِی ُيى ٭ٞجبوی ٙيڇ! -33

 ٙبن ىاٙشڈ يٹز وڂٌٍاويڇ! ثب اٵَاىی ٽٍ ىيٕزؿَا ثٍ اوياٌُ ٽبٵی  -34

 ؿَا ثَای يټ ثبٍ َڈ ٽٍ ٙيٌ دٚز ډیپَيٵه وَٵشڈ سب ىٍ ډٺبثڄ ػم٬ ٝلجز ٽىڈ! -35

  ٔكشطی ٔحٛض ثبقیس -118

وٍ آن ؿیِی ٽٍ هًىسبن ىيٕز ىٍ ٽبٍسبن ؿیِی سًڅیي ٽىیي ٽٍ ډٚشَی ىيٕز ىاٍى،  

سًاویي ٽبلايی ثٍ ډٚشَی ثٶَيٙیي ي يب  ډی ٙمب ىٍ ًٍٝسی ايه ىي ثبَڈ ډشٶبير َٖشىي. .ىاٍيي

 هيډشی اٍائٍ ىَیي ٽٍ ویبُ ډٚشَی ٍا ثٚىبٕیي ي ډ٦بثٸ ثب ویبُ اي ٭مڄ ٽىیي.

 ٌطٜٚ ذٛة سكىیُ زٞیس -119

 ي ًٍٙ ثب ٍاآوُب  دٔ. وياٍوي اٍُٙی سىُبيی ثٍَب  اييٌ! وجبٙیي سبن اييٌ ٙين ىُىييٌ وڂَان 

 ډٚشبٷَبی  آىڇ اُ هًة ځَيٌ يټ ثشًاویي سب ٽىیي ډٮَٵی ا٥میىبنٹبثڄ َبی  آىڇ ثٍ ًٙٷ

 ي ىاٍوي ډَٞٳ سبٍينَب  اييٌ اٽظَ ٽٍ ثياویي .ٽىیي اػَايى ٍا سبن اييٌ ثشًاویي سب ثيَیي سٚپیڄ

 .ثٍ اسمبڇ ثَٕي ىيڂَ اٍُٙى وياٍىَب  نآسبٍين ډَٞٳ  اځَ

 ذٛز ضا ثكٙبؾیٓٞبی  سٛا٘بیی -111

ٽٍ ثٺیٍ إشٮياىٗ ٍا ىاٍوي ي  ي. اځَ ياٍى يټ ثبُی ًٙييٍا ٽٚٴ ٽىی بنسإشٮياىَبی ثبيي 

ثٍ يٺیه  ياوؼبڇ ىَی يسًاوی َبيی ٽٍ ډی ايه اُ سمبڇ دی٘ ثیىی ٙي. ي، ثبُويٌ هًاَیيوياٍي ٙمب

 ياٍى هًىَبی   سًاوبيی ی  كی٦ٍ ىٍ ثبيي. يىاٍي ثَسَی ٽؼبَب يٽىی ٽٚٴ ثبيي ز.سَ إ وِىيټ

 .يًٙي ثبُی

 ٘بقی اظ سؼبُٔ قف حؽ اؾز! ثسسصٕیٕبر  اوثط -111

  :ُهًاَڈ ځَٵز.ٍا اځَ اٽىًن سٞمیڈ ثڂیَڇ، ايه دبىاٗ "كَٛ ي آ" 

  :َٓىَڈ. ډی اځَ اٽىًن سٞمیڈ وڂیَڇ، ډه ايه ډًٹٮیز ٍا اُ ىٕز"س" 

  :اځَ اٽىًن سٞمیڈ ثڂیَڇ، ثٍ ىيڂَان ٽمټ هًاَڈ ٽَى."و٫ً ىيٕشی ي ثَٚ ىيٕشی" 

  :سٞمیڈ وڂیَڇ، ٍٹیت ډه ثَويٌ هًاَي ٙي.اځَ اٽىًن "كٖبىر" 

  :ٍاځَ اٽىًن سٞمیڈ ثڂیَڇ، وڂبٌ ًَٙمىياوٍ هًاَڈ ىاٙز."ٱَي" 
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  :اځَ اٽىًن سٞمیڈ وڂیَڇ، اكمٸ ثٍ و٪َ هًاَڈ ٍٕیي."َٙډىيځی" 

 ٓ اظ ٔكىلار ٚ ذططار ٘جبر دیساوٙیٓ٘اسٛ ٔی ٞط قطایطی زض -112

سًاوي ٙمب ٍا ُډیه  ومی ي َیؾ ډٚپچیٽىیىٍٕز ٭مڄ  ي يځَ ىٍٕز ٵپَ ٽىیاډ٦مئه ثبٙیي 

ٽٍ وشیؼٍ ډشٺبثڄ ايه ىي ثبَڈ  زإ سٞمیمبر اسٶبٹبر ي ای اُډؼمً٭ٍی ُويځځیَ ٽىي. 

 .ىٍ آيىيٌ إزَب  ډٚوٜ ٽىىيٌ ډیِان ډًٵٺیز

 ٚ زچبض ضٚظٔطٌی ٘كٛیس ضا سغییط زٞیسٞب  ػبزر -113

 وڂبٌ ثبيي ٽٍ ػبيى ايڅیه ،ځیَيي ومی هًاَیي ډی ٍا ٽٍای  اځَ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ وشیؼٍ 

 ي ٽٖت سب ثيَیي سٲییَ ٍا ٭بىار ٽٖت ي ٽبٍسبن إز.  ٍيُاوٍ ٍيسیهَبی  ٵَايىي  ٽىیي،

 .ٽىي سٲییَ ٽبٍسبن

   ٕٞیكٍی ٘یؿشٙسٞب  ذیّی -114

ىٍځیَ ویبُٙبن ثٍ ٙمب َب  ىٍ ياٹ٬ آن .ویٖشىي يٵبىاٍ ٙمب ثٍَب  آىڇ اُ ثٮ٢ی! وپىیي اٙشجبٌ

. دٔ ثٍ ٍيى ډی ٙبن ویِ اُ ثیهىيڂَ ثٍ ٙمب ویبُ وياٙشٍ ثبٙىي، يٵبىاٍیٍيُی ٽٍ  اوي. ٙيٌ

ډب  ٽىبٍىٍ  ىٍ ډير ُډبوی ٽٍ ویبُ ثٍ ډب ىاٍويهیچی ىڃ وجىييي. ثٖیبٍی اُ اٵَاى ٵٺ٤  ا٥َاٵیبن

 ثياویڈ.َب  َٖشىي ي وجبيي ډًٵٺیز هًىډبن ٍا ياثٖشٍ ثٍ آن

 اٚلبر فطاغز یه فطصز اؾز -115

ثبيي ثجیىیي ٽٍ  ىٍ ُويځی ؿٺيٍ دیَٚٵز هًاَي ٽَى ٽٍ يټ ػًان ثٶُمیي يهًاَی ډی اځَ 

 ځٌٍاوي؟ ډی ٦ًٍ٭َٞ ي ٱَيث٘ ٍا ؿ

٭بر ٽبٍ هًى ٍا ؿڂًوٍ ٽىىي ٽٍ دیَٚٵز ػًاوبن ثٍ ايه ثٖشڂی ىاٍى ٽٍ ٕباٽظَ ډَىڇ ٵپَ ډی

ٕب٭ز إشَاكز، ثبيي . ثیپبٍی، ٙبهٜ ثُشَی إز ځٌٍان ٕب٭بری  اډب ولًٌ. ځٌٍاوىيډی

ن ثَای دٌيَٗ ثَای ٍٙي ٽَىن ي آډبىٌ ٙي؛ ثَای ؿیِی ٵَاسَ اُ ثیپبٍی َٝٳ ًٙى

ي  ٙبن ثیبييډٖئًڅیز ثٍِځشَ ثٍ َٕاٯډبوىي سب  ډی ػًاوبوی ٽٍ ډىش٪َ. ثٍِځشََبی  ډٖئًڅیز

 .ٽىىي ډی ٕذٔ ثَای آن آډبىٌ ًٙوي، ىٍ ثُشَيه كبڅز، ٵٺ٤ ٙٲڄ هًى ٍا كٶ٨

 ثی فبیسٜ دط ٘ىٙیسٔغع ذٛز ضا ثب ثحث ثب افطاز  -116

ډٮىی  َبی ثی ٍوي ٽٍ كَٳٹيٍ ٭ٺڄ ي ٭ِر وٶٔ ىا ىاویي آن ٵٺ٤ ثب ٽٖبوی ثلض ٽىیي ٽٍ ډی

 ٹيٍ ډىٞٴ ىاٍوي ي آن ػًيىي، كٺیٺز ٍا ځَاډی ډی ٽٖبوی ٽٍ ثٍ ىڅیڄ سًٕڄ ډی ؛ُوىي ومی

دٔ وشیؼٍ  .ٽىىي ثبٙي اٙشجبٌ ثًىوٚبن ٍا ٹجًڃ ډی َٖشىي ٽٍ اځَ كٸ ثب ٥َٳ ډٺبثڄ
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َبی  ي. ثلضٍُٗ آن ٍا ىاٍى ٽٍ ثب اي ثلض ٽىیځیَيڈ ٽٍ ثٍ ويٍر ىٍ ََ ٝي وٶَ يټ وٶَ ا ډی

 ٽىي. ډی ثی ٵبييٌ ثب اٵَاى ډوشچٴ ٵٺ٤ ًَه ٙمب ٍا ٙچًٯ ي ٹيٍر سٶپَ ٙمب ٍا ٽڈ

 قىیجبیی ثیبٔٛظیس -117

يٹ٫ً ىاوي اډپبن  ډی ىَي ٽٍ ډی ٽىي، وٚبن ډی ٽٖی ٽٍ ىٍ َمٍ كًاىص آٍاډ٘ هًى ٍا كٶ٨

اٵشي ثٍ  ډی إز ي اُ ايه ٍي ثٍ آوـٍ ىٍ ُډبن كبڃ اسٶبٷ ُيبى ي دَسى٫ًىٍ ٽبٍ ؿٺيٍ  كًاىص

ايه ډى٘  .وڂَى ډی ،دی٘ ثیبيي ىٍ ٥ًڃ ٍيُډىِڅٍ ثو٘ ٽًؿپی اُ آوـٍ ډمپه إز 

ٽىىي، ثچپٍ َمًاٌٍ ثٍ هب٥َ  ومی ٙپیجبٕز ٽٍ ي١ٮیز و٫ً ثَٚ ٍا ََځِ ٵَاډًَٗبی  اوٖبن

  .ٙمبٍوي ثی َبٕز، ؿٍ ‎ثلايبيی ٽٍ ىٍډٮَٟ آنىاٍوي ٽٍ 

 ثب افطاز  ٔشؼصت ٚاضز ٌفز ٚ ٌٛ ٘كٛیس -118

 ثب سٮٞت ي څؼبػز ثیٚشَیُوي ىٍٻ ٽمشَی ىاٙشٍ ثبٙي،  ثٍ كَٵی ٽٍ ډی  ََ ؿٍ يټ ٵَى،

ىٍ ثٖیبٍی اُ كبلار اٵَاى ډشٮٞت ثب ٽًؿپشَيه اوشٺبى ي يب ًٕاڅی  ٽىي. اُ آن ىٵب٫ ډی

 ًٙوي.  ډی ػىؼبڃ آډين سى٘ىَىي ي ثب٭ض ثًػًى  ډی دَهبٙڂَی وٚبنی  ٍيكیٍ

 ثب افطاز ٔرشّف ٞٓ ٘كیٗ قٛیس -119

َمىٚیه ًٙيي ٽٍ اُ و٪َ ٵََىڀ، آىاة ي ًٍٕڇ،  َبيى آىڇ ثب ٵپَى ي ٭ٺچى ياٹٮی ٍٙي ثَای

 ډشٶبيسی اػشمب٭ى ٥جٺٍ اُ ٽٍ ييًٙ آٙىب ٽٖى ثب. ُثبن ي ٕه ي ٕبڃ ثب ٙمب ډشٶبير َٖشىي

سًاویي سؼبٍة  ډی يي. اُ ٝلجز ي َڈ وٚیىی ثب اٵَاى ډوشچٴثَي ډٖبٵَر ثٍَب  آن ثب ي ثبٙي

  ُيبىی ثیبډًُيي ي ؿیَِبی ػيييی يبى ثڂیَيي. ډٮبَٙر َمیٍٚ آډًُويٌ إز.

 ٔطالت دیبْ ٞبیشبٖ ثبقیس -121

 ثٍ ايه ىإشبن سًػٍ ٽىیي:

 سب ٽىیڈ ؿیپبٍ كبلا .وياٌٍ اٙپبڃ "ځٶز  ډی ٽَىڇ ډبىٍڇ ډی ثـٍ ٽٍ ثًىڇ يٹشی ٽبٍ اٙشجبَی

  "ثٍٚ ىٍٕز

  "ثيی اوؼبڇ سًوی ومی ىٍٕز ٽبٍ يٍ ثَار ډشبٕٶڈ ٽٍ"ځٶز  ډی اي اډب ډبىٍ ىيٕشڈ ثٍ

 اډَيُ ََ ىي ثٍِځٖبڃ ي ثبڅٲیڈ.

ي ثب كياٹڄ  "هت ؿیپبٍ ٽىڈ؟"ٍٕي ډی ايڅیه ٵپَی ٽٍ ثٍ ًَه ياٵش ډی يٹشی اسٶبٷ ثيی

 ٽىڈ. اډب ىيٕشڈ ثب ډًاػٍ ٙين ثب اسٶبٹبر ثي ٭ٞجبویكڄ ډی ا٭ٞجبویز ډٚپڄ ٍا٦١َاة ي 

ؿَا ډه ايىٺيٍ ، ٽبٍ ىٍٕز اوؼبڇ ثيڇ ټسًوڈ ي ومی ٽٍ يای ثَ ډه" ځًيي ډی ي ًىٙ ډی

 "ثيثوشڈ؟
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ىَیڈ سجييڄ ثٍ ٝيای ىٍيوی ٵَُويډبن  ډی اډَيُ ډب ي اكٖبٕی ٽٍ ثٍ ٵَُويډبنَبی  كَٳ

  هًاَي ٙي.

ٙوٞیز ايه ٵَٕشیي ثب٭ض ٙپڄ ځیَی  ډی ٵَُويان ي وِىيپبنٽٍ ٙمب اډَيُ ثَای َبيی  دیبڇ

ىيي. دٔ سلاٗ ٽىیي اډَيُ  هًاَیيَبی ثٮي ٹ٦ٮب سبطیَار آن ٍا ًٙى ي ىٍ ٕبڃ ډی اٵَاى

 هًثی ثَای َڈ وً٭بن هًى ثٶَٕشیي.َبی  دیبڇ

 ثعضٌشطیٗ اقشجبٜ ا٘ؿبٖ ثٛز« فطزا»ثٝ ٘بْ ای  ؾبذشٗ ٚاغٜ -121

 ٽَىيڈ. ډی هًة ُويځی وياٙشیڈ، ٌّ آٙىبيیُډبوی ٽٍ ٽًىٻ ثی ًٕاىی ثًىيڈ ي ثب ايه ياسب 

اوڂبٍ . ٽَىيڈ ډی اٙشیڈ ٍا َمیه اډَيُ هَعي ََؿٍ ى ٱڈ ي ٙبىی ډبن،اكٖبٕبر سمبډی

 ٍا يبى ځَٵشیڈ،« ٵَىا »اُ يٹشی  سَٕیييڈ ٙبيي ٵَىا وجبٙي. ډی میٍَٚ ثًىيڈ، ؿًنسَ  ٵُمیيٌ

 ي ځٌاٙشیڈ ثَای ٍيُ ډجبىا. ثَيڈ ومی اډَيُ څٌرَبی  اُ ىاٙشٍ ځٌاٙشیڈ ثَای ٵَىا.َمٍ ؿیِ ٍا 

اډَيُر ٍا وياٍی. َبی  ٕز ٽٍ ىاٙشٍا ٍيُی«ٵَىا»: ٍا ډٮىی ٽىیڈ« ٵَىا»ايىڂًوٍ ٙبيي ثبيي 

 دٔ اډَيُ ٍا ُويځی ٽه.. ځَىىومى ځٌٍى ي ىيڂَ ثَ ډی ٕز ٽٍا ن ُډبویاډَيُ ویِ آ

ثطای دطٚضـ افىبض ٔثجز  ،وٙیس ٔی وٝ صطف افىبض ٔٙفیٞبیی  ا٘طغی -122

 جٙسیسثٝ وبض ث

ٽىیي ثَای  ډی ي ٽمجًىَبی ُويځی ي ٽٖت ي ٽبٍسبنَب  اوَّی ٽٍ َٝٳ ٙمَىن وياٙشٍ

سٮبٗ ايه اوَّی ثٖیبٍ اَمیز ىاٍى ُيَا ثب٭ض ٵَٕشبىن اٍ .ثجىيييثٍ ٽبٍ َب  ٙشٍٙمَىن ىا

ىٍ  براكٖبٕ ايه ًٙى ي ډی ٕبهشٍ ٙين اكٖبٓ ٙمب ىٍ ََ څل٪ٍ يثٍ ػُبن َٖشی  ډظجز

َبيشبن ٍا هَع ؿیَِبيی ٽٍ ىيٕز ىاٍيي اسٶبٷ ثیبٵشي څل٪ٍ ٽىي. ډی ډٮؼٌُِويځی ٽبٍ ي 

 .ثیبٵشياسٶبٷ  ي ٽٖت ي ٽبٍسبن َب ىٍ ُويځی نٽىیي سب ياٹٮب آ

 فمط دَٛ ٘یؿز  وٝ ثطٚر -123

 ثٍ ايه ىڅیڄ سٮمياً آن ٍا سپَاٍ ي ډُمی إز ډٖئچٍٙبيي ايه ډ٦چت سپَاٍی ثبٙي اډب 

ٽىیي ٽٍ طَيسمىي ًٙيي وٍ سلاٗ  .دًڅياٍ ثًىن ویٖز لاُډٍ اٗثًىن  طَيسمىي. ڈیٽى ډی

َب  ىاٙشه آنٽىي ٽٍ  ډی و٫ً طَير ٍا ډٮَٵی 15ىٍ ٽشبة ٽچیي ٥لايی  «وبدچئًن َیڄ» .دًڅياٍ

 :ٽىي ډی ٱىی ي ثی ویبُډب ٍا 

 وڂَٗ ډظجز -1

 ډًطَاٍسجب٣  -2

 اىة -3

www.takbook.com



 

 

  85 چزا هذادم رنگ نذاره؟

 يبىځیَی ډبىاڇ اڅٮمَ -4

 او٢جب٣ ٙوٞی -5

 سىيٍٕشی ياٹٮی -6

 آٍاډ٘ هب٥َ -7

 هلاٹیز -8

 ٭ٚٸ يٍُيين ثٍ ٽبٍ -9

 ىاٙشه ثَوبډٍ ي َيٳ -10

 ىاٙشه ٹچت ي ُثبن ٙبٽَ -11

 ىٍٻ ىيڂَان -12

 إشٶبىٌ ډًطَ اُ ُډبن -13

 ثوٚىيځی -14

 ا٭شمبى ثٍ وٶٔ -15

  شٞٗ سغییط یبفشٝ لسضسٕٙس ٘یؿزٞیچ چیع ثٝ ا٘ساظٜ  -124

ي كشى َمَٖسبن ٍا   ىَیي، سٲییَ ٍا اٹبډز ډلڄ ىَیي، سٲییَ ٍا هًى ٩بََ سًاویيٙمب ډی

َب اسٶبٷ َمبن سؼَثٍ ډٚبثٍ ىائمب ي ثبٍَب ي ثبٍ  ،سٲییَ ىَیي اډب اځَ ًَه هًى ٍا سٲییَ ويَیي

 ًٍٝر ىٍيوی سٲییَ َیؾ اډب یِ ثٍ ًٍٝر ٩بََی سٲییَ ٽَىٌ إزُيَا َمٍ ؿ .هًاَي اٵشبى

ډٖبئڄ ٙمب  یيهچٸ ٽَىٌ ي اځَ ثوًاَ سبنٍا ًَىیز ٽىًوی  ٙمبسمبڇ ډٖبئڄ  .إز وڂَٵشٍ

  .ىَیيٍا سٲییَ  یز هًىاثشيا ثبيي ًَى  ،كڄ ًٙى

 ر اصلاح ٘ٝألسضر ا٘شمبز زاض٘س ِٚی جطٞب  ٕٞٝ ا٘ؿبٖ -125

إشبى ثٍ  َىَ وٺبٙی ٍا آډًهز.مبډی ٵىًن ي ٵَىی ؿىييه ٕبڃ ٙبځَى وٺبٗ ثٍِځی ثًى ي س

ٙبځَى ٵپَی ثٍ   ثٍ سً ثیبډًُڇ. ٍي ډه ؿیِی وياٍڇ ٽای  اي ځٶز ٽٍ ىيڂَ ٙمب إشبى ٙيٌ

، ډٺياٍی ٍوڀ ي ٍا ىٍ ډیيان َُٙ ٹَاٍ ىاى َٕٗ ٍٕیي، يټ وٺبٙی ٵًٷ اڅٮبىٌ ٽٚیي ي آن

ثیىىي يټ َػبيی ايَاىی ډیي اُ ٍَڂٌٍان هًاَ٘ ٽَى اځَ َ ځٌاٙزٹچمی ىٍ ٽىبٍ آن 

ثِوىي ي ٱَية ٽٍ ثَځٚز ىيي ٽٍ سمبډی سبثچً ٭لاډز هًٍىٌ إز ي ثٖیبٍ  ١َثيٍ ٭لاډز

سًاوی ٭یه َمبن وٺبٙی  ډی إشبى ثٍ اي ځٶز: آيب ٵَٖىٌ ثٍ إشبى هًى ډَاػٮٍ ٽَى.وبٍاكز ي ا

 ٍا ثَايڈ ثپٚی؟ ٙبځَى ویِ ؿىبن ٽَى ي إشبى آن وٺبٙی ٍا ىٍ َمبن ډیيان َُٙ ٹَاٍ ىاى يڅی

www.takbook.com



 

 

  هایی داشته باشذ؟بخش اول: یک هذیز بایذ چه ویژگی 86

ب ايه ٍوڀ اځَ ػبيی اُ وٺبٙی ايَاى ىاٍى ث"ايه ثًى ٽٍ :  ځٌاٙزايه ثبٍ ډشىی ٽٍ ىٍ ٽىبٍ سبثچً 

 "ي ٹچڈ اٝلاف ثٶَډبيیي

 . إشبى ثٍ ٙبځَى ځٶز:ٌسبثچً ىٕز ووًٍىٌ ډبوي ىيي ٱَية ثَځٚز

 "ٹيٍر اوشٺبى ىاٍوي يڅی ػَار اٝلاف وٍ َب  َمٍ اوٖبن "

 ٔطست ثبقیس -126

و٪ڈ  ٽًٙی ىٍ ٍاٌ ٍٕیين ثٍ ايه ىَي ٽٍ اٵَاى ٕوز ، وٚبن ډیي ډَست ٵٮبڃ ډلی٤ ٽبٍ

َبی  اٍُٗآٙٶشٍ، وٚبن هًاَي ىاى ٽٍ ٙمب اَمیشی ثَای  اوي، يڅی ډلڄ ٽبٍ سلاٗ ٽَىٌ

 َٙٽزای اُ اٍُٗ ي اَمیشی إز ٽٍ ثَای  ٙمب ویِ ػچًٌ ولًی دًٙ٘، ٹبئڄ ویٖشیي. َٙٽز

هًاَیي ثَای  ٥ًٍی څجبٓ ثذًٙیي ٽٍ اوڂبٍ ډی ٍييي َٖشیي. ََ ٍيُ ٽٍ َٕٽبٍ ډی ٹبئڄ

 ىٍهًإز اٵِاي٘ كٺًٷ كب١َ ًٙيي.

 ؾبظیس ٔی اضظـ قٕب آٖ چیعی اؾز ذٛزسبٖ اظ ذٛزسبٖ -127

 سجييڄ ډٮمًڅی یؿبٹًي ثٍ ٍا آن اځَ .اٍُٗ ىاٍى يټ ډیچٍ آَىی ٕبىٌ كييى َِاٍ سًډبن  

 آن اٍُٗ ثٖبُيي ُيبىیَبی  ًُٕن آن اُ اځَ ي ًٙى ډی سًډبن َِاٍ ىٌ كييى ثُبی آن ٽىیڈ

آن  سجييڄ ٽىیڈثٍ ٵىَ يټ ٕب٭ز ډـی ځَان ٹیمز  ٍا آن اځَ يٙي  هًاَي سًډبن َِاٍ يپٞي

 ٽٍ اٍُٗ ٙمب آن ؿیِی إز  دٔ .ٍٕبويٌ ايڈٍا ثٍ اٍُٙی كييى ؿىي ډیچیًن سًډبن 

  .ٕبُيي ډی هًىسبن اُ هًىسبن

٘شبیجی وٝ ثسؾز آٚضزٜ اْ حبصُ ذٛـ قب٘ؿی اؾز یب " -128

 ایٗ ؾٛاَ اصلا ٟٔٓ ٘یؿز "دكشىبض؟

َٖشىي ثَای ثی اَمیز ػچًٌ ىاىن سلاٗ ي ډًٵٺیز ی ؿٺيٍ َڈ ٕوز سلاٗ ٽىیي، اٵَاى ََ

ثٍ دٔ يبىسبن ثبٙي ٽٍ اٵَاى ډًٵٸ ََځِ  ٽىىي. ډی ٙبؤ ثًىن ي... ٙمب ٍا ډشُڈ ثٍ هًٗ ،َب

 وڂَوي. ډی ي ٵٺ٤ ثٍ ٍاَٚبن ىَىي اَمیشی ومیَبيی  ؿىیه اوٖبن

 ثٍصاضیس چكٕب٘شبٖ ثٝ ظیجب زیسٖ ػبزر وٙس -129

ٍا ثب  ٙمبٌٍ سچٶه ا٥َاٵیبن هًى سٮَيٴ ٽَى. اي ځٶز: يپی اُ ډييَان ډًٵٸ ډ٦بڅت ػبڅجی

ٙىبٕیي ٽٍ ٝٶز  ډی كشی اځَ يټ وٶَ ٍا ي.ٽىیًهیٌَ   سچٶه َمَاَشبنُيجب ىٍ َبی  وبڇ

ؿٚمبوشبن ثٍ ُيجب ىيين ثڂٌاٍيي . ٍا ثىًيٖیي آن مب ٽىبٍ إم٘ ثَ٭پٔىاٍى ثبُ َڈ ُٙٙشی 

ٽىي.  ډی وٍ وجبٙي ثبيٍ آىڇ ٍا ٭ًٟسپَاٍ يټ ُيجبيی كشی اځَ ٝبىٹب ثًىاي ډٮشٺي . ٭بىر ٽىي
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 اٵشبىٌ ثًى وبډی ٍيی ٝٶلٍ .ٍإش٘ يټ ٍيُ ثيين آوپٍ ډشًػٍ ًٙى ثٍ ځًٙی اٗ ُوڀ ُىڇ

 ."َمیٍٚ هىياوڈىيٕز "ثب ٭ىًان

هًاَي ثیٚشَ  ډی ي اوڂبٍ ىڅڈومیياویي ىٍ آن څل٪ٍ اُ آن ػمچٍ ؿٺيٍ څٌر ثَىڇ ي اُ آن ثٍ ثٮ

سًاوي ثبيٍ هًىر ي ىيڂَان  ډی ،هیچی ٕبىٌ ي ځبَی يټ ػمچٍ ُيجب ؛ځًييډیاي ٍإز ڇ. ثوىي

 ي.ا سٲییَ ىٍَ

َ وٙیس -131 اٛ٘یس احؿبؾبر ذٛز ضا وٙشط ط ٘ش ی ،اٌ َ وٙیسسٛا٘یس دَٛ ٕ٘ ٖ ضا وٙشط  سب

 اځَ ډيسی اٵَٖىٌ ثًىيڈ ىٕز اُ ٽبٍ وپٚیڈ ي يب يٹشیٽٍ  ىاٍىاٙبٌٍ  ډ٫ً١ًػمچٍ ثبلا ثٍ ايه 

 ي ثيَیڈ ىٕز اُ ٍا هًى ٽىشَڃ ٽٍ ٥ًٍیٍ ث ڈ.٭ٞجی وًٚي ،َهًٍىٌ ي وباډیي َٖشیڈٕ ٽٍ

 .وپىیڈ هبڅی ٍا ډیيان ًٙى ډی ُيبى ډٚپلار ي ٽبٍ ٵٚبٍ يٹشی

 آة"َب  ايَاوی ډب ٹًڃ ثٍ يب طبثز كٺًٷ يټ ىاٙشه ي ٙٲچی اډىیز ىاٙشه ،ثٖیبٍی اُ اٵَاى

 ډُڈ ٙين، طَيسمىي ي ډبڅی څلب٧ اُ آځبَی ثیٚشَ ثَای يبىځیَی ٍيوي اُ ثی٘ ٍا "ثبٍيپٍ

 ٵٺیَ ايىڂًوٍ اٵَاى اُ سَٓ ٵٺیَ ٙين، .ًٙويومی طَيسمىيايه اٵَاى  ََځِ ثىبثَايه. دىياٍوي ډی

ٽٍ  ٥لايیَبی  ډًٹٮیزي َب  ٍا اُ إشٶبىٌ اُ ٵَٝزَب  ٙييي إز ٽٍ آنايه سَٓ  ډبوىي. ډی

 ىاٍى. ډی ثَای طَيسمىي ٙين لاُڇ إز ثبُ

  زٞس ٔی سساْٚ ثٝ قٕب قرصیز -131

سيايڇ ىاٙشٍ ثبٙیي. اٵَاى ثب ویبر ي  ٽبٍَبی هًى ىٍثبيي  ،ًييٙػيى ځَٵشٍ  َیيهًا ډی َاځ 

ډلًٞلار ٙمبٕز ٽٍ ىٍ ډٮَٟ  ٭مڄ ي ٽبٍ يًٙوي ثچپٍ ايه وشبيغ  ومی اٵپبٍٙبن ٹ٢بير

 ٕىؼیيٌ هًاَیڈ ٙي ي وٍ ثب ٽبٍَبيی ٽٍ َٝٵبً ډبنٽبٍَبیی  وشیؼٍځیَى. ډب ثب  ډی ٭مًڇ ٹَاٍ

 .ي ثٍ دبيبن وَٕبویڈ ٍا َٙي٫ ٽَىٌ ايڈَب  آن

 سذٛضی ٕ٘ی ظٔیٗ ٞٓ س،ضٚی ٕ٘ی ٚلشی وٝ ضاٜ -132

 ٽبٍی ي يځیَي ومی ی سٞمیڈيٹش ٕپًن إز وٍ ډُبٍر.ډلًٞڃ  "وًٍىنُډیه و"ايه 

 ډلًٞڃ اوٶٮبڃ إز وٍ اوشوبة. "ىناٙشجبٌ وپَ"ايه  ي.ٽىی ومی اٙشجبٌ َڈ ډٖچمبً ،يٽىی ومی

 هًة  ؛يي ٵٺ٤ دََیِ ٽىی يٍا ثَهًى ثجىيي ٵٮبڅیزهًة ثًىن ثٍ ايه ډٮىی ویٖز ٽٍ ىٍَبی 

اډب آن  ،یياٙشجبٌ ٽى .ځیَى ډی ٙپڄ ي ٽَىٌ دیيا ډٮىب ٽٍ ډبٕز ٝلیقَبی  اوشوبة ىٍ ثًىن

 . ٱچ٤ وياٍى ٽٍ ٙشٍ وٚيٌىًاډلای و. ٍا ډؼيىا سپَاٍ وپىیي
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 ضاجغ ثٝ ٔٛظٛػبسی وٝ اطلاػبسی ٘ساضیس وٕشط صحجز وٙیس -133

ٽٍ ىٍ آن ای  ن يب كَٵٍَمًاٌٍ ىٍ ػمٮی ٽٍ َٖشیي ٕٮی ٽىیي ىٍ ډًٍى ثلض يب ٹبوً 

ٙبيي ٥َٳ  ٹب٥ٮبوٍ ٕوىی وڂًيیي.ٽبډڄ ویٖز يب ٽمشَ ا٩ُبٍ و٪َ ٽىیي ي يب  ٙمب ا٥لا٭بر

ىَي  ډی ايه ٽبٍ ٙمب وٚبن اُ ٥َٵی. ډٺبثڄ ٙمب ىٍ آن ډ٫ً١ً ا٥لا٭بس٘ ثی٘ اُ ٙمب ثبٙي

ٽَىن  ٌٙمب اُ ٍيی ىاو٘ ي هَىډىيی ویٖز ي ثب٭ض ٽڈ اَمیز ػچًَبی  َمیٍٚ كَٳ

 ًٙى. ډی َبيشبن ثَای ىيڂَانكَٳ

 ذٛزسبٖ ثبقیس -134

ىسبن ٽبٍی ٽٍ هً ،ُويځی ي ډييَيز ٽىیيهًاَي  ډی ىڃ هًىسبن ډًٵٺیز يٮىی آو٦ًٍ ٽٍ 

څجبٕی ٽٍ  ،سبن ىيٕش٘ ىاٍيي ٍا ىيٕز ثياٍييآىډی ٽٍ هًى ،ىيٕش٘ ىاٍيي ٍا اوؼبڇ ىَیي

ثٍ  ىسبن اوشوبة ٽَىيي ٹيڇ ثَىاٍيي.ىٍ ٍاَی ٽٍ هً ي سه ٽىیيدٖىييي ٍا ثٍ  ډی هًىسبن

ي ٽبٍ ډب آوٺيٍ ٵَايان ٙيٌ ٽٍ ډب  ٽٖتؿٚڈ ي َڈ ؿٚمی ىٍ  ثبيي ځٶز ډشبٕٶبوٍسٮجیَی 

سب ايه ٽٍ  ؛دٖىييڈ ٽٍ هًٙجوز وجبٙیڈ اډب ىيڂَان ډب ٍا هًٙجوز ثياوىي ډی ثیٚشَ

 اډب ىيڂَان ډب ٍا ثيثوز ثياوىي.هًٙجوز ثبٙیڈ 

 قٟطٚ٘س ذٛثی ثبقیس -135

 َب ايه آىاة ٍا هًة ىاٍى. ثٮ٢ی اُ آىڇ ثَای هًىب٭ی آىاة ي ٹًاویه هبٝی ُويځی اػشم

كشمب ٙمب َڈ ىٍ ػبډٮٍ  .ٽىىي ای ٭مڄ ډی ثٖیبٍ ػٌاة ي كَٵٍ ي ىٍ اٍسجب٥بر هًى ىاوىي ډی

ًٙوي ي ؿڂًوٍ ىٍ  ىاویڈ ؿَا ډلجًة ډی َبيی ٽٍ ومی ايي. آىڇ َب ثَهًٍى ىاٙشٍ ثب ايه آىڇ

شًاویڈ ٍاُ وىٍ ډًاػٍُ ثب ايه اٵَاى اځَ . ٽىىي ډیٍا ثٍ هًثی ػٌة َب  ، آنىيڂَان ثب اٍسجب٥بر

وُب  ځًئیڈ ٽٍ آ ٽىیڈ ي ډی اُ يټ ا٦ٝلاف ٹييمی إشٶبىٌ ډی ٽٚٴ ٽىیڈٍا َب  ػٌاثیز آن

ډٌَُ ډبٍ ىاٍوي يڅی لاُڇ إز ٽٍ ثياویي ډٌَُ ډبٍ ىٍ ٭َٞ اٍسجب٥بر ٽٚٴ ٙيٌ ي ثَای ايىپٍ 

ٍا يبى  ي ٵىًن ډٌاٽٌَ ي آىاة اٍسجب٥بر اُ ايه ډٌَُ إشٶبىٌ ٽىیي سٞمیڈ ثڂیَيي ٹًاویه

 ثڂیَيي. ٹًا٭يی ٽٍ اٝلا ٕوز ویٖشىي.

 ثٝ ثبلاسط اظ ذٛز ٍ٘بٜ وٙیس -136

 یاوڂیٌِ ايه اډَ ُيَا .ٽىىي ډی اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ویِ اٵَاى ډًٵٸ ثب َڈ ٦ٕق هًى يب ثبلاسَ اُ هًى 

 .ٽىي ډی ايؼبىىٍ ٵَى  سلاٗ ثَای دیَٚٵزثَای ثٍ ىٕز آيٍىن ډًٵٺیز ي ثیٚشَی 

ٽىىي  ډی ىَىي ي ثب هًى ٵپَ ډی ٍا اڅڂًی هًى ٹَاٍَب  ثیىىي ي آن ډی اٵَاى ډًٵٸ ىيڂَ ٍاَب  آن

ثٍ ػبی ايه ٽٍ ثٍ يپييڂَ كًٖىی ٽىىي ي كَٖر  سًاوڈ. ډی دٔ ډه َڈ ،سًاوىي َب ډی اځَ آن
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 ثبلاسَ سلإٗیين ثٍ َيٳ ځیَوي ي ثَای ٍ ډی ٍا ىٍ ىڃ ىاٙشٍ ثبٙىي، اُ َڈ ىٍَٓب  آن

 هًاَي ٙي.٭ًٟ  ی ٙمبىویب ؛ ډ٦مئه ثبٙیيیي٭ًٟ ٽى اٍ بنىييس دٔ .ٽىىي ډی

 ظ٘سٌی قرصی قٕب، فمط ٔشؼّك ثٝ قٕبؾز -137

ٕٮی ٽىیي كَيڈ ٙوٞی هًى ٍا كٶ٨ ٽىیي. اػبٌُ ويَیي ثٍ ٍاكشی ىيڂَان ياٍى كَيڈ 

ٍياث٤  : ييډوٶی وڂٍ ىاٍ إٍ ؿیِ ٍ ٙوٞی ٙمب ًٙوي. اُ َمیه ثبة سلاٗ ٽىیي كشمب

 . كَٽز ثٮيی ي ىٍآډي، ٙوٞی

 ػُٕ وٙیس لبٖ٘ٛ ؾٝ ثب٘یٝ ثٝ -138 

ٍٕ طبویٍ ډپض ٽَىٌ، ٕذٔ ػًاة  .دَٕي، َٕيٮب ػًاة ويَیي ډی ٽٖی اُ ٙمب ٕإاڅی

 .ٽىیي ډپض طبویٍ ٍٕ ٱٌا، څٺمٍ ََ ځٌاٙشه ىَبن ثٍ اُ ٹجڄ ايي، ځَٕىٍ هیچی هیچی ىَیي. 

 ٝىيڅی ٍيی ثَ ،اسًډجیڄ ٽَىن ٍيٙه اُ ٹجڄ ىاٍيي. ٭ؼچٍ َڈ هیچی ي ايي وٖٚشٍ ډبٙیه ىٍ

 .ٽىیي ٍيٙه ٍا آن ثٮي ي ٽىیي ډپض طبویٍ ٍٕ آٍاډی ثٍ

ر ي ٝجَ ٙمب ٙيٌ ي ىٍ وشیؼٍ ثب٭ض ډبويځبٍی ي ٹيٍ اٵِاي٘ ثب٭ض طبویٍ ٍَٕبی  ډپض ايه 

ايىپٍ ډچپٍ ًَه  هَع ىَیي سبٍ ىٍ ايه ٽبٍ ډمبٍٕز ث ًٙى. ډی اٵِين ٙين اوَّی ډظجز ٙمب

 ثَيُ اُ ػچًځیَی طبویٍ ٍٕ ډپض ٵبييٌ سَيه ډُڈ  مب ٙيٌ ي ىٍ كبٵ٪ٍ سبن طجز ځَىى.ٙ

 ىشَڃ ٽىیي.ٽ ٍا هًىسبن ٽٍ ىَي ډی سَډِی ٙمب ثٍ ي ثبٙي ډی ٭ٞجبویز ي هٚڈ

  ضا سٕطیٗ وٙیسوطزٖ  ٌٛـ -139

 ََ ډٌاٽٌَ ىٍ ځٌٍى. ډییي ىٍ ډٲِ ٥َٳ ډٺبثڄ ؿٍ سًاویي ىٍيبث ٽَىن إز ٽٍ ډی ثب ځًٗ

 ثیٚشَی ا٥لا٭بر ډٺبثڄ ٥َٳ يٮىی. ٍٕیي ډی و٪َ ثٍ سَ ٹًی ٽىیي، ځًٗ ثُشَ ي ثیٚشَ ؿٺيٍ

سَی  ٽىىيځبن ډًٵٸ ٽىىي، ډٌاٽٌَ ىٹز ځًٗ ډی اٵَاى آٍاډی ٽٍ ثٍ ځٌاٍى. ډی اهشیبٍسبن ىٍ

 ډُڈ ثٖیبٍ ٽٍ وًٚيي ٱبٵڄ ىاىن ځًٗ ډُبٍر اُ ٔد اكشَاڇ َٖشىي.  ٍٕىي ي ٹبثڄ َ ډیو٪ ثٍ

 .ىاٍى ویبُ ُيبى سمَيه ثٍ سٺًيز ثَای ىيڂَی ډُبٍر ََ ډبوىي ویِ ډُبٍر ايه. إز

 ثبقیس أب ثب آضأف دیٍیط حك ذٛز -141

وڂَىيي  هًى ی دَ اُ اڅشمبٓ ىوجبڃ كٸاوي، ثب وڂبَ ٍا اُ ٙمب ځَٵشٍ یٽىیي كٺ اځَ اكٖبٓ ډی 

اكٖبٓ ثٍ  بيی ډٲَيٍ ي ثیَ ٽىیي ىٍ ډ٬١ً ٹيٍر ٹَاٍ ىاٍيي، ثب ؿٚڈ ي كشی اځَ سًٍٞ ډی

ٽىیي ٽٍ ىٍ ډ١ًٮی ثَاثَ ثب ٙمب ٹَاٍ ىاٍى ي ىٍ  ءهیٌَ وًٚيي. ثٍ اي ايه سًٍٞ ٍا اڅٺب ډوب٥ت

سَ.  سَ إز ي وٍ دبيیه ػَيبن يټ ثيٌ ثٖشبن ىي ٥َٵٍ ي ىٍ ايه ډًٹٮیز هبٛ، وٍ اُ ٙمب ثبلا

 .ىيی ىيٕشبوٍ ثلض ٍا َٙي٫ ٽىیيٽبٵی إز ثب ٝيايی آٍاڇ ي څجو
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 اظ سىطاض ٘شطؾیس -141

ڈ ٽٍ يټ آَىڀ ٍا ثبٍَب ؟ ىٍ ډًٕیٺی ٭بىر ٽَىٌ اييټ ٽشبة ٍا ىيثبٍ ثوًاویڈ؟ ؿَا ٽٍ وٍ

اویي ثَ يټ آَىڀ سً ومی ىاویي ٽٍ ثب َمبن سلاٗ ايڃ ډی اځَ اَڄ ډًٕیٺی ثبٙیي .ځًٗ ٽىیڈ

ٍ سپَاٍ ٽىیي سب ثٍ آن ډٖچ٤ ثبيي ؿىييه ثب .ثڂیَيي ي يبى ٨ ٽىیين ٍا كٶآ ،ډٖچ٤ ځَىيي

 ثٮيی ثَييي. یي ثٮي ثٍ َٕاٯ ٹ٦ٮٍ ًٙيي

ثبٍ هًاوين ٽشبة ايه ثييه ډٮىب ویٖز ٽٍ ىيثبٍ هًاوين يټ ٽشبة ىي ثَاثَ ثیٚشَ اُ يټ 

اځَ  .ثَاثَ ثیٚشَ إزسبطیَ آن ىٌ . ځبَی سبطیَ آن ثٍ ډَاست ثیٚشَ إز ثچپٍ ،ځٌاٍ إزسبطیَ 

ايه ډیِان ثٮي اُ  ،ڈیٽى ډی ثٮي اُ يټ ثبٍ هًاوين يټ ٽشبة ٍٕ ىٍٝي ډلشًای آن ٍا ىٍٻ

  ٍٕي. ډی ىيٍ ىيڇ ډ٦بڅٮٍ ثٍ ٕی ىٍٝي

 افطاز ٔؿشؼس ضا زٚض ذٛز جٕغ وٙیس -142 

 ى ډمشبُ ي يبلاُڇ ویٖز ٙبځَای،  ي يب َٕډبيٍ ځٌاٍ كَٵٍ هًاَیي ٽبٍآٵَيه ثبٙیي ډی اځَ 

 ٕوز ٽًٗ دَٽىیي. اٵَاى ثبًَٗ ي ٍا اُ ىيٍ ي ثَ هًىَبی  ٵٺ٤ آىڇ، اوٖبن ثبًَٙی ثبٙیي

سًاوىي ډب ٍا ثٍ سٞمیمبر ىٍٕز سَٱیت ٽىىي.  ډی ثبيٖشی َمًاٌٍ اُ ډٚبيٍاوی ثٌَُ ػًيیڈ ٽٍ

ډب ىٍ ََ ډًٹٮیشی ډمپه إز سٞمیمبر وبىٍٕشی ثڂیَيڈ. ی  َیؾ اوٖبوی ٽبډڄ ویٖز ي َمٍ

سًاوي ىٍ ايه ډَاكڄ ثب ثبُځًيی يټ َٕی وپبر ي ځٶشه و٪َار  ډی هًة ي ثب ىاو٘يټ ډٚبيٍ 

 هًى ډب ٍا يبٍی ٽىي. َبی  ي اييٌ

 ی ٔؼیٙی ٘یبظ اؾزغثطای ٞط وبض ٔكرص، ا٘ط -143

 ډىؼَ ثٮ٢بً ٽٍ ډب ايَاىار اُ يپی .ن ٽبٍ دشبوٖیڄ ياٍى ٽىیيآثَای ََ ٽبٍی ډشىبٕت ثب ویبُ  

 ٽبٍَب اوؼبڇ ثَای دشبوٖیڄ اوياٌُ اُ ثی٘ ٽَىن ياٍى ًٙى ډی اٵَاى ىٍ ویِ ٭ٞجی اهشلالار ثٍ

ثَای ٱٌا  .ان ٽٍ ویبُ ثٍ وًٙشه إز ثٍ هًىٽبٍ ٵٚبٍ ياٍى ٽىیڈِشه َمبن ډیوًٙ ثَای .إز

ثٍ  ثَای ثًٷ ُىن ىٍ ٍاوىيځی ي كشی ثَای ٝلجز ٽَىن ،ثَای ثبُ ٽَىن يټ دیؾ ،هًٍىن

 َمبن ډیِان لاُڇ اوَّی َيٍ ىَیي.

ٙمب  .يبثي ډی ثُجًى سٶپَ ي دیيا ٽَىن وشیؼٍ ثُشَ اځَ ايه سٮبىڃ ٍا كٶ٨ ٽىیڈ ٭مچپَى ډب ىٍ

ٍا سومیه ثِویي  يِان ٭ٞجبویز اسًاویي ډی ډی ټ ٵَى ي ثب اډ٢ب يیه٤ يثب وڂبٌ ٽَىن ثٍ ىٕز

  .ي ٙوٞیز يی ٍا سلچیڄ ٽىیي
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 ثعضي ثیٙی ثبقیسذٛز ٔطالت ٚیطٚؼ  -144

  ٽٖت یَٚٵزٍ سىُبيی َمٍ ٽبٍَبيی ٽٍ ثَای دسًاویي هًىسبن ث ومیثبيي ىٍٻ ٽىیي ٽٍ 

ؿبٍ هًى ثٍِٿ ثیىی ٕٶبوٍ ُډبوی ٽٍ ثٮ٢ی اُ ډييَان ىٽبٍسبن ویبُ إز ٍا اوؼبڇ ىَیي. ډشب ي

ٍا ٵَاډًٗ ي  ډبَیز اٝچی هًى ،ًٙوي ډی كبٝڄ اُ سٮَيٴ وبثؼبی يټ َٕی ا٥َاٵیبن ًٕىػً

ىَىي ي يب ٵٺ٤ و٪َ  ډیي َمٍ اډًٍ ٍا يب هًى اوؼبڇ  ىاوىي ډی ٽىىي ٽٍ َمٍ ؿیِ ٍا ډی اكٖبٓ

 .َٙي٫ ٕٺ٣ً إز هًى ٽبډڂیهًى ٍا ٹجًڃ ىاٍوي ٽٍ ايه 

 «اثط ٔطوت»اؾشفبزٜ اظ اصُ  -145

ٽٖت ي ٽٍ ىٍ  ډًاٹٮی ىيڂَ ي ُٕبڇ ٕجي ډييَيز اُ آن ىٍ ي ثڂیَيي ػيی ٍا ډَٽت اطَ

 .ڈیٽى ډی سٮَيٴ ٍا ډَٽت اطَ ډظبڃ يټ ثب، إشٶبىٌ ٽىیي. ن ٍا ا٭مبڃ ٽىیيآسًاویي  ډی ٽبٍسبن

ٙبيي ثَای ٙمب اسٶبٷ اٵشبىٌ ثبٙي ٽٍ ٙوٞی ثٍ ٙمب ډَاػٮٍ ٽىي ي ثڂًيي ٽٍ َٙٽشی يب 

كبڃ اځَ ايه  .ډًٍٕٖ ای إز ٽٍ َٕډبيٍ ٙمب ٍا ٩َٳ ډير يپٖبڃ ىي ثَاثَ هًاَي ٽَى

ٍ يًٙى ؿٺ ډی ٍيبڃ ٽٍ يټ سًډبن 10ٽىیي ٽٍ اډَيٌُ  ډی بٵشي ٙمب دی٘ هًى ٵپَیاسٶبٷ ث

 ٌُن ٍا ثٍ َٙٽز ډًٍى اٙبٌٍ ثيَیي ي سًٍٞ ٽىیي ٽٍ ٵَُوي ٙمب ٽٍ اډَيُ سبآاٍُٗ ىاٍى ي 

 ثٌَُ هًاَي ثَى. اٍی ؿٺيٌٍٙي اُ ايه َٕډبيٍ ځٕبڅٍ هًاَي  50ډشًڅي ٙيٌ ثَای ُډبوی ٽٍ 

يب ن َڈ ٕوز إز ثی٘ اُ يټ ډیچیبٍى سًډبن آ٭يىی ٽٍ وًٙشه  .يٍ ٽَىوی ویٖزبثچٍ ث

ثی٘ اُ يټ ډیچیًن ي يب كشی  ثی٘ اُ يپٞي َِاٍ ډیچیبٍى سًډبنيب ٘ اُ َِاٍ ډیچیبٍى سًډبن ثی

 .ډیچیبٍى سًډبن هًاَي ٙي

 ي هًى ػبی ىٍ ډلبٕجبر ايه اځَ ي إز اوڂیِ كیَر# ومبيی ٍٙي$ ٙين ډَٽت ٹيٍر آٍی، 

 .ًٙى ؿٍ ٽبٍی َبيی هًاَي ٽَىؼبڇ او ٽٖت ي ٽبٍسبن ىٍ ىٍٕز

 ٔطٕئٗ قٛیس وٝ قطایط وبضی ٔٙبؾت اؾز -146

 يټ ىٍ آيب ٽىیي؟ ډی ىٍيبٵز ىَیي ډی اٍائٍ ٽٍ هيډبسی ثَإبٓ ي ٽبٵی كٺًٷ ٙمب آيب 

 ٽٍ ډًاٍىی ي هًى ٹبوًوی كٺًٷ آيٍىن ىٕز ثٍ ثَای َٖشیي؟ ٵٮبڅیز ثٍ ډٚٲًڃ اډه ډلی٤

 ي وٶٔ ٭ِر ځبٌ َیؾ. ثڂٌاٍيي ډیبن ىٍ هًى ډييَ ثب ٍا ډ٫ً١ً سًاویي ډی إز ډُڈ سبن ثَای

اٍُٗ هًى ٍا ثٍ هب٥َ ٵی٘ كٺًٹی سبن ُيَ دب وڂٌاٍيي. دَهبٙڂَ وجبٙیي ي َمیٍٚ ٍيی 

ٵًايي ي ډِايبی ٽبٍَبی هًى ثَای ٕبُډبن سبٽیي ىاٙشٍ ثبٙیي. ثب اٍُٙی ٽٍ ثَای ډٖئًڃ سبن 

ي دیٚىُبىَبی هًى ٍا اٵِاي٘ َب  ٗ ٥َفٹبئڄ َٖشیي ي ثب اسپب ثٍ ٭ِر وٶٔ، اكشمبڃ دٌيَ

 ىَیي.
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 ضا ضٞب وٙیسٞب  حبقیٝ -147

ځٌاٍوي. يٹشی ٽٍ  ډشبٕٶبوٍ اٽظَ ډييَان ثَای ٽبٍَبيی ٽٍ ٽمشَ ډُڈ إز، يٹز ثیٚشَی ډی

َبی  ثیٚشَ اُ ُډبوی إز ٽٍ َٝٳ ٽبٍَب ي ثلض  ًٙى، دَىاُی ي سٮبٍٵبر َٝٳ ډی ٍيی كبٙیٍ

هچی ي هبٍػی سًػٍ وپىیي ي َٝٵب اسلز َیؾ َٙاي٦ی ثٍ كًاٙی ډلی٤ ى ځَىى. كیبسی ډی

 ي ډشمَٽِ ثبٙیي.ای  يټ ٽبٍډىي يب ډييَ كَٵٍ

 ٘ٝ ٕٞٝ چیعزاٖ ثبقیس ٚ ٘ٝ صطفب یه ٔبقیٗ ازاضی -148

ي ايه كبئِ اَمیز إز، اډب آيب سب ثٍ كبڃ  إز ىٍ ٽبٍ هًى ثٖیبٍ هًة ثبٙیي ٙمب ډمپه

 ىيز ٽبٍی هًى ىاٙشٍ ايي؟ٕٮی ىٍ ث٥ََٳ ٽَىن ډليي

ثُشَ َبی  ثُشَی دیيا ومًىٌ ايي، سب ٽبٍ هًى ٍا ي يب ٍاٌَبی  ثٍ ٭جبٍر ىيڂَ، آيب سب ثٍ كبڃ ٍيٗ

ډُڈ ايه إز  ٭مچپَى ثو٘ هًى ٍا ثُجًى ىَیي ي دیٚىُبىار هًى ٍا ثٍ ٍئیٔ اثَاُ ىاٍيي؟

$ثٍ ٭ىًان َمٍ َب  ايڃ ثب ىاوٖشه َمٍ ايه یثٍ وبڇ اثشپبٍ ٭مڄ ىٍ يَچٍ ،ٽٍ سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙیي

 وياُيي.بىان# هًى ٍا ىٍ ډومٍٞ وی ؿیِ

 وبض اضظـ شاسی زاضز -149

 ي هًاَیڈ ډى ىٍآډي ثَاى ٵٺ٤ ٍا ٽبٍ يٮىى ٹبئچیڈ؛ اثِاٍى اٍُٗ ٽبٍ ثَاى ايَاویبن ډب

 ٙمٔ ډظڄ ىييځبَى ثٍ ثبيي ٽىیڈ ومى ٽبٍ ځیَيڈ ډى ډِى ٽٍ اى اوياٌُ ثٍ ډب اُ َیـپياڇ

 ٙمب ٽٍ إز ٽبٍ ٵٺ٤ ٽىیي، ٽبٍ سًاویي ډى سب "ى ٽٍ ډى ځٶشىيَمياو اڅٺ٢بر ٭یه ي سجَيِى

ىٍٻ  آىډیبن ٽٍ إز ايه اىاٍى ٵٖبى كڄ ٍاٌ سىُب ٙبيي .ثَٕیڈ " ٽىي ډى ثٍِځشَى اوٖبن ٍا

 آيٍى. ومى ٵٖبى اوٖبن ثَاى ثیپبٍى اُ ثیٚشَ ؿیِى َیؾ. ىاٍى ًاسى اٍُٗ ٽبٍ ٽىىي

 اؾشملاَ ضای، وّیس ثطسطی ؾز سٙٛع ٚ -151

 ؿٍ ػمٮی هَى ؛ دٔييآ ډی ٖز اډب يټ ٙجٍُ ثٍ يػًىوی ٕىؼ٘ ثَای ډٮیبٍی ٽمیز څِيډب

 ٙي؟ هًاَي

ىٍ كیه ډ٦بڅٮبر هًى  ،«ييچیبڇ ثیت»ىان آډَيپبئی  َبی ووٖشیه ٹَن ثیٖشڈ ٥جیٮی ىٍ ٕبڃ

َب ىٍ  ی اُ ډًٍؿٍی ٭ؼیجی ثَهًٍى ٽَى. څٚڂَ ثٍِځ َبی ػِايَ ځًيبن ثب ډى٪ٌَ ىٍ ػىڂڄ

ډشَ ىاٙز ثی يٹٶٍ ىٍ كبڃ كَٽز  400ی ثٍِٿ ٽٍ ډلی٦ی ىٍ كييى  دیَاډًن يټ ىايٌَ

ٹيٍ اىاډٍ  ن ځٚشىي. ايه ځَىٗ آ ٕب٭ز ي ویڈ يټ ثبٍ ثٍ ىيٍ ايه ىايٌَ ډی ىيثًىوي. آوبن ََ 

ډٚبَيٌ ٽَىٌ  «ثیت»ؿٍ ٽٍ  ػبن هًى ٍا اُ ىٕز ىاىوي. آنَب  ٍيُ اٽظَ آن 2يبٵز ٽٍ دٔ اُ 

وبډىي. ايه ىيٍ ثب٥ڄ ُډبوی ٙپڄ  ډی« ؿَمِ ٭ٞبٍّی»َبی اډَيُی آن ٍا  ثًى ثیًڅًّيٖز
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اٵشىي. يٹشی ٽٍ ؿىیه  يب ٽًڅًوی هًى ثٍ ىيٍ ډی« ػم٬»ځبن اُ  ځیَى ٽٍ ځَيَی اُ ډًٍؿٍ ډی

ی ػچًی هًى سجٮیز  ٽىىي. اُ ډًٍؿٍ اٵشي آوبن اُ يټ ٹبوًن ٕبىٌ دیَيی ډی اډَی اسٶبٷ ډی

ٙپىي ٽٍ ثٍ  إز. ايه ىيٍ ثب٥ڄ ُډبوی ډی «ؿَمِ ٭ٞبٍّی»ځیَی  ی ايه اډَ ٙپڄ ٽه. وشیؼٍ

ی ثٮيی ثٍ  ٽىي ي ډًٍؿٍ َب ثٍ ىڅیچی وبډٮچًڇ ىايٌَ ٍا سَٻ ډی ٥ًٍ سٞبىٵی يپی اُ ډًٍؿٍ

 اٵشي. ىوجبڃ اي ثٍ ٍاٌ ډی

ځبن ٍ ٽچىی ډًٍؿ»ځًيي:  ډی« ٩ًٍُ»ىٍ ٽشبة ىٍهٚبن هًى ثٍ وبڇ « إشیًن ػبوًٖن»

ىَي ي  ٽىي، َیؾ ٽٔ ٵَډبن ومی ٽىي. َیؾ ٽٔ ځَيٌ ٍا سَٻ ومی ډٮمًلا ثٖیبٍ هًة ٽبٍ ډی

ٽىي ي َیؾ و٫ً ا٥لا٭بسی  ىاوي ؿٍ ډی سىُبيی ومی ای ثٍ َیؾ ډًٍؿٍ ،ٽىي ٽٔ ا٥ب٭ز ومی َیؾ

 ٽىي، ٽبٍَبی ډَث٣ً ثٍ ػم٬ ٍا ٽىي، ًهیٌَ ډی ٱٌا ٍا دیيا ډیَب  اډب ػم٬ آن ،ىٍ اهشیبٍ وياٍى

 «ٽىي. ىَي ي سًڅیي ډظڄ ویِ ډی ثٍ ثُشَيه ٙپڄ اوؼبڇ ډی

آيٍى،  ای ٍا ىٍ ثیه آوبن ثَای ٽبٍ ػمٮی ٵَاَڈ ډی ٽىىيٌ ىَی هیٌَ اډب َمبن اٝچی ٽٍ ٕبُډبن

ًٙى. يټ ډًٍؿٍ َیؾ إشٺلاڃ  ی إٓیبة ډی يٮىی سجٮیز ٽًٍٽًٍاوٍ، ثب٭ض ډَٿ آوبن ىٍ ىايٌَ

آيي ٍاٌ هلاٝی ثٍ  ی ډَٿ ځَٵشبٍ ډی ٽٍ ىٍ ىايٌٍَأيی وياٍى ي ثٍ َمیه ىڅیڄ َڈ ُډبوی 

سًاوىي ډٖشٺڄ ٵپَ ٽَىٌ ي ډٖشٺڄ ٭مڄ  ځبن ډی َب اډب ثَ هلاٳ ډًٍؿٍ يبثي. اوٖبن ثیَين ٍا ومی

ٽىىي. إشٺلاڃ ډٮىبي٘ ايِيڅٍ ثًىن اُ ػم٬ ویٖز ثچپٍ ډٶًُڇ آن ايه إز ٽٍ ثٍ ٥ًٍ وٖجی 

٬ ٭مڄ ٽىي. ډب ىٍ إٓیبة ؿَهبن سب ُډبن ٵَا ي ثٍ ډیِانِ ډٮیىی ٵَى ٹبىٍ إز ډٖشٺڄ اُ ػم

ٽىي.  آن َڈ سىُب ثٍ ايه ىڅیڄ ٽٍ ٵَى ػچًسَ اُ ډب ؿىیه ډی ،ُویڈ ډبن ځبڇ ومی ٍٕیين ډَٿ

 ٽىي. ځبن ډشمبيِ ډی ځیَی إز ٽٍ ػم٬ ډب ٍا اُ ډًٍؿٍ ايه سٶبير ډُڈ ي ؿٚڈ

إز. ايڃ ايه ٽٍ اُ  إشٺلاڃ ثٍ ىي ىڅیڄ اُ اَمیز ثٖیبٍی ىٍ اٍسٺبی ًَٗ ػمٮی ثَهًٍىاٍ

ٽىي. ه٦بی يټ ٵَى ثَ ٹ٢بير  ثبٌٍ ي ؿىيثبٌٍ ػچًځیَی ډی ٍٕ ،سپَاٍ يټ و٫ً ه٦ب ىيثبٌٍ

يټ ػم٬ يټ سبطیَ هَى ٽىىيٌ وياٍى اډب اځَ َمبن ه٦ب ثٍ ٥ًٍ ٕیٖشمبسیټ ىٍ سٮياى ُيبىی 

ٍ آن يٹز إز ٽٍ ٍای ػم٬ ٍا ثٍ ٥ًٍ ډىٶی سلز سبطیَ ٹَا ،اُ اٵَاى ػم٬ ځٖشَٗ يبثي

ىٍ كبڅی ٽٍ  ؛ٽىي ا٥لا٭بر سبٌُ ي ډشى٫ً ٍا ياٍى ػم٬ ډی ،ىَي. ىيڇ آن ٽٍ اٵپبٍ ډٖشٺڄ ډی

ای ثٍ هَى  ًٙى ي ؿیِ سبٌُ اځَ اٵپبٍ ډٖشٺڄ وجبٙىي َمبن و٫ً ا٥لا٭بر ىٍ ػم٬ سپَاٍ ډی

 ًٙى. ػم٬ ا١بٵٍ ومی

شٺلاڃ ٍای ََؿٍ َٖشىي ٽٍ اٵَاى آن اُ سى٫ً ثبلا ي إَبيی  َب آن ثىبثَايه ًَٙمىيسَيه ځَيٌ

ايه إز ٽٍ ػمٮی ٽٍ اٵَاىٗ ثٍ څلب٧ ٵپَی ثٍ  ٴ آن،سَ ثَهًٍىاٍ ثبٙىي. ډٶًُڇ ډوبڅ ثی٘

 ىاٙشٍ سًػٍی ًَٗ ؿىيان ثبلائی ثَهًٍىاٍ ویٖز.  سَ ًٙوي اُ ىٍػٍ َڈ وِىيټ ي وِىيټ

www.takbook.com



 

 

  هایی داشته باشذ؟بخش اول: یک هذیز بایذ چه ویژگی 94

 ي ډشیه َبی ىييځبٌ آوبن ٽٍ ویٖز ايه اڅِاډب ػم٬ يټ اٵَاى ٵپَ إشٺلاڃ ډٮىی ٽٍ ثبٙیي

آن يبى ٽىیڈ ايه  اُ ډُڈ اٝڄ يټ ٭ىًان ثٍ هًاَیڈ ډی ډب ٽٍ ؿٍ آن. ثبٙىي ىاٙشٍ ډى٦ٺی

ييڂَ ٍياث٤ ٵَىی ثَٹَاٍ يپ سَ ثبٙىي ي ثشًاوىي ثب ىيڂَ وِىيټ إز ٽٍ اٵَاى يټ ػم٬ ثٍ يټ

 .ٽىىي

 اظ ظ٘سٌی ا٘شمبْ ثٍیطیس؛ أب ػبللا٘ٝ -151

 ٍا ثي اسٶبٹبر ي ىَیي اىاډٍ هًى ٍاٌ ثٍ ٽٍ إز ايه ٽٖت ي ٽبٍ ي ُويځی ىٍ اوشٺبڇ ثُشَيه 

 َٕډٚٸ ٍا ثًىن ثجَى. ٙبى څٌر ٙمب ٍوغ سمبٙبی اُ ويَیي اػبٌُ َیـپٔ ٽىیي. ثٍ ٵَاډًٗ

 ځَٵشبٍی ىٍ .ٽىیي سَٕیڈ ُيجبيی ثٍ ٍاُويځی ي ٽٖت ي ٽبٍ  ډٖیَ ي ىَیي  ٹَاٍ هًى ٽبٍَبی

 ٽٍ ویٖز ٽٖی هًٙجوز ي ډًٵٸ .ٍا ا٭ٞبة وٍ ىٍآيٍى، ػًٗ ي ػىت ثٍ ٍا اوييٍٚ ثبيي

 ٽىیڈ سلمڄ ي ٝجًٍ ثبٙیڈ ثبيي .وياٍى ډٚپچی ډٚپلار، ثب ٽٍ إز ٽٖی ثچپٍ وياٍى، ډٚپچی

 .ًٙيڈ ډًٵٸ سب

 ٞكشبز ثیؿز اصَٛ -152

 َب  ٭چز ىٍٝي 20 سىُب اُ وبٙی ډٮچًډبر ىٍٝي 80 كييى ٽٍ إز آن اُ كبٽی «دبٍسً اٝڄ»

 ىٍٝي 20 ډبڅپیز ىٍ ثبُاٍ ىٍٝي 80 إز ډمپه ٽٍ إز ډٮىی ايه ثٍ ٭مڄ ىٍ. َٖشىي

 20 ىٍ يب ي ثبٙي ډٚشَيبن ىٍٝي 20 هَيي ی وشیؼٍ َب، ٵَيٗ ىٍٝي 80 يب ثبٙي يٽبٍَب ٽٖت

 ثٍ ٙمب ىَیي. ىٍ ياٹ٬ ايه اٝچی ثَای اوؼبڇ ٍا ٽبٍَبيشبن ىٍٝي 80 ٍيُ دَاوَّی ي ايڃ ىٍٝي

 كبٝڄ سبن َبی ٵٮبڅیز سَيه ډُڈ ىٍٝي 20 اُ سبن ىٕشبيٍىَبی ىٍٝي 80 ٽٍ إز ډٮىی ايه

 .ًٙى ډی

 ٽىیي اٍُيبثی ي دیڂَی ٍا سبن ىٕشبيٍىَبی ي يٹز ىائمبً ٽىیي، ُويځی اٝڄ ايه ثب ٽٍ ايه  ثَای

 ی ثٺیٍ سًاویي ډی ٕذٔ. َٖشىي ٽياڇ ٙمب  َبی ٵٮبڅیز سَيه ډُڈ ىٍٝي 20 ثجَيي دی سب

 .ٽىیي ډشًٹٴ يب ثیبيٍيي، ىٍ هًىٽبٍ ًٍٝر ثٍ ٽىیي، ډلًڃ ىيڂَان ثٍ ٍا هًى  َبی ٵٮبڅیز

 ػٕطسبٖ ِصر ثجطیس یقبز ظ٘سٌی وٙیس ٚ اظ ِحظٝ ِحظٝ  -153

 ٭جبٍسىي اُ:  ىویب َبی څٌرسَيه  َِيىٍ ٽڈ اُ ډًٍى ؿُڄ

 ثىٚیىیڈ آٵشبة ٱَية سمبٙبی ثٍ ځبَی. 

 ثوىييڈ ثیٚشَ ٽىیڈ ٕٮی. 

 ٗٽىیڈ ځچٍ ٽمشَ ٽىیڈ سلا. 

 ٽىیڈ ٱبٵچڂیَ ٍا اي ٹييمی، ىيٕز يټ ثٍ ٽَىن سچٶه ثب . 
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 ٽىیڈ سمبٙب ي ثیبيٍيڈ ثیَين ٍا ايڈ ځَٵشٍ ٽٍ َبيی َييٍ ځبَی. 

 َثِویڈ كَٳ اي ثب ي ٽىیڈ سٚپَ هيا اُ ثیٚش.  

 ٍٽىیڈ ٝلجزَب  آىڇ ثب... ي دچٍ ٍاٌ ي إٓبوًٍٖ ىاهڄ ى. 

 ثپٚیڈ ٭میٸ وٶٔ ځبَی. 

 ٽىیڈ كٔ ٍا ٽَىن ٭٦ٍٖ څٌر. 

 ٍثياویڈ ٍا إز وٚپٖشٍ دبيمبن ٽٍ ايه ٹي. 

 ٍي اوَّی ٍا سوچیٍ ٽىیڈ. ثوًاویڈ آياُ ٽىیڈ، ُډِډ 

 ثبٙیڈ ىاٙشٍ ٵَٷ ثٺیٍ ثب ٵَى ثٍ ډىلَٞ ييْځی يټ كياٹڄ ٽىیڈ ٕٮی . 

 ًٙيڈ هیٌَ َٕډبن ثبلای ىویبی ثٍ ځبَی. 

 ثبٙیڈ ډَُثبن ػبوياٍان ٕبيَ ي كیًاوبر ثب. 

 ٽىیڈ. ٍيِی ثَوبډٍ َٶشٍ َمیه آهَ ىٍ وٚيٌ، اوؼبڇ ي ډبويٌَب  ډبٌ ٽٍ ٽبٍَبيی اوؼبڇ ثَای 

 ُثجَيڈ څٌر سىبٹ٢بر ىٍثبٌٍ سٶپَ ا. 

 إز ډٚپچی ٽبٍ اڅجشٍ. ىَیڈ اوؼبڇ ثَوبډٍ ٥جٸ ٍا آن ي ٽىیڈ ٍيِی ثَوبډٍ ٽبٍَبيمبن ثَای. 

 ٍٽىیڈ آيٍی ػم٬ هًىډبن ثَای #...ي ٽشبة ٕىڀ، ثَٿ، سمجَ،$ ؿیِ يټ اُ ای ډؼمً٭. 

 ٍثٖبُيڈ ثَٵی آىڇ هبوًاىٌ ثب ثَٵی ٍيُ يټ ى. 

 ثُشَ ؿٍ ثبٙي َب ډبَی ٽىبٍ اځَ اڅجشٍ ٽىیڈ، ٙىب إشوَ يب كًٟ ىٍ ځبَی. 

 ثَييڈ ثبلا ىٍهز اُ ځبَی. 

 ٓثڂًئیڈ ىيڂَان ثٍَب  ىٍثبٌٍ ُيجبيی ٍا هًى اكٖب. 

 ٽىبٍ ىٍيب ثبٙي.َبی  ثَييڈ. اڅجشٍ ثُشَ إز ٍيی ډبٍٕ ٍاٌ دبثََىٍ ٽمی ځبَی 

 ٽىیڈ ٍيی دیبىٌ ثبٙیڈ ىاٙشٍ هبٝی ډٺٞي ٽٍ آن ثيين. 

 ٽىیڈ. سٚپَ وٮمز َبي٘ ثوب٥َ هيا اُ ي ًٙيڈ ثیياٍ هًاة اَُب  ٙت ویمٍ ځبَی 

 ٍٽىیڈ سمبٙب ٍا يهًىډبن ثبيٖشیڈ آيىٍ ػچًی ى. 

 ٽىیڈ ځًٗ ٵٮبڃ ٥ًٍ ثٍ ثچپٍ وٚىًيڈ، ٵٺ٤ ٽىیڈ ٕٮی. 

 ثجَيڈ څٌرَب  آن اُ ي ثٚىبٕیڈ ٍاَب  ٍوڀ . 

 ٽىیڈ كٔ ٍا ثًىن ُويٌ ًٙيڈ، ډی ثیياٍ هًاة اُ يٹشی . 

 َثَييڈ ٍاٌ ثبٍان ُي. 

 َٽىیڈ ثیٚشَځًٗ ي ثِویڈ كَٳ ٽمش . 

  ثبٙیڈ هًى یسٲٌيٍ ډَاٹت ي ٽىیڈ يٍُٗ ثًٚيڈ، ځَٵشه ٍّيڈ ثٍ ډؼجًٍ ٽٍ آن اُ ٹجڄ . 
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 ثڂیَيڈ يبى ٍا... ي ٦َٙوغ ډبوىي َٕځَډی ي ثبُی ؿىي. 

 َٽىیڈ ځًٗ آة ٝيای ثٍ ٕپًر ىٍ ي ثىٚیىیڈ ٍيىهبوٍ ٽىبٍ ځبَی سًاوٖشیڈ اځ. 

 ِويَیڈ ىٕز اُ ٍا هًى ٥جٮی ًٙم ََځ. 

 وپىیڈ ٵَاډًٗ ََځِ ٍا ا٥َاٵیبن ثٍ اكشَاڇ. 

 ًٍٙيڈسَ  وِىيټ اىثیبر ي ٙٮَ ىویبی ث. 

 ثجَيڈ څٌر هبوًاىٌ ا٭٢بی َمٍ ٽىبٍ ىٍ ٵیچڈ يټ ىيين اُ ځبَی. 

 ٽىیڈ َييٍ هًى ؿٚمبن ثٍ ٍا ځیبٌ ي ځڄ سمبٙبی. 

 .ثجوٚیڈ 

 ٥ًلاوی وڂبٌ َبی  ثٍ ًٍٝر ديٍ ي ډبىٍ ي يب ٵَُوياومبن ثَای ىٹیٺٍ ځبَی ايٹبر ٭میٸ

 ٽىیڈ.

 ِطفب وشبة ثرٛا٘یس  -154

 ٍٵشیڈ ىاوٚڂبٌ إشبىان اُ يپی ثب ًٕئیٔ ىٍ سلٞیچڈ ُډبن ځٶز ډی اٵٲبن ىاوٚؼًی يټ

 َبی ٭چز ي ٙي اٵٲبوٖشبن ثي اي١ب٫ ي كپًډز اُ كَٳ. ثوًٍيڈ ٹًٌُ سب ىاوٚڂبٌ وِىيټ ٽبٵٍ

 .ثٖز وٺ٘ ًَىڈ ىٍين َمًاٌٍ ي ُى ػبڅجی كَٳ إشبىڇ ٽٍ ډَىڇ اٵشبىځی ٭ٺت

 ٙبؤ هب٥َ ثٍ ًٕئیٔ ډَىڇ ي اوي ٽَىٌ ٽٚی ٹَ٭ٍ ٽًٍَٚب ثَای وپه ٵپَ: ځٶز إشبىڇ

 ثچپٍ اٵشبىوي، ٍيُ ايه ثٍ ي ثًىوي ٙبؤ ثي اٵٲبوٖشبن ډَىڇ ي آډيٌ ځیَٙبن كپًډز ايه هًة،

 ٥ًٍ ثٍ ډَىڇ ُيَا إز. كبٽڈ اي ثَ ٽٍ ىاٍى ٍا كپًډشی َمبن څیبٹز ډچشی ََ اٵلا٥ًن ٹًڃ ثٍ

 ډَىڇ. ٕبُوي ډی ا٭شٺبىٙبن ي اٵپبٍ ثب هًىٙبن ٍا َٖشىي ِٕاياٍٗ ٽٍ كپًډشی ډٮمًڃ

 ثٍ اوٺلاة ي ٽٚىي ډی ُكمز هًاَىي ډی ٽٍ آوـٍ آيٍىن ىٕز ثٍ ثَای ډوشچٴ َبی َُٕډیه

 َب اٵٲبن ي َٖز ؿىیه ايه كپًډشی ىاٙشه ٙبن كٸ كشڈ ٥ًٍ ثٍ ًٕئیٔ ډَىڇ اوياُوي، ډی اٌٍ 

 .ویٖز ىاٍوي، ايىپٍ اُ ثیٚشَ ٙبن څیبٹز َڈ

 ؿٍ َب اٵٲبن: دَٕیيڇ هب٥َ َمیه ثٍ ٽَىڇ، سلٺیَ اكٖبٓ ٽمی: ځٶز ډی اٵٲبن ىاوٚؼًی

 ٽىىي؟ سٲییَ سب ىَىي اوؼبڇ ثبيي ٽبٍی

 ٕبڃ ىٍ ًٕئیٖی ََ: ځٶز ي ُى څجوىيی ي آيٍى دبيیه ىَبو٘ ٽىبٍ اُ ٍا ٹًٌُ ٵىؼبن إشبى

 ٽًٍٚر ډَىڇ ؿىبوـٍ ثڂً اي ثٍ ډه ٥َٳ اُ ىييی ٍا اٵٲبوی يټ اځَ سً. هًاوي ډی ٽشبة 10

 ٹبثڄ ویِ ډٚبثٍ ٽًٍَٚبی ثٍ كڄ ٍاٌ ايه. ٽَى هًاَي سٲییَ ٽًٍٚر ثوًاوىي ٽشبة يټ ٕبڅی

 .إز سٮمیڈ
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 ٔٛاظت ثبقیس غطق ٘كٛیس – 155

 ځىبٌ، ؿٍ ىٍ ؿٍ ىٍيٯ، ىٍ ٍييب، ؿٍ ىٍ ؿٍ ىٍيب، ىٍ ؿٍډیَى؛  ډی ٹ٦ٮب ًٙى ٱَٷ ٽٍ اوٖبوی

 ٽٍ إز هبٛ ىيه يټ ثًىن اوشٺبڇ. اوٖبن ىٍ ؿٍ ٽیىٍ، ىٍ ٹيٍر، ؿٍ ىٍ ؿٍ هًٙی، ىٍ

 .وياٍى ؿىياوی دیَيان

 قٛز ٔی سبٖ ٔطالجز ٘ىٙیس، ثٝ ٔطٚض ٘بثٛزاٌط اظ ضٚح -156

ًٙوي، ثيين آن  ډیسَ  وِىيټ هًىٙبن ٍيان ي ٍيف وبثًىی ثٍ ٹيڇ ثٍ ٹيڇَب  ثٖیبٍی اُ اوٖبن

ٽٍ اُ ايه اسٶبٷ آځبٌ ثبٙىي. اسٶبٹبر ٽًؿټ ُيبىی يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ ډَيٍ ُډبن سبطیَار ثٖیبٍ 

 ٙىبٕیي ثٍ ډًاٍى ُيَ سًػٍ ٽىیي: ومی ځٌاٍى. اځَ ايه اسٶبٹبر ٍا ډی وبځًاٍی ثَ ٍيی ٙمب

 ثوٚیي. ومی يٹشی  

 ىَیي. ډی اىاډٍ وياٍيي ىيٕز ٽٍ ٽبٍی ثٍ يٹشی 

 ٽىیي ډی سچٴ ٍا هًى يٹز يٹشی . 

 ٽىیي. ومی ډَاٹجز هًىسبن اُ يٹشی  

 ٽىیي. ډی ٙپبيز ؿیِ َمٍ اُ يٹشی  

 ٽىیي. ډی ُويځی اٵًٖٓ ي دٚیمبوی ثب يٹشی 

 ٽىیي. ډی اوشوبة سبن ُويځی ثَای وبىٍٕشی َٙيټ يٹشی 

 ٽىیي ډی ډٺبيٍٖ ىيڂَان ثب ٍا هًىسبن يٹشی . 

 آيٍى. ډی هًٙجوشی ثَای ٙمب دًڃ ٽىیي ډی ٵپَ يٹشی 

 ویٖشیي. ٹيٍٙىبٓ ي ٙپَځِاٍ يٹشی  

 ډبویي. ډی اٙشجبٌ ٍياث٤ ىٍ يٹشی 

 َٖشیي. ځَا ډىٶی ي ثيثیه يٹشی 

 ٽىیي. ډی ُويځی ىٍيٯ يټ ثب يٹشی 

 وڂَاویي. ؿیِ َمٍ ىٍډًٍى يٹشی 

 ايه اسٶبٹبر ٹبسلان ٍيف ٙمب َٖشىي. ډَاٹجز ػىبيز َبيٚبن ثبٙیي.

 قغّی ٔصبحجٝ زض ّٟٔه اقشجبٜ چٙس  -157

 ډييَ 2000 اُ ىٍٝي 33 اډب إز، ىٹیٺٍ 30 كييى إشوياډی ډٞبكجٍ يټ ُډبن ډیبوڂیه

 هًاَىي ډٞبكجٍ ايڃ طبویٍ 90 ىٍ آوبن ٽٍ ٽَىوي ا٩ُبٍ و٪َٕىؼی يټ ىٍ ٽىىيٌ َٙٽز

 !هیَ يب ٽىىي ډی إشوياڇ ٍا ىاي٥چت آيب ٽٍ ٵُمیي
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 :ثَٙمَىوي ىاي٥چت ٍى اٝچی ىلايڄ ٭ىًان ثٍ ٍا ُيَ اٙشجبَبر ډييَان

 70 ٍٕمی ٱیَ كي اُ ثی٘ دًٙ٘ ي ٩بََ و٪َ اُ إشوياڇ ىاي٥چجبن ىاٙشىي ا٭شٺبى ىٍٝي 

 $دًٙ٘ ډشىبٕت ثب َٙاي٤ ي ٙوٞیز دٖز ٕبُډبوی# .ٙيوي ٩بََ ډٞبكجٍ ػچٍٖ ىٍ

 67 َبی  $ډًڅٶٍ .ٽىىي ثَٹَاٍ ؿٚمی سمبٓ وجًىوي ٹبىٍ إشوياڇ ډشٺب١یبن ځٶشىي ىٍٝي

 ىيياٍی#

 55 اوي. ٍى ٙيٌ ډٞبكجٍ اسبٷ ثٍ ًٙويٌ  ډٞبكجٍ ٙين ياٍى ىٍ اُ یولًٌ هب٥َ ثٍ ىٍٝي 

 47 ٽٍ َٙٽشی ىٍثبٌٍ ا٥لا٭بسی َیؾ إشوياڇ ىاي٥چجبن ٽٍ ٽَىوي ډی اثَاُ ډييَان ىٍٝي 

 $دیٚیىٍ ٕبُډبوی# وياٙشىي. اوي آډيٌ ډٞبكجٍ ثَای

 38 وياٙشه ؿىیه َڈ ي وٶٔ ثٍ ا٭شمبى ډیِان ي ٝيا ٽیٶیز هب٥َ ثٍ ډييَان ىٍٝي 

 $ه٦بی ٽچیٍٚ ای# .ٽَىوي ٍى ٍا ډشٺب١ی څجوىي

 33 ُثبن ثين# .ٽَىوي ثیبن ډٞبكجٍ َىڂبڇ ډشٺب١ی وٖٚشه و٫ً ٍا ٽَىن ٍى ىڅیڄ ىٍٝي$ 

 26 اٝلا ىٕز ومیَب  $هیچی .ىاوىي ډی ٙين ٍى ىڅیڄ ٍا ډشٺب١ی ىاىن ىٕز ثي ىٍٝي-

 ىَىي#

 21 ډٞبكجٍ َىڂبڇ اي وٖٚشه ٕیىٍ ثٍ ىٕز ٍا ډشٺب١ی ٙين ٍى ىلايڄ اُ يپی ىٍٝي 

 $كبڅز اوٶٮبڅی# .ٽَىوي ٭ىًان

 ذبِی وٙیسٞب  سبٖ ضا اظ سٙفشٞٗ -158

 دی ىٍ ٍا ٍيُ سمبڇ. ىاٙشٍ إز ٍيثبٌ ٙپبٍ ثٍ هبٝی ٭لاٹٍ ٹبػبٍ هبن ډلمي آٹب ځًيىي ډی 

 آن ثٮي. ٙي ډی ُډیه وٺ٘ هٖشڂی ٵ٣َ اُ ٍيثبٌ ٽٍ ػبيی سب سبهشٍ ډی إج٘ ثب ٍيثبٌ يټ

ٽَىٌ  ډی َبيٍ٘  َڈ وُبيز   ىٍ ٽَىٌ ي ډی آييِان ای ُوڂًڅٍ ځَىو٘، ىيٍ ي ځَٵز ډی ٍا ثیـبٌٍ

 يكٚز ىيَييٌ، ٍا ُيبىی ډٖبٵز، ٍيثبٌ إز ىٍٕز. ویٖز ډٚپچی ىإشبن ايىؼبی سب. إز

 َٕ َڈ دًٕش٘. ٍا ىډُ٘ َڈ ىاٍى، ٍا ػبو٘ َڈ. إز ٕبڅڈ ي ُويٌ اډب ٙيٌ، َڈ هٖشٍ ٽَىٌ،

 يټ ثَيى ٽٍ ػب ََ ٍيثبٌ ىإشبن، ايىؼبی اُ... ُوڂًڅٍ آن ٵٺ٤ ډبوي ډی. إز هًىٗ ػبی

 ٍا ٙپبٍ ُوڂًڅٍ، آن ٝيای ُيَا ٽىي، ٙپبٍ سًاوي ومی ىيڂَ. ٽىي ډی ٝيا ځَىو٘ سًی ُوڂًڅٍ

 دٔ ىَي، ډی ٵَاٍی َڈ ٍا ػٶش٘ ُوڂًڅٍ، ٝيای. ډبوي ډی «ځَٕىٍ» ثىبثَايه. ىَي ډی ٵَاٍی

 ٍا «آٍاډ٘» ٽىي، ډی «آٙٶشٍ» َڈ ٍا ٍيثبٌ هًى ُوڂًڅٍ، ٝيای سَ، ثي َمٍ اُ. ډبوي ډی «سىُب»

 .ډیَى ډی اوِيا ي ځَٕىڂی اُ وُبيز ىٍ ي ُوي ډی َڈ ثٍ
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 ىوجبڃ. آيٍى ډی هًىٗ دَُسَىِ٘ ًَه َٕ اډَيُی اوٖبن ٽٍ إز ثلايی َمبن   ايه ىٹیٺب

 ٹلاىٌ ځَىو٘ ىيٍ ډىٶی، اٵپبٍ اُ ای ُوڂًڅٍ. ٽىي ډی سًَڈ إیَ ٍا هًىٗ ٽىي، ډی هًىٗ

 ډىٶی اٵپبٍ ثَىٌ. ویٖز يڅی إز، آُاى ٽٍ ٽىي ډی ٵپَ ي ُوي ډی ځًڃ ٍا هًىٗ ثٮي. ٽىي ډی

 ډظڄ ىٍٕز ٝيايی! ي َٕ ؿٍ ثب َڈ آن. ثَى ډی هًىٗ ثب ٍا َب آن ثَيى ػب ََ ي ٙيٌ هًىٗ

 .ُوڂًڅٍ يټ َڈ َٕ دٚز ىاىن سپبن ٝيای ي َٕ

 ثبقیسسبٖ ٔطالت ٚػسٜ ٞبی -159

 ٽبٍٽىبن ٽٍ إز ايه ثٖذبٍيڈ هب٥َ ثٍ ثبيي ٽبٍ ي ٽٖت ىٍ ٽٍ ډُمی ثٖیبٍ ؿیَِبی اُ يپی

 ثٍ اٵَاى ٽٍ ثبٙیي ډ٦مئه .ثَٕبوي اوؼبڇ ثٍ آيٍى ډی ُثبن ثٍ ٽٍ ٍا آوـٍ ٽٍ هًاَىي ډی ډييَی

 َبيشبنكَٳ إز ډمپه ٽٍ ايىؼبٕز ډٚپڄ اډب ىَىي، ډی ځًٗ ُویي ډی ٙمب ٽٍَبيی  كَٳ

 ىٕشًٍ ثب َٖشیي ډؼجًٍ ٽٍ ثیىیي ډی اٱچت ٽٍ إز ايه ٥ًٍ. ثبٙي س٢بى ىٍ سبن ا٭مبڃ ثب

 ىٍ سبنا٭مبڃ ثب ٙمب كَٵُبی اځَ ثبٙي يبىسبن .ثىٚبویي ٽَٕی ثٍ ٍا َبيشبنكَٳ ٵٚبٍ ي ىاىن

 .ىَیي ډی ىٕز اُ ٍا هًى ډييَيز وٶًً ي يٹبٍ ثبٙي، س٢بى

 ٟ٘طاؾیس ٚ سفٛیط اذشیبض وٙیسطاٖ اظ ٔحَٛ وطزٖ وبضٞب ثٝ زیٍ -161

 هًىر إز ثُشَ ًٙى اوؼبڇ ىٍٕز ٽبٍی هًاَی ډی اځَ ډٮشٺيوي ٽٍ َٖشىي ُيبىی ډييَان

 ُيَا ًٙوي ډی هًثی ډييَان ويٍر ثٍ ىاٍوي وڂَٙی ؿىیه ايه ٽٍ ډييَاوی .ثيَی اوؼبڇ ٍا آن

 ََ ٽٍ ٍا ٽًؿپی ٽبٍَبی ٵٺ٤ ډييَان ايه .ىاٍوي ډٚپڄ ىيڂَان ثٍ ٽبٍَب ٽَىن ډلًڃ ىٍ

 ثَای ٍا ډُڈ ٽبٍَبیی  َمٍ ي ٽىىي ډی ډلًڃ ىيڂَان ثٍ آيي ډی ثَ اوؼبډ٘ی  ٭ُيٌ اُ ٽٖی

 يټ ي ٽىىي ډی ٽبٍ ویِ ٍا َٶشٍ آهَ سٮ٦یلار يَب  ٙتَب  آن څٌا. ىاٍوي ډی وڂٍ هًىٙبن

 .ثَوي ډی هبوٍ ثٍ هًى ثب ٽبٍ ؿميان

 ٽبٍ ثٍ ٍا ىٍ ٍيُ ٕب٭بر اىاٍی ثیٚشَ اُ يٹز اٱچت ثبيي وياٍى. ايَاىی َیؾ ٽبٍی ا١بٵٍ

 ډييَان ٽىىي، ډی دیَيی َمیٚڂی ٍيٙی ٭ىًان ثٍ اڅڂً ايه اُ ٽٍ ٽٖبوی اډب ىاى. اهشٞبٛ

َب  آن ثٍ ډُمی ٽبٍ َیؾ ىٍ ٽٍ ا٭شمبىويثی آوـىبن هًى ُيَىٕشبن ثٍَب  آن .ویٖشىي هًثی

 .ٽىىي سَثیز ثبيي ؿ٦ًٍ ٍا هًى ُيَىٕشبن ىاوىي ومی َڈ ثَهی اڅجشٍ. ٽىىي ومی ا٭شمبى

 ي سًاوبيی. َٖشىي ځَيجبن ثٍ ىٕز ٽبٍٽىبن ٽبٍ سَٻ ي ػبثؼبيی ډٚپڄ ثب اٱچت ډييَان ايه

 هیچیَب  آن څٌا. اوييٚىي ډی ډييَان ايه ٽٍ إز ډٺياٍی آن اُ ثی٘ ډٮمًلا ٽبٍډىيان څیبٹز

 ثٍ سٞمیڈ ي ًٙوي ډی هٖشٍ ىَىي ډی اوؼبڇ ٍا اٵشبىٌ دب دی٘ ٽبٍَبی ٵٺ٤ ايىپٍ اُ ُيى

 .ځیَوي ډی ػبثؼبيی

www.takbook.com



 

 

  هایی داشته باشذ؟بخش اول: یک هذیز بایذ چه ویژگی 100

 زض ثط٘بٔٝ ضٚظا٘ٝ ظٔبٖ ثٙسی ٚ اِٚٛیز ثٙسی وٙیس -161

هَيػی ٽبٍ ٙمب ویِ ډجُڈ ي يب   َبيشبن ډجُڈ ي وبډٮچًڇ ثبٙي،ي كشی ثَوبډٍ هًى اځَ اَياٳ

ډظلا اځَ ٵَىا ثَوبډٍ ثبُىيي اُ  .ى. ٽبٍَب ٍا ثٍ ٙپڄ يا١ق ثىًيٖیيوبډٚوٜ هًاَي ثً

ویڈ ٕب٭ز ثٮي َٝٳ وبَبٍ  ،ايڃ ثبُىيي اُ ٽبٍهبوٍ ٙمبٌٍ يټ " ٽبٍهبوؼبر ٍا ىاٍيي ثىًيٖیي

ثٮي ػچٍٖ ثب ډييَان ٍٕ ي ؿُبٍ ٽٍ ىٍ ػًاٍ يپييڂَوي ي  ،ىيَبی  ثٮي ثبُىيي اُ ٽبٍهبوٍ ي

 َ ي ډلڄ ٕپًوزُٙ ثٍ ثَځٚز كييىي  ٕب٭ز دیَاډًن ٵلان ډ١ًً٭بر 2ډیبوی كييى 

  .ىاٙشٍ ثبٙي وبډٮچًڇ یاوشُبي وٍ ثبٙي ډٚوٜ هًى ثَوبډٍ ٽچیبر ٽٍ "ٵلان ٕب٭ز

 ظٔب٘ی ضا ثطای وبضٞبی غیط لبثُ دیف ثیٙی زض ثط٘بٔٝ ٔٙظٛض وٙیس -162

ََ ٍيُ كياٹڄ يټ ٕب٭ز ٍا ثَای ٽبٍَبی ٱیَډىش٪ٌَ ىٍ و٪َ ثڂیَيي. ىٍ و٪َ ځَٵشه ؿىیه 

ثٖیبٍی اُ ٍيَُب اسٶبٹبر ٱیَ  ىَي. ډی ډىش٪ٌَ إشَٓ ٙمب ٍا ٽبَُ٘ډبوی ثَای كًاىص ٱیَ 

ُوي. دٔ ثبيي آډبىځی ي ُډبن ډٺبثچٍ ثب ايه  ډی اٵَاى ٍا ثَ َڈَبی  ٹبثڄ دی٘ ثیىی سمبڇ ثَوبډٍ

 اسٶبٹبر ٍا ىاٙز.

 ثبقیسای  زض وبضسبٖ حطفٝ -163

ثٖیبٍ ١َيٍی إز. اډب ثًىن ای  هًاَیي ډًٵٸ ثبٙیي، كَٵٍ ىاویي ٽٍ اځَ ډی كشمب ډی

  ىٹیٺب ثٍ ؿٍ ډٮىبٕز؟« ثًىنای  كَٵٍ»

َب ثٍ ډٮىبی ًَٙمىياوٍ څجبٓ دًٙیين ىٍ ډلڄ ٽبٍ، سًاوبيی ايؼبى اٍسجب٥بر  ٙبيي ثَای ثٮ٢ی

ای ثًىن ثٍ ډٮىبی ىاٙشه ډياٍٻ  يب اوؼبڇ ىٍٕز ٽبٍٙبن ثبٙي. ثَای ثَهی ىيڂَ، كَٵٍ

ی  َمٍثًىن   ای اوي. كَٵٍ ٍيی ىيًاٍ ىٵشَ وٞت ٽَىٌٍا َب  إز ٽٍ آنَبيی  ځًاَی دیَٚٵشٍ يب

 ځیَى، اډب سٮبٍيٴ ثیٚشَی َڈ ىاٍى. ايه سٮبٍيٴ ٍا ىٍ ثَ ډی

َبيی ٽٍ ډٮَٳ يب  يب ييْځی ٍٵشبٍ، اَياٳ: »ثًىن يٮىیای  كَٵٍُثبن هبٍػٍ، ىٍ ىيپٚىَی 

ٙٲچی ٽٍ ډٖشچِڇ ىاو٘ سوٞٞی ي اٱچت »؛ ي كَٵٍ ٍا «ای إز وٚبوڂَ كَٵٍ يب ٵَى كَٵٍ

 ٽىي. سٮَيٴ ډی« آډبىځی آٽبىډیټ ىٍ ىٍاُډير ي ثٍ ًٍٝر ٵَٚىٌ إز

َب  اډب ايه ييْځی ،َبی ډوشچٴ ثٖیبٍی إز ٙبډڄ ييْځی ثًىن  ای ځًيىي كَٵٍ ايه سٮبٍيٴ ډی

 ؟ؿٍ َٖشىي

سٮُي ٙوٞی ٭میٺی ثٍ َب  ًٙوي. آن ای ثٍ هب٥َ ىاو٘ سوٞٞی هًى ٙىبهشٍ ډی اٵَاى كَٵٍ

 َبی هًى ىاٍوي. دیَٚٵز ي ثُجًى ډُبٍر
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َبی ىاوٚڂبَی ډَسج٤ ویٖشىي. ثب ايه  َبی ٽٖت ي ٽبٍ ىاٍای ٝلاكیز ی كًٌُ اڅجشٍ َمٍ

اوييٚمىياوٍ ي ثب دٚشپبٍ ٽبٍ  ،ػيیای،  ايه إز ٽٍ اٵَاى كَٵٍ كبڃ، آوـٍ اَمیز ىاٍى

 ٙبن سٖچ٤ يبثىي. َبی ٽبٍی اوي سب ثَ ىاو٘ سوٞٞی لاُڇ ثَای ډًٵٺیز ىٍ كًٌُ ٽَىٌ

ٽىىي. اځَ َٙاي٦ی ثٍ يػًى  ي ثٍ ٹًڃ هًى ٭مڄ ډی ٍٕبوىي ٍا ثٍ اوؼبڇ ډیای ٽبٍ  اٵَاى كَٵٍ

ٽىىي ي وُبيز سلاٗ  ثیبيي ٽٍ وشًاوىي ثٍ ٭ُيٙبن يٵب ٽىىي، اُ ٹجڄ اوش٪بٍار ٍا ډييَيز ډی

  ٽىىي سب ي١ٮیز ٍا َٕ ي ٕبډبن ثجوٚىي. هًى ٍا ډی

ٽىىي ي ثٍ َمیه ىڅیڄ ٹبثڄ ا٭شمبى َٖشىي. ََځِ  ٙبن ٭مڄ ډی ای ثٍ ٹًڃ اٵَاى كَٵٍ

ىَىي؛ كشی اځَ ايه اډَ ثٍ  اوياُوي ي ٽبٍ ىٍٕز ٍا اوؼبڇ ډی َبی هًى ٍا ثٍ ه٦َ ومی اٍُٗ

 ثبٙي.ډٮىبی ىٍ دی٘ ځَٵشه ډٖیَ ىًٙاٍسَ 

ىاوىي؛ ثٍ ييٌْ اځَ ىؿبٍ  ٕوىبن ي اٹياډبر هًىٙبن ډی ،ای هًى ٍا ډٖئًڃ سٶپَار اى كَٵٍاٵَ

اٙشجبٌ ٙيٌ ثبٙىي. ايه ډٖئًڅیز دٌيَی ٙوٞی، دیًوي وِىيپی ثب ٝياٹز ي ٍإشی ىاٍى ي 

 ځَی إز. ای ٭ىَٞی كیبسی ىٍ كَٵٍ

ٍډىيی ىٍ ثو٘ هيډبر ډٚشَيبن ډبوىي. ثَای ډظبڃ ٽب ای ثبٹی ډی سلز ٵٚبٍ ویِ كَٵٍَب  آن

ٽٍ ٽبٍډىي َڈ ىٍ  ًٙى. ثٍ ػبی آن ډًاػٍ ډی  ډٚشَی ٭ٞجبویيټ و٪َ ثڂیَيي ٽٍ ثب ٍا ىٍ 

هًوَٖىی ي اوؼبڇ  ،، ثب و٫ً ډٌاٽٌَ ي ثب كٶ٨ آٍاډ٘ياٽى٘ ثٍ اي آٙٶشٍ ي ٭ٞجبوی ًٙى

ىي، ٽ يٽبٍ ي ثب اوؼبڇ ََ ٽبٍی ٽٍ ي١ٮیز ٍا ثُشَ ډی ٍٵشبٍی ډشىبٕت ثب ډلی٤ ٽٖت

 ىَي. ځَی كٺیٺی ٍا وٚبن ډی ای كَٵٍ

دًٙىي. ثٍ َمیه ىڅیڄ اُ  ډشىبٕت ثب ي١ٮیز څجبٓ ډیي  ای ٩بََ ډىبٕجی ىاٍوي اٵَاى كَٵٍ

 ډًٍى اكشَاڇ ىيڂَان ویِ ٹَاٍ ي ځًيىي ډی هًى ا٥میىبن ىاٙشٍ ي ثب اٹشياٍ ي اكشَاڇ ٕوه

 .ځیَوي ډی

وٍ اُ ٽٖبوی َٖشىي ٽٍ ىيڂَان  ای ثیىیي ٽٍ اٵَاى ي دَٕىڄ كَٵٍ ډی ،َب ثب سًػٍ ثٍ ايه ييْځی

ا٭شجبٍی َب  اٍُٗ ٹبئچىي. آنَب  ځٌاٍوي ي ثَای آن اكشَاڇ ډیَب  ثٍ آن ، ثچپٍ ٽبډلا اهشیبٍیسَٓ

 ىَىي. اٍػب٫ ډیَب  ٽىىيځبن اٍُٙمىي ٍا ثٍ آن ٙبن َٖشىي ي ډَاػٮٍ كٺیٺی ثَای ٕبُډبن

َب  ځَی هًى، ثبيي ثَ ٍيی ثُجًى ََ ٽياڇ اُ ايه ييْځی ای دیَٚٵز كَٵٍثىبثَايه ثٍ ډى٪ًٍ 

  سمَٽِ ٽىیي.

َبی ػييي كٖبٓ   َبيشبن ډىًٖم ًٙوي. وٖجز ثٍ يبىځیَی ډُبٍر وڂٌاٍيي ىاو٘ ي ډُبٍر

 ٍيُ ثمبویي. سبن ثٍ ثبٙیي ي ىٍ ٝىٮز
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بىٍوي ثٍ ٹَب  سًاوىي ویبَُبی ٭ب٥ٶی ىيڂَان ٍا ىٍٻ ٽىىي. آن ای ډی اٵَاى كَٵٍ

ىاوىي ؿڂًوٍ ٵٮبلاوٍ ځًٗ  ٙبن آوـٍ ٍا ویبُ ىاٍوي ثيَىي؛ ُيَا ډی ٽىىيځبن ي َمپبٍان ډَاػٮٍ

 ىَي ډٚبَيٌ ٽىىي. ثيَىي ي آوـٍ ٍا ٽٍ ٍم ډی

ىاٙشه هجَځی إز، اډب ای ثًىن ثٍ ډٮىبی كٶ٨ سٮُيار، اوؼبڇ ٽبٍ ثبٽیٶیز ي  اځَ ؿٍ كَٵٍ

إز  ٙمب َبی بيی ٽٍ هبٍع اُ سًاومىيیَ يٌّای ثًىن يٮىی ثَای دَ كَٵٍ ځبَی ايٹبر

 ىاي٥چت وًٚيي!

 شٞٙی ضا ثطٚظ زٞیسٞبی  سٙف -164

 ٽٍ َبيٖز كَٳ سبيان ىاٍيڈ، ډًَبيمبن لاثلای ٽٍ ٕٶیيی ډًَبیإز ٽٍ يټ ياٹٮیز ايه  

 !َٖشىي اٍطی ځًيیڈډی َمٍ ثٍ يڅی ثِویڈ سًاویڈ ومی

ىٍ ډلڄ ٽبٍ ي يب دیَاډًن اي١ب٫ ٽبٍی هًى َبيی ٱٍثٖیبٍی اُ ډًاٹ٬ اٵَاى ډٚپلار ي ىٱي

ًٙى ىٍ ًٍٝر  ډی ُوىي. سًٝیٍ ډی َٕثبَُب  ىاٍوي ٽٍ ثٍ ىلايڄ ډوشچٴ اُ ثبُځً ٽَىن آن

اډپبن ايه ډًاٍى ٍا ثب ډييَان ي يب َمپبٍان ىٍ ډیبن ثڂٌاٍيي ي كشی اځَ اډپبن ثبُځً ٽَىن 

ٍياوپبي ي ٍياوٚىبٕی ثَييي ي ثب اي ډًٍٚر ٽىیي. ثب  ىٍ ډلی٤ ٽبٍی ٵَاَڈ ویٖز، ثٍ وِىَب  آن

 ايه ٽبٍ ډًَبی ٙمب ىيَسَ ٕٶیي هًاَي ٙي!

 جسیس ضا ثب جبٖ ٚ زَ دصیطا ثبقیسٞبی  سغییطار ٚ آئیٗ ٘بٔٝ -165

 ٙين ثٍِٿ ثٍ سًػٍ ثب  يب ي ػييي ٕیٖشڈ إشٺَاٍ ثَای ثبلا ثَىن ٍاويډبن ٽبٍ،  ډًاٹ٬ثٮ٢ی 

اوٮ٦بٳ  څٌا .ٽىیي ايؼبى ٕبُډبن ىٍ ٍا سٲییَاسی ٽٍ ىاویي ډی ٝلاف ٙمب ىڅیڄ ََ يب ي ٕبُډبن

ٽىىي ي  ډی ٽبٍی اٱچت سٲییََبی  ډلی٤ .ييْځی اٵَاى ډًٵٸ ىٍ ډلڄ ٽبٍ إزيپی اُ  دٌيَی

ىَىي.  ډی َٖشىي ٽٍ هًى ٍا ثب ٽمشَيه ىًٙاٍی ثب سٲییَار س٦جیٸَبيی  ٽبٍډىيان ډًٵٸ آن

سٲییَ ىٍ ٍياڃ يټ ٽبٍ ٍا َب  ثچپٍ آن ،ًٙى َب ومی ٙين آنٍی ٕجت هٚمڂیه سٲییَ َٙاي٤ ٽب

ىاوىي ٽٍ ٕجت اٵِاي٘  ډی ػيييیَبی  ػييي ي ٽٖت سؼَثٍَبی  ٵَٝشی ثَای سًٕٮٍ ډُبٍر

 ًٙى. ډی ي ا٭شجبٍٙبن ثَای َٙٽزَب  آنَبی  ډُبٍر

 ا٘جبْ ٚظبثف ٔحِٛٝ ضا زض اِٚٛیز لطاض زٞیس -166

ٽبٍډىيان ٽٖبوی َٖشىي سَيه  ١ٮیٴ .ىَىي هًثی اوؼبڇ ډیٽبٍډىيان ډًٵٸ ي٩بيٴ هًى ٍا ثٍ 

ٽىىي. ٽبٍډىيان ډش٤ًٕ  ىَىي ي ٕبُډبن ٍا اُ اَياٵ٘ ىيٍ ډی ٽٍ اَمیشی ثٍ ي٩بيٴ هًى ومی

ٽىىي ي ي٩بيٴ هًى ٍا ىٍ كي ډش٤ًٕ ویِ اوؼبڇ  ویِ ثٍ ويٍر اوش٪بٍار ٕبُډبن ٍا ثَآيٍىٌ ډی
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ځیَوي ي اوؼبڇ ي٩بيٴ ٍا  بڇ سلاٗ هًى ٍا ثٍ ٽبٍ ډیىَىي؛ اډب ىٍ ډٺبثڄ ٽبٍډىيان ثَسَ سم ومی

 ىَىي. ىٍ ايڅًيز هًى ٹَاٍ ډی

 ذٛة ذٛاثیسٖ ضا جسی ثٍیطیس -167 

. ىٍ ًٍٝسی ٽبٵی ثوًاثیي سب ډٲِ ٙمب ثشًاوي ثب اوَّی ثیٚشَ ي ثُشَی ډييَيز ٽىيی  ثٍ اوياٌُ 

ىاٙز. ډٮمًلا اٵَاىی ٽٍ  ٽٍ ډٲِ وشًاوي ثٍ اوياٌُ ٽبٵی إشَاكز ٽىي، ٭مچپَى ١ٮیٶی هًاَي

ىٍځیَ ٽبٍَبی ٕوز ي دَډٚٲچٍ َٖشىي، ثٍ ًٍٝر وبډى٪ڈ ي يب ٽمشَ اُ ُډبن ډىبٕت ثٍ ډٲِ 

هًاثىي. دِٙپبن ي ډشوٞٞبن اٵَاى ٍا اُ ثی هًاثی  ډی ىَىي ي ٽمشَ ډی هًى إشَاكز

 ٽىىي. ډی ٽٚیين ي هًاة وبډى٪ڈ ثٍ ٙير ډى٬

 ؾٌٛٛاضی ضا ضٞب وٙیس -168

ؿٍ ثٖب ٭ِيِاوی  ٕز ىاىن ٭ِيِاومبن ٍا ؿٚیيٌ ايڈ.، ٥ٮڈ سچن اُ ىډب ىٍ ُويځی ٹ٦ٮب َمٍ ډب

َب، ډبوٮی ثَای  ډَٿ ي اُ ىٕز ىاىن آن ثًىٌ ايڈ يڅیَب  ٭لاٹمىي ي ياثٖشٍ ثٍ آن ٽٍ ٙييياً

 ُويځی ډب وٚيٌ إز.اىاډٍ 

ؿىيځبَی وج٘ دٔ ؿَا هب٥َار ثي ٍا ََ اُ  ثٍ وج٘ ٹجَ ٭ِيِاومبن وٚيٌ ايڈ. َیـڂبٌ ٍا١ی

 ؿَا ثَای ٍيَُب ي څل٪بر ډَىٌ ي اُ ثیه ٍٵشٍ ًٕځًاٍی ٽىیي؟ٹجَ ٽَىٌ ي ىيثبٌٍ ٭ِاىاٍی ډی

 ؿَا څل٪بر هًة ي هًٗ ٍا وبىييٌ ځَٵشٍ ي ىٍ ثبسلاٷ هب٥َار ثي ىٕز ي دب ٽىیي؟ ډی

  ُویي؟ ډی

ډبوين ىٍ ځٌٙشٍ، ُويځی ثب ٍيَُبی سچن ځٌٙشٍ، ٵٺ٤ ي ٵٺ٤ اوڂیٌِ اىاډٍ  .ُويځی ػَيبن ىاٍى

ځٌٙشٍ سمبڇ  ىَي. ځیَى ي اػبٌُ څٌر ثَىن اُ ُډبن كبڃ ٍا ثٍ ٙمب ومی ډی ىاىن ٍا اُ ٙمب

آيىيٌ ای ُيجب ٍا ثب ٙبى ثًىن ي  ځیَى.یٙيٌ إز ي آيىيٌ ویِ ىٍ ُډبنِ كبڃِ ډب ٙپڄ ډ

ايه ىي وپشٍ ٍا ثٍ  ٽىیي، ډی يٹشی ثٍ ُويځی ٵپَ. ڄ ىَیڈٙپَځِاٍی ىٍ اٽىًن ي كبڃ ٙپ

 هب٥َ ىاٙشٍ ثبٙیي:

 ،ٽىي! ومی ځٌٙشٍ سٲییَ ََ ؿٺيٍ اكٖبٓ ځىبٌ ىاٙشٍ ثبٙیي 

 ،ًٙى! ومی آيىيٌ ٭ًٟ ََؿٺيٍ إشَٓ ىاٙشٍ ثبٙیي 

 آ٘چٝ ضا وٝ زٚؾز زاضیس اظ وبئٙبر ثرٛاٞیس -169

هًاَیي ػب  ډی ثَای آوـٍ ٽٍ ىيٕز ىاٍيي ي هًاَیي هلاٛ ٽىیي سب ومی هًى ٍا اُ َٙ آوـٍ 

 ثبُ ٽىیي.
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ََځبٌ ٙمب ُٙبډز  شٍ ىٍ سلاٗ إز سب آن ٍا دَ ٽىي.هلاء ٍا ىيٕز وياٍى ي دیًٕ  ٥جیٮز

ايه ٹبوًن ىٍ  ٙشبثي. ډی ثَای دَ ٽَىن ػبی هبڅیايؼبى هلاء ٍا ىاٙشٍ ثبٙیي ػًََ ٽبئىبر 

 .ٽبٍثَى ىاٍىډٮىًی، ًَىی ي ػٖمی ، يځیُوَبی  سمبڇ ٭ٍَٝ

 ٔٙشرت ٌٛـ وٙیس -171

ي  ٽٍ ثٍ كَٳ َیـپٔ ځًٗ ومیيَىيَبيی  آن؛ ي ٹَٚ اُ ډَىڇ َمیٍٚ ثيثوز َٖشىيى

 ٽٍ ثٍ كَٳ َمٍ ځًٗ ډیيَىي.َبيی  آن

 ثطای زیٍطاٖ اٍ٘یعٜ ایجبز وٙیس سب ػلالٕٙس ثٝ ازأٝ وبض قٛ٘س -171

ثَای يٍُٗ »ځٶز:  ډی وٺڄ ٽَى. ايػبڅت ای  يپی اُ ډييَان ثَسَ ٽًٍٚ ىٍ يټ ٕمیىبٍ هب٥ٌَ

ډبيڄ إز ٙبځَىاو٘ ثب ٭لاٹٍ ثیٚشَی ثٍ يٍُٗ  آيب ثٍ ثبٙڂبٌ ٍٵشڈ، اُ ډَثی ًٕاڃ ٽَىڇ

ُډبوی ٽٍ  ؟ ثٮي ثٍ ايٚبن دیٚىُبى ىاىڇاىاډٍ ىَىي ي ثبٙڂبٌ ٍا ثٮي اُ ډيسی سَٻ وپىىي

ٽچیذی سُیٍ ي ىٍ ىٍ كبڃ يٍُٗ َب  اُ آناوي  ٽىیي ٙبځَىان اُ يٍُٗ هٖشٍ ٙيٌ ډی اكٖبٓ

ثیىىي اي  ډی اػشمب٭ی هًىٙبن ثٍ اٙشَاٻ ثڂٌاٍيي ي ؿًن ايه ٵیچڈ ٍا ىيٕشبوٚبنَبی  ٙجپٍ

 ًٙى. ډی ٍا سلٖیه ٽَىٌ ي ثب ايه ٽبٍ ٭لاٹمىيی يی ثٍ يٍُٗ ثیٚشَ

 ثٮي اُ ځٌٙز ؿىي ډبٌ وشیؼٍ ٵًٷ اڅٮبىٌ آن ٍا ىيييڈ ٽٍ ٙبځَىان ثؼبی سَٻ يٍُٗ،

 «. ډٚشبٹبوٍ ثٍ ٽبٍٙبن اىاډٍ ىاىوي

سًان وشیؼٍ ځَٵز ٽٍ اوڂیٌِ ٍا ثبيي ىٍ دَٕىڄ ايؼبى ٽَى سب ثب ٹيٍر ٍي ثٍ ػچً كَٽز  ډی دٔ

 ٽىىي.

 قىُ ظبٞطسبٖ ضا دط وبض ٘كبٖ ٘سٞیس -172

َٖشیي ؿًن ډييَان ىيڂَ ي ٽبٍډىيان  يیٕٮی وپىیي ياومًى ٽىیي ٽٍ آىڇ دَ ٽبٍ ي ٽًٙب

 ًٙى. ډی ٍي ىٕز ٙمبه ٹ٢یٍ ٙيٌ ي ثِيىی ډشًػٍ اي

میَار ي ىٍ ثبُىيي اُ ٽبٍهبوٍ ثٍ ډييَ سٮ»ٽَى:  ډی يپی اُ ډييَان ثَػٖشٍ ٝىٮشی وٺڄ

ىيٕز ىاٍڇ ٙمب ٍا َمًاٌٍ آٍإشٍ ي ىٍ كبڃ سلٺیٸ ي سًٕٮٍ  وڂُياٍی يبىآيٍی ٽَىڇ ٽٍ

ثجیىڈ ؿَا ٽٍ ََ ُډبن هٖشٍ ي ىٍډبويٌ ثبٙیي ثييه ډٮىی إز ٽٍ اُ ٭ُيٌ ٽبٍ ثَویبډيٌ ايي 

 ي ٹبىٍ ثٍ سٮمیَ ډبٙیه آلار ویٖشیي ي ىٍ وشیؼٍ ه٤ سًڅیي ىؿبٍ سًٹٴ إز ي ثَ٭پٔ ََ

ي ثٍ ًٍٝر ډى٪ڈ ىٍ ډلڄ ٽبٍ ثجیىڈ يٮىی ه٤ سًڅیُډبن ٙمب ٍا آٍإشٍ ي ىٍ كبڃ ډ٦بڅٮٍ ىٍ 

 «.كبڃ سًڅیي إز

 ثیپبٍ وٖٚشه، وٚبوٍ ٽڈ ٽبٍی ویٖز ثچپٍ ثٮ٢بً وٚبن اُ ډًٵٺیز ىٍ اوؼبڇ َٕي٬ اډًٍ إز.
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 ثی ٔب٘ٙس ثبقیس -173

 ىڅٚبن ٽٖبوی يب ٽٖی ؿٍ ،ثبٙیي وياٙشٍ يػًى ٕبُډبن يب ٽٍ ٙمب ىٍ َٙٽز ثبٙي ٹَاٍ اځَ

 دَ ٍا ٙمب هبڅی ػبی وشًاوي ٕبُډبوی َیؾ ٽٍ ثبٙیيای  ځًوٍ ثٍ ثبيي ٙي؟ هًاَي سىڀ ثَايشبن

 ډٚوٜ ي١ًف ثٍ ٙمب هبڅی ػبی وجبٙیي ٍيُی اځَ ٽٍ إز ډٮىب ايه ثٍ ثًىن ٭بڅی. ٽىي

 .ثبٙي
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 :بخش دوم

 چگونه با پرسنل خود رفتار کنیم؟
 

ي ثبًَٙی َٖشىي ٽٍ سًاوبيی ايؼبى سٲییَار، ځَٵشه  ثب إشٮياىډييَان ډٮمًلا اٵَاى 

اډب يټ ًٕاڃ ډُڈ يػًى ىاٍى. آيب  ٍا ىاٍوي.َب  ډُڈ ي ىځَځًن ٕبُی ٕبُډبنَبی  سٞمیڈ

ب سٲییَار لاُڇ ٍا ثٍ يػًى سًاوىي سٞمیمبر هًى ٍا اػَايی ٽىىي ي ي ډی ډييَان ثٍ سىُبيی

ي ؿٍ ؿیِی ي ؿٍ ٽٖی ٍا سٲییَ هًاَ ډی اٝلا اځَ ځَيٌ ي سیمی ىٍ ٽبٍ وجبٙي، ډييَ آيٍوي؟

 ىَي؟

ثڂًيیڈ، ډييَيز َیؾ ډٮىبيی يا١ق إز ٽٍ ثيين ځَيٌ ي ا٭٢بی ٕبُډبن، ډييَان ي ثُشَ 

 وياٍى. دٔ يػًى ځَيٌ ي ا٭٢بی سیڈ ثَای ډييَيز يټ ٣َٙ لاُڇ إز.

ډوشچٴ اٵَاىی ٍا ػٌة ٽىیي ٽٍ ىٹیٺب َمبن ډٚوٞبسی َبی  سًاویي ثَای دٖز ومی ٹ٦ٮب ٙمب

ای  ثَوبډٍ ٍايبوٍَب  ٽٍ ثشًان ثٍ آن ٍثبر ویٖشىيَب  ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ ٙمب اوش٪بٍ ىاٍيي. اوٖبن

ي َب  ثٍ ٍاكشی كٌٳ ي يب ا١بٵٍ ٽَى. ٙمب ىٍ ٕبُډبنَب  ډوشچٴ ٍا ىٍ آنَبی  ىاى ي ييْځی

ثب ډًػًىاسی َٕ ي ٽبٍ ىاٍيي ٽٍ ىاٍای اكٖبٕبر، ٭ًا٥ٴ، ٍيكیبر هبٛ، ٙوٞیز َب  َٙٽز

هًاَیي ٍٵشبٍ  ډی سًاویي ََ ػًٍ ٽٍ ومی اػشمب٭ی ي ٱَيٍ َٖشىي؛ دٔ ٙأن ي ډىِڅزهبٛ، 

ن ي َمپبٍان ډييَيز ٍٵشبٍ ثب ٽبٍډىياَبی  ثو٘سَيه  ثياویي ٽٍ يپی اُ ٕوزٽىیي. ثبيي 

 إز.

اٵَاىی ٍا دیَاډًن هًى ػٌة ٽىىي ٽٍ ځًيب اُ اثشيا ثَای َمیه اوي  ثٖیبٍی اُ ډييَان سًاوٖشٍ

ٽىیڈ ٽٍ ايه  ډی ىاٍوي ٽٍ ځبَی ٙټَبيی  ٽبٍ ٕبهشٍ ٙيٌ ثًىوي. ثٮ٢ی اُ ډييَان ډًٵٸ، سیڈ
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ايڃ ثبيي  یسیمی إشظىبيی. ىٍ يَچٍَبی  يػًى آن ډييَ إز يب ډييًن سلاٗ ډًٵٺیز ثوب٥َ

ا٭٢بی سیڈ ثٖیبٍ ډًطَ إز ي ډييَ ویِ يټ ػِ اُ ٽڄ سیڈ إز ي َبی  ځٶز ٽٍ ٹ٦ٮب سلاٗ

ىيڇ ثبيي ثٍ ايه وپشٍ اٙبٌٍ ٽَى ٽٍ  یسبطیَار اي هیچی ثیٚشَ اُ ٕبيَ ا٭٢ب ویٖز. اډب ىٍ يَچٍ

َبی ٗ سلا طمٌَيب ايه اوي  آيب ا٭٢بی سیڈ اُ ٍيُ ايڃ ايه ډیِان َمبَىڂی ي سوٜٞ ٍا ىاٙشٍ

هبٝی ثَای سَثیز ي َمڂبڇ ٕبُی َبی  آيب ډييَ ٍاَپبٍ ٵَايان ٙوٜ ډييَ ثًىٌ إز؟

 ػًى آډيٌ إز؟ ډبن ايه َمبَىڂی ثٍٽبٍډىياو٘ ىاٙشٍ إز يب هًى ثٍ هًى ي ىٍ ٥ًڃ ُ

ىاویي. َمبَىڂی ي دیَٚٵز ا٭٢بی سیڈ، ثيين سلاٗ ي دٚشپبٍ  ډی ٹ٦ٮب ٙمب ػًاة ًٕاڃ ٍا

ًَٙمىياوٍ ډييَ ډیَٖ ویٖز. اځَ يټ سیڈ يب يټ ځَيٌ يب ثُشَ ثڂًيیڈ، يټ ٕبُډبن ثٍ هًثی 

ايه وٚبن ىَىيٌ آن إز ٽٍ ډييَ آن ٕبُډبن سًاوٖشٍ ثٍ ثُشَيه  اوي، ٕیيٌهًى ٍثٍ اَياٳ 

 .ډييَيز ي اٵَاى سیڈ ٍا َيايز ٽىيٙپڄ 

اسٶبٹی  ٥ًٍسًان ډ٦َف ٽَى. آيب ايه اٵَاى ډٖشٮي ثٍ  ډی ىٍ َمیه ډًٍى يټ ًٕاڃ ىيڂَ ویِ

 ػٌة ٕبُډبن ٙيٌ اوي؟

ډبوىي ٵَآيىي سَثیز ثبُ َڈ ػًاة ډٚوٜ إز. ٹ٦ٮب ډييَان ډًٵٸ، ىٍ ٵَآيىي ػٌة ویِ 

اٵَاى ٍا ػٌة سَيه  ىَىي سب ثشًاوىي ثُشَيه ي ډٖشٮي ډی ثٍ هَعَبيی  ٽبٍٽىبن، يًٕآ

ډوشچٶی يػًى ىاٍوي ٽٍ ٹ٦ٮب سٮياى َبی  ٕبُډبن ٽىىي. ىٍ ػًاډ٬ ډوشچٴ اٵَاى ثب إشٮياى

ىاٍوي ٽٍ  ثٖیبٍ ثبلايیَبی  ډلييىی ىاٍوي ي سٮياىی ىيڂَ، ٹبثچیزَبی  ٹبثچیزَب  ُيبىی اُ آن

سًاوىي  ډی هًثی ویِ َٖشىي يَبی  َىًُ ٙپًٵب وٚيٌ إز. ډييَان ډًٵٸ، إشٮياى يبة

  ځَىآيٍی ٽىىي.ٍا َب  ثُشَيه

ىٍ ايه ثو٘ ٕٮی ٙيٌ سب ثب اٍائٍ ٍَىمًىَب ي ٍاَپبٍَبيی ٙمب ٍا ىٍ ثو٘ ٍٵشبٍ ثب ٽبٍډىيان 

هًة، ٽمټ ثٖیبٍ ثٍِځی ثٍ سبن ٽمټ ٽىیڈ. ٹ٦ٮب ىاٙشه ٽبٍډىيان ي يب َمپبٍان ي َمپبٍن

هًاَي ٽَى. ٙمب ثيين ا٭٢بی سیڈ ي اځَ ثوًاَیڈ ثُشَ  مب ىٍ ػُز دیَٚٵز هًى ي ٕبُډبنٙ

َیؾ دیَٚٵشی ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ووًاَیي ىاٙز.  ، ثيين ٽمټ ي َمپبٍی ا٭٢بی سیڈثڂًيیڈ

ٹيٍ ٽٍ دیَٚٵز ٵَىی ٙمب ىٍ دیَٚٵز ٽڄ  ُيَا َمبن ،دٔ ثٍ ىٹز ايه وپبر ٍا ثوًاویي

 ٽبٍٽىبن ویِ ډُڈ هًاَي ثًى. ان يييَډ ٕبُډبن ډُڈ إز، دیَٚٵز ىيڂَ

 اقشجبٜ ذٛاٞٙس وطزٞب  سٕبٔی ا٘ؿبٖ -174

يه هًاَیي اٙشجبٌ وپىیي َیؾ ٽبٍی وپىیي. ثىبثَا ډی اځَ .ٍم ىاىن اٙشجبٌ اډَی ٥جیٮی إز

ٍى ثب ايه اٙشجبَبر ثَای ثبٍ ډُڈ ايه إز ٽٍ ٙمب ىٍ ثَهً. ٽىىي ډی ٽبٍٽىبن ٙمب َڈ اٙشجبٌ
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 ٽٍ ثجیىیي اثشيا څٌاوىمبيیي.  ډإاهٌٌ ٍا إز ومًىٌ اٙشجبٌ ٽٍ ٵَىی ي وِویي سىجیٍ ثٍ ىٕز ايڃ

آيب ىٕشًٍاڅٮمڄ  هیَ؟ يب ىاٙشٍ ٍا ىٍٕشی یٍييٍ إز ىاىٌ ٍم آن ىٍ اٙشجبٌ ٽٍ ٵَايىيی آيب

 اوؼبڇ ٍا ٽبٍَب  ىٕشًٍاڅٮمڄ ٥جٸ ثَ دَٕىڄ اځَ ؟ٽبٵی ىٍ اهشیبٍ دَٕىڄ ډَث٥ًٍ ثًىٌ إز

ثٮي . ثڂَىيي ډٚپڄ اٝچی ىڅیڄ ىوجبڃ ثٍ ډیبن ايه ىٍ إز؟ ىاىٌ ٍم اٙشجبٌ ايه ؿَا اوي، ىاىٌ

 ايه آيي. ٭مڄ ثٍ ػچًځیَی اٙشجبٌ ايه سپَاٍ اُاُ يبٵشه ٭چز ډٚپڄ، ٍيٙی اسوبً ومبئیي ٽٍ 

 سىجیٍ ثٍ ىٕز هًى دَٕىڄ اٙشجبٌ ايڅیه ثب ٽٍ ًٍٝسی ىٍ ډُڈ إز. ثٖیبٍ ٽبٍ اُ ٹٖمز

 ىٍ ي ايي يبٵشٍ هًى ثَای ډًٹشی ډٖپه ثچپٍ ،ايي وپَىٌ كڄ ٍا ډٚپچی ٙمب ياٹ٬ ىٍ ثِویي

ييَان اُ ډًاػٍُ ثب ٙبيي يپی اُ ډًاٍىی ٽٍ ډ .ٙي هًاَي سپَاٍ ثبٍَب ي ثبٍَب ډٖأڅٍ ايه آيىيٌ

يټ ىویبی ٭بڅی ي يٍُوي َمیه ډ٫ً١ً ثَهًٍى ثب اٙشجبَبر دَٕىڄ إز. ىٍ آن اػشىبة ډی

ٍ هًى ٍا اوؼبڇ ىَىي. اٵَاى ي ا٭٢بی يټ ٕیٖشڈ ثبيي ثيين ه٦ب ٽبی  َمٍ ثی اٙشجبٌ ډ٦مئىبً

دٔ ثبيي  .ٕزاوٖبن ویِ ػبيِ اڅو٦بىاویڈ ٽٍ ؿىیه ؿیِی يػًى وياٍى ي  ډی ی ډبيڅی َمٍ

 ډىبٕجی ٍا ىٍ و٪َ ىاٙز.َبی  اكشمبڅی ٍاَپبٍ ي اٙشجبَبر ثَای ډًاػٍُ ثب ه٦بَب

، ثچپٍ ثبيٖشی ٥َٳ ډٺبثڄ ٍا ثذَىاُيڈبيي ىٍ ډٺبثچٍ ثب ډٚپلار دی٘ آډيٌ ثٍ سلٺیَ دَٕىڄ وج

 . ي اُ سپَاٍ آن ثذََیِى ٽمټ ٽَى سب اُ اٙشجبَبر هًى ىٍٓ ثڂیَى

 :ٽبٍٽىبن اٙشجبَبر ثب ډٺبثچٍ ثَای ٍاٌ دىغ

 .اٙشجبٌ دی٘ آډيٌ ٍا ٭مًډی وپىیي 

ىٍ ىيٍ اُ ؿٚڈ ثٺیٍ دَٕىڄ ي َٙي٫ ثٍ وٺي دَٕىڄ هًى وپىیي. ٕٮی ٽىیي  ػم٬َیـڂبٌ ىٍ 

ثب اي كَٳ  ،ډلی٦ی ػيا اُ ډلی٤ ٭مًډی ډبوىي يټ اسبٷ ٽٍ ٵٺ٤ هًى ي ٥َٳ ډٺبثڄ َٖشیي

َب  هًاَیي سبطیَ هًثی ثَ ٍيی دَٕىڄ هًى ثڂٌاٍيي اُ هؼبڅز ُىٌ ٽَىن آن ډی ثِویي. اځَ

 ثذََیِيي.

 ډًاػٍُ ثب ه٦بی ٍم ىاىٌ ٙيٌ ثَييي. ثب ًَه ثبُ ثٍ إشٺجبڃ 

 360 ىييځبٌ ي ثبٙیي ىاٙشٍ ًَه ىٍ ٍا ايه. إز ډشٶبير ىإشبن ََ ثب ډًاػٍُی  ٙیًٌ

ىٍ ٙپڄ ځیَی  َٙاي٤ ي ٭ًاډڄ ډوشچٶی إز ډمپه. آيٍيي ثيٕز ٍا ي١ٮیز اُای  ىٍػٍ

ي  ٍم ىاىٌكشمبً ١ٮٴ ىٍ ٭مچپَى يػًى ىاٙشٍ ٽٍ اٙشجبَی  .ثبٙي ىاٙشٍ وٺ٘ اٙشجبٌ يټ

١ٮٴ ٍا ٍيٍٚ ی  ثًىٌ إز. ثبيي ٕٮی ٽىیي آن وٺ٦ٍ ٽبٍیی  ي كًٌُهلاٳ ٹًاویه ٕیٖشڈ 

 يبثی ٽَىٌ ي آن ٍا ث٥ََٳ ٽىیي سب ىيڂَ ايه ډٖئچٍ سپَاٍ وًٚى.
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 ي آٍاډ٘ هًى ٍا كٶ٨ ٽىیي اُ ٽًٌٍ ىٍ وَييي. 

ٙير هٚمڂیه ثٍ  ٙمب ٽٍ ثبٙي ػيیای  اوياٌُ ثٍ يب ثٍِٿ ٽبٍډىي اٙشجبٌ إز ډمپه

ي ًَه ي ٽلاڇ آٍاڇ ثٍ سَ  كبڅشی ډى٦ٺی ي ثبًٙيي سَ  ٽمی ثٍ هًىسبن ُډبن ىَیي سب آٍاڇ .ًٙيي

ي  اثَاُ آن اُ ٥َيٸ ٵَيبى ي ٝيای ثچىي ډٶیي ووًاَي ثًى . هٚڈ ٵَايان،كڄ ډٚپڄ ثذَىاُيي

 .ًٙى ډی ثب٭ض سى٘

 ثَای كڄ ډٚپڄ ثبٙیي. ډىبٕتَبی  ثٍ ىوجبڃ ٍاٌ كڄ 

 يټ .دیيا ٽىیيډىبٕت ثَای ٍٵ٬ ډٚپڄ َبی  ثپًٙیي سب ٍاٌ كڄي  يبثی ٽىیي ډٚپڄ ٍا ٍيٍٚ

 ٽبٵی وياٙشٍ ډُبٍر يب ىاو٘ ثبٙي اډب ډٚشبٷ ي ثٖیبٍ ٽبٍآډي ډًاٹٮی ىٍ ډمپه إز ٽبٍډىي

ي ٕذٔ  ډٖجت ثَيُ ه٦ب دی ثَييَبی  س١ًیلبر ي ىلايڄ اي ٍا ثٚىًيي سب ثُشَ ثٍ ٭چز .ثبٙي

 .ومبيیيي سًػیٍ  ىاىٌا٥لا٭بر لاُڇ ىٍ ايه ُډیىٍ ثٍ اي 

 .ثَای سمبډی دَٕىڄ سبطیَځٌاٍ ثبٙیي 

اځَ ثَهًٍى ثٖیبٍ ٕوشی ٍا ىٍ ًٍٝر ثَيُ ايڅیه ه٦ب وٚبن ىَیي، ډمپه إز ٕجت سبطیَ 

ٍا ثشَٕبوي. ثُشَ إز ثب يټ ثَهًٍى ډىبٕت ډلی٤ َب  ي آن ثڂٌاٍىډىٶی ثَ ٍيی ىيڂَ اٵَاى 

 ايمه ي ٝمیمی ٍا ثَای دَٕىڄ ٵَاَڈ ٕبُيي. اځَ ؿٍ يټ ډييَ ډًٵٸ سىُب يټ اٙشجبٌ ٍا ػبيِ

اٙشجبٌ آوبن ٹبثڄ اٱمبٟ ي ؿٚڈ دًٙی إز ٵُمبوي ٽٍ ٵٺ٤ يټ ثبٍ  ډی ىاوي ي ثٍ دَٕىڄ ډی

 ي ثبٍ ىيڇ ثٍ َیؾ يػٍ ٹبثڄ دٌيَٗ ویٖز.

 ػیت جٛیی اظ زیٍطاٖ ؾٓ اؾز -175

َمًاٌٍ ىوجبڃ ايه وجبٙیي ٽٍ دَٕىڄ ي يب ډوب٥ت ٙمب اٙشجبَی ٍا ډَسپت ًٙى ي ٙمب اي ٍا  

 سبهیَ ٍٽٍ َمًاٌٍ كَٽز ٝلیق ٍيثٍ ػچً إز ث ٍا ؿًن َيٳ ٙمب ،َُٕو٘ ٽىیي

څٌا ٕٮی ىٍ ايه ىاٙشٍ ثبٙیي سب ثب ٍاَىمبيی ي اٍٙبى يی ٽبٍَب ي اَياٳ ىٍٕز ي  .اوياُى ډی

ٌ وٚيٌ إز ٽٍ ثڂًيي ډًٵٺیز ٍا ډييًن يَیؾ ٙوٞی ىٍ ىویب ىي. ثيين ه٦ب اوؼبڇ ًٙى

. ايه ٍٵشبٍَب سىُب ثب٭ض ايؼبى اوڂیٌِ ي ٍٵشبٍَبی سىي ا٥َاٵیبوڈ َٖشڈَب  َُٕو٘ َب، ٽىبيٍ

ًٙى. ډ٦مئه ثبٙیي َیؾ ٵَىی ىيٕز وياٍى اٙشجبٌ ٽىي ي ىٍ  ډی ډىٶی ىٍ ٵَى ډًٍى و٪َ

وبٍاكشی يی،  اٵِايُ٘ډبن يٹ٫ً اٙشجبَبر، هًى اي ثیٚشَ اُ ٕبيَيه وبٍاكز إز. دٔ ثؼبی 

 سب ىيڂَ اٙشجبَبس٘ ٍا سپَاٍ وپىي. ٽىیيثٍ اي ٽمټ 
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 ثبقیس وبضٔٙساٖثطای ٚ اٍِٛ ثٟشطیٗ ضإٞٙب  -176

ٽىیي سب ثٍ ٙمب ي ٕبُډبن ٽمټ ٽىىي. ٹيڇ  ٙبنيبٍیٍا ىٍ سبٍيپی ٍَب وپىیي،  هًى ٽبٍډىيان

ٽبٍايی  ي إز ىٍ ٍٕیين ثٍ ايه اَياٳَب  ثب آنايڃ سٮییه اَياٳ إز ي ٹيڇ ثٮيی َمپبٍی 

اځَ ثب ٽبٍډىيان هًى َيٳ ځٌاٍی وپىیي، اٱچت  ویبُډىي اَياٳ ٍيٙه ي ډٚوٜ إز. ډًطَ

هبٝی َبی  ؿبڅ٘ وياٍى ي ٽبٍډىيان ډىبٕجی ډبوي ٽٍ ػُز ځیَی ډی سبنٕبُډبوی ٍيی ىٕز

ػِ ك٢ًٍ ىٍ َٕ ٽبٍ ي ثَای اوؼبڇ ٽبٍی وياٍوي، ثٍ ای  ، ثىبثَايه اوڂیٌِووًاَىي ىاٙزىٍ دی٘ 

ٍا ىٍ آيىيٌ َب  ًٙى ٽٍ ػبيڂبٌ آن ډی َيٳ ٽبٍډىيان ٙمب ثب ؿٚڈ اوياُی َٙي٫ ځَٵشه كٺًٷ.

ىيڂَ ثب ٙمبٕز ٽٍ ثب ٽبٍډىيان ػچٍٖ ثڂٌاٍيي ي ٽىي. ثٮي ثٍ ٭ىًان ډييَ  ډی ډٚوٜ

 ،ٕبُډبنڈ اوياُ آسی ٚياٹ٬ ځَايبوٍ ي ىٕز يبٵشىی سٮییه ٽىیي ٽٍ ىٍ ٍٕیين ثٍ ؿَبيی  َيٳ

 ثٍ وٖجزَب  آن ٽبٍٽىبن ٽٍ ثبٙىي ٽبٍآډيسَ سًاوىي َبيی ډی َٙٽز ٍا ٍاَىمبيی ٽىي.َب  آن

 .ثبٙىي ډىي ٭لاٹٍ هًى َٙٽز دیَٚٵز ي آيىيٌ

 ویبَُبی ډَاست ٕچٖچٍ: اُ ٭جبٍسىيثب ویبَُبی ویَيی اوٖبوی  ډَسج٤َبی  و٪َيٍ ډُمشَيه

 ثٍ ثبيٖشی ٽٍ ىاٍوي اٙبٌٍ اٵَاىَبی  ویبُ ثٍَب  و٪َيٍ ايه .2ََُثَٿ ٭بډچی ىيی  و٪َيٍ ي1ډبُڅً

 .ًٙى ٍٕیيځیَب  آن

ىاٍای ٕچٖچٍ َب  ویبُ .ًٙى ٍٕیيځیَب  آن ثٍ ثبيي ٽٍ ىاٍىَبيی  ویبُ ٵَى ََ ثًى ډٮشٺي 3ډبُڅً

 :اُ ٭جبٍسىي ًٙوي، ا١ٍب ثبيي ٽٍ سَسیجی ثٍ ٕچٖچٍ ډَاست ايهډَاست َٖشىي ي 

 #ٵیِيًڅًّيپی$ػٖمبوی ویبَُبی .1

 ویبَُبی ػِء ٽچی ٥ًٍ ثٍ ٽٍ ػٖمبوی إز ویبَُبی ویبَُب، ٕچٖچٍ ډَاست ٦ٕق ډُمشَيه

 اوٖبن ثٺبی آوــٍ ثَای ي ػٶز يبثی آة، ٱـٌا، ثٍ ویبُ ٙبډڄ َٖشىي. ايه ویبَُب اثشيايی

 اُ سًان ومی ىيڂَ ًٙوي، ا١ٍب ویبَُب ايه يٹشی و٪َيٍ ايه ډ٦بثٸ. ثبٙي ډی ،إز ١َيٍی

 ویبَُبی ثَ ٭لايٌ ٽٍ إز دًڃ ویبَُب ايه ا١ٍبی يٕیچٍ. ػٖز ًٕى اوڂیٌِ ثَایَب  آن

 .ٽىي ډی ايٶب وٺ٘ َڈَب  آن ا١ٍبی ىٍ ي إز ىيڂَ ىٍځیَ اوـًا٫ ویبَُبی ثـب ػٖمبوی
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  ايمىی ویبَُبی .2

 ايمىی ٵیِيپی ډبوىـي ٭ب٥ٶی ايمىی ثَای «ډبُڅً». إز ايمىی ویبَُبی ویبَُب، ىيڇ ٦ٕق

 ايه ویبُ. إز وڂَان ىاٍى، اهشیبٍ ىٍ آوـٍ كٶ٨ ي وڂُياٍی ػُز اوٖبن. إز ٹبئڄ اَمیز

 .ٍيى ثٍ ٽبٍ اوڂیٌِ ٭ىًان ثٍ سًاوي ىيڂَ ومی ا١ٍب، اُ دٔ َڈ

  ډلجز ي ٭ٚٸ ثٍ ویبُ .3

َمٍ اٵَاى ویبُ ىاٍوي سب ډًٍى څ٦ٴ ي  .ىاٍى اٍسجب٣ دیًٕشڂی ویبَُبی ثب ویبَُب ٦ٕق ًٕډیه

 ډلجز ٹَاٍ ځیَوي ي ثٍ ٙوٜ يب ډٶًُډی هبٛ ٭ٚٸ ثًٍُوي.

 اكشَاڇ ثٍ ویبُ .4

 ىٍ ډٺبڇ ي ٹيٍر، دیَٚٵز ثٍ ویبُ اوًا٫. إز اوٖبن ثـبلاسَ ٦ًٕف ویبَُبی ثٍ وب٩َ ٦ٕق ايه

 ٦ٕق اكشَاڇ، ٽـٍ ىاٍى ٍا اٙبٌٍ ايه ىٹیٸ هیچی «ډبُڅً». إز ٥جٺٍ ثىيی ٹبثڄ ٦ٕق ايه

 .إز ىيڂَان یوبكیٍ اُ اكشَاڇ َڈ ي هًى ثٍ اكشَاڇ َڈ ٙبډڄ

 هًىٙپًٵبيی ثٍ ویبُ .5

 ډَكچٍ ثٍ ٽٍ اوٖبوی .إـز اوٖبن ثبلايی ي ډیبوی دبيیه، ٦ًٕف ویبَُبی سمبڇ ايع ٦ٕق، ايه

 ي ٵٮڄ ىٍآيٍىٌ ثـٍ ي ٙـىبهشٍ ٍا هـًي٘ی  ثـبڅٺًٌ إشٮياىَبی ٽچیٍ ٍٕي ډی هًىٙپًٵبيی

 إـز. ٙـيٌ سَٕـیڈ ومـًىاٍ ىٍ ډـبُڅً ویبَُبی ډَاست. إز ٍٕیيٌ هًىسپبډچی ثٍ

 

 
  

 

 شکَفبیی

 ویبُ َبی اكشَاڇ

 ویبُ َبی ٭ٚٸ ي ډؼجز

 ویبُ َبی ايمىی

 ویبُ َبی ػٖمبوی
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 هبزلَ ًیبزّبی سلسلِ هراتب ًظریِ

 .ٙپًٵبيی وَٕیيٌ إزی  ثٍ ډَكچٍ ٽبډڄ ٥ًٍ ثٍ كبڃ ثٍ سب ٽٔ َیؾ ٽٍ إز ډبُڅً ډٮشٺي

 ػيييَبی  ٍاٌ ىٍ هًى إشٮياىَبی اُ ي ٽىىي ٭مڄ ثُشَ ٽٍ ٽىىي ډی سلاٗ َمیٍٚ ډَىڇ

 ثَای سب ًٙى ياٹ٬ اوڂیِٗ سلز ثبيي ٵَى يټ ُيَا ،إز ډُڈ ثٖیبٍ اوڂیِٗ .ومبيىي إشٶبىٌ

  .ٽىي سلاٗ هًىَبی  ویبُ اُ ثیٚشَی ٦ٕق ا١ٍبی ي ثبلاسَ ډَاكڄ ثٍ ٍٕیين

 زبرگتئَری دٍ عبهلی ّر

 ډٮشٺي ثبٙي. اي ډی ډبُڅً ویبَُبی ډَاست ٕچٖچٍ ُثَٿ َڈ ډَسج٤ ثب و٪َيٍ٭بډچی ََسئًٍی ىي 

ىي ٭بډڄ اي  .إز ىاٍ ډٮىی ٽبٍ يټ اوؼبڇ ثٍ ډَث٣ً ډٖشٺیمب ٽبٍډىي يټ ٍيان ٕلاډز ٽٍ ثًى

٥جٸ ايه و٪َيٍ، ٭ًاډڄ اوڂیِٙی ډىؼَ ثٍ اٵِاي٘ ١ٍبيز  اوي. ٭بډڄ اوڂیِٙی ي ثُياٙشی

 ايه ًٙوي. ٥جٸ ډی ١ٍبيشی ٙٲچی٭ًاډڄ ثُياٙشی َٝٵبً ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ وبًٙوي؛ اډب  ډی ٙٲچی

 ٮیبٍ ډُڈ ډلشًای ٙٲچی َٖشىي. ايه ډٮیبٍَب ٭جبٍسىي اُ:٭ًاډڄ اوڂیِٙی ٙبډڄ ٙ٘ ډ و٪َيٍ،

ډًٵٺیز، ٙىبهز، وٶٔ ي ًار ٽبٍ، ډٖئًڅیز دٌيَی، دیَٚٵز ي اډپبن دٌيَ ثًىن ٍٙي ي 

 اٍسٺبی ىٍ ٙٲڄ. 

َبی  ٕیٖشڈ ڄ َٖشىي؛ ٭ًاډچی َمـًنډڄ ډٮیبٍَبی ډُڈ ُډیىٍ ٙٲٙب٭ًاډڄ ثُياٙشی ویِ 

ًٌ سٮبډڄ ي اٍسجب٣ ثب لسٮبډڄ ثب َٕدَٕشبن، َٙاي٤ ٽبٍی، و  ٕبُډبوی، َٕدَٕشی، ولًٌ

 ََُثَٿ دیَٚيیَبی  إشيلاڃ اُ ، ُويځی ٙوٞی، ډًٵٺیز ي اډىیز ٙٲچی. يپینَمپبٍا

 ٽبډڄ ٥ًٍ ثٍ ثبيي ٽبٍٽىبن ٽبٍ ثبٙي، ىاٙشٍ اوڂیٌِ ياٹٮب ٽبٍډىي يټ ايىپٍ ثَای" ٽٍ، ثًى ايه

 ثَاوڂیوشه، ٙىبهز، ،ډًٵٺیز ثَای ٵَٝشی ٽبٍٽىبن ٽٍ ًٍٝسی ثٍ ًٙى، ٕبُی ٱىی

ٽٍ ثَای ايه ٽٍ ٽبٍٽىبن  اي ثٍ ايه وشیؼٍ ٍٕیي ".ثبٙىي ىاٙشٍ دیَٚٵز ي دٌيَی ډٖئًڅیز

ثبيٖشی ىٍ ٹجبڃ هيډبر ي ډلًٞلاسی ٽٍ َٙٽز يب ٕبُډبوی ٽٍ ىٍ  اوڂیٌِ ٽبٵی ٍا دیيا ٽىىي،

ثیٚشَ سلاٗ ٽىىي َب  ًٙى سب آن ډی ىَىي، ډٖئًڃ ثبٙىي. ايه اډَ ٕجت ډی اٍائٍاوي  آن ډٚٲًڃ

َب  ي ىٍ ٍإشبی ٍٕیين ثٍ ٽمبڃ ي اَياٳ هًى ىٍ ٽىبٍ ٽمبڃ ي اَياٳ ٕبُډبن ځبڇ ثَىاٍوي. آن

ٽبډلا ډٶیي ٕبُډبوٚبن  ي هًى ثَایىَىي  ډی ٽٍ ٽبٍی ٽٍ اوؼبڇَمـىیه ویبُ ىاٍوي سب ثياوىي 

ی ٽٍ ثيان ډًاٍى ثٍ إز ثُشَ ډييَ آيي ډی و٪َ ثٍ ٽبٍ، ايه اوؼبڇ ډى٪ًٍ . ثٍي دَ ډٮىب إز

 :ٽىي سًػٍ ًٙى ډی اٙبٌٍ

 ٽىیي كٌٳ ٍا ٙٲچیَبی  ډَاكڄ ٽىشَڃ اُ ثَهی. 

 ىَیي اٵِاي٘ هًى ٽبٍ ىٍ ٹجبڃ ٍا ٽبٍٽىبن ډٖئًڅیز. 

www.takbook.com



 

 

  ؟دوم: چگونه با پزسنل خود رفتار کنینبخش  114

 ٍاٍائٍ ىَیي سًڅیي ٍاَىمبيی ىٍ ٵَآيىي ثَای ٽبډچی س١ًیق ٽبٍی ياكيَبی ٽبٍٽىبن ث. 

 ٵَاَڈ ٽىیيَب  ٍا ثَای آن ثیٚشَی اهشیبٍار يب ي ثیٚشَ ٙٲچی آُاىی. 

 ٍٗاوشٺبڃ ىَیي #َٕدَٕز ٥َيٸ اُ وٍ$ ٽبٍٽىبن ثٍ ډٖشٺیمب ٍاای  ىيٌٍَبی  ځِا. 

 هًى ٹَاٍ ىَیي ٍا ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍسَ  ٕوز ي ػييي ي٩بيٴ ډٮَٵی. 

 ډَيٍ ثٍ ٽبٍٙىبٕبوی ُثيٌ ثٍ ثشًاوىي سب ثَای ٽبٍٽىبن ثٍ ٽبٍ ځیَيي ٍا سوٞٞی ي٩بيٴ 

 .ًٙوي سجييڄ

 آضاْ ٚ قٕطزٜ صحجز وٙیس ثب وبضوٙبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ –177

 .ُوي، ثب ٍٵشبٍ ٝلیق ي ډى٦ٺی اي ٍا َٙډىيٌ ٽىیي ډی ُډبوی ٽٍ اُ دَٕىڄ ٙمب اٙشجبَی َٕ

 ٽبٵی اوياٌُ ثٍ  .وپىیي ثَهًٍى  ٽبٍٽىبن ٕبيَ ََځِ ثب سًَیه ي وبِٕا ثب دَٕىڄ ُيَ ىٕز ي

 .ٽىي ياٍى څ٦مٍ ٙمب ٍيكی ٕلاډز ثٍ إشَٓ ي هٖشڂی ويَیي اػبٌُ ي ٽىیي إشَاكز

َب  ٕبُډبن ىٍَب  ٵٮبڅیزسَيه  إبٕی ي ډُمشَيه اُ يپی "اٍسجب٥بر" ډيٍن، ىویبی ىٍ

 ٍياث٤ ثََب  ٕبُډبن ثٺبی ي ٭مچپَى ي ًٙى ډی ثَٹَاٍ اٍسجب٣ ٥َيٸ اُ ٍياث٤ إبٕب، .ثبٙىي ډی

 ٵَآيىيَبی" ثًٕیچٍ ٕبُډبویَبی  سًاوبيی ايه، ثَ ٭لايٌ .إز إشًاٍَب  ځَيٌ ي اٵَاى ثیه ډًطَ

 ٽمټَب  ځَيٌ ي اٵَاى ثٍ ًٙى. اٍسجب٥بر ډی اػَا ي يبٵشٍ سًٕٮٍ "اٍسجب٥ی ي اػشمب٭ی ٙييي

 سٞمیڈ ٕبُی، اػشمب٫ ىٍ ي ٽىىي َمبَىڀ اَياٳ ثٍ ٍٕیين ثَای ٍاَب  ٵٮبڅیز سب ٽىي ډی

 ویِ ىاهچی اٍسجب٥بر .ٵَايىيَب ٭مچپَى ثُشَی ىاٙشٍ ثبٙىي ډييَيز ي ډٖبئڄ كڄ ځیَی،

 .ٽىي ډی ٵَاَڈ ىيڂَان، ي ډلی٤ ٕبُډبن، ٙٲڄ، ډًٍى ىٍ ډُڈ ا٥لا٭بر ثب ٍا ٽبٍٽىبن َمَاَی

 ٍا ٍاٌ ايه ٽىي؛ ٽمټ ډٚشَٻ ًَيز ايؼبى ي ا٭شمبى ايؼبى اوڂیٌِ، ايؼبى ثٍ سًاوي ډی اٍسجب٥بر

 اٙشَاٻ ثٍ ٍاَب  ٥چجی ػبٌ ي اډیيَب ٽىىي، اثَاُ ٍا اكٖبٕبر سب ٽىي ډی ٵَاَڈ اٵَاى ثَای

  .ىَىي وٚبن ٍا ٕبُډبن ي هًى ىٕشبيٍىَبی ثٍ وٖجز اكٖبٕبر اثَاُ ي ثڂٌاٍوي

 ځَٵشٍ و٪َ ىٍ هًثی ثٍ ٵَىیَبی  سٶبير ٽٍ دٌيَى ًٍٝر ٥َيٺی ثٍ ثبيي ٽبٍ ډلڄ ىٍ اٍسجب٣

  :ثڂیَيي و٪َ ىٍ ٍا ُيَ ډًاٍى ًٙى ډی ثٍ ډييَان سًٝیٍ .ًٙى

 ٍُٗٽىیي ٍٵشبٍَب  آن ثب كٖبٕیز ي ویز كٖه اكشَاڇ، ثب ي اٵَاى ٍا كٶ٨ َمٍ ا. 

 ٽىیي ىٍٻ ٍا ٵََىڂیَبی  سٶبير. 

 ا٥میىبن ٍا ىٍ ىٕشًٍ  ي ا٭شمبى ډظجز، ٍياث٤ كٶ٨ ي ايؼبى ډى٪ًٍ ثٍ ٽَىن ثَٹَاٍ اٍسجب٣

 .ٽبٍ ٹَاٍ ىَیي

 ٗٽىیي ا٭مبڃ اٍسجب٥ی ډًاو٬ ثَ ٱچجٍ ػُز ٍا ثىیبىيهَبی  إشَاسْی اُ إشٶبىٌ ثَای سلا. 
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 اوؼبڇ ي اٵَاى ثب ٙين َمَاٌ ثَای ٙمب سًاوبيی ثب ٽىیي ډی ثَٹَاٍ اٍسجب٣ آن ٥ی ٽٍ ٍيٙی

 اٍسجب٥بر، .ځٌاٍى ډی سبطیََب  آن ثَ ي إز ًٕ َڈ ىاٍيي ٽٍَبيی  ویبُ ي هًاَیي ډی ٽٍ ٽبٍَبيی

 ثبيي اٵَاى .ًٙى ثیبن ډىٶی ي ډظجزَبی  ٍيٗ ثٍ سًاوي ډی ثَٞی، يب وًٙشبٍی ٽلاډی، ؿٍ

 ځبَی .ثڂیَوي و٪َ ىٍ ىيڂَان ثبَب  آن اٍسجب٣ ؿڂًوڂی ىٍٻ يب سٶٖیَ ؿڂًوڂی اُ ٍا ثبُهًٍىی

 وجًىٌ ډب و٪َ ډي ؿیِی ؿىیه ٽٍ ًٍٝسی ىٍ ثياوىي، سُبػمی ٵَىی ٍا ډب ىيڂَان إز ډمپه

  .إز

 :ٽىیي ډی ثَٹَاٍ اٍسجب٣ ٽلاډی ي ځٶشبٍی ٥ًٍٍ ث ٽٍ َىڂبډی

 ٍىٍٻ ا٥لا٭بر ٽٍ ًٙى كبٝڄ ا٥میىبن سب ٽىیي ځًٗ ىٹز ثب ي ٽىیي ٝلجز ي١ًف ث 

 .إز ٙيٌ

 ػچًځیَی سٶبَڈ ًٕء اُ سب ٽىیي سأيیي ډٺبثڄ ٥َٳ ثب ٍا ا٥لا٭بر ډٮىبی ي ثذَٕیي ًٕالاسی 

 .ًٙى

 إز ٥َٵٍ ىي ٍييياى يټ ډپبڅمٍ .ثِوىي كَٳ َڈ ىيڂَان ثڂٌاٍيي. 

 ٽىي. ََ  ډیسَ  ىٍ ډپبڅمبر ػيی، ٵَاٍ اُ ثیبن ډ١ًً٭بر ؿبڅ٘ ثَ اوڂیِ ډٖبئڄ ٍا ٕوز

 آوـٍ لاُڇ إز ٍا ثیبن ٽىیي سب ډٚپچی دی٘ ویبيي.

 ٍا اُ ٥َٳ ډٺبثڄ ای  ثٍ سُه ٝيايی هًى سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ وبهًإشٍ ثبُهًٍى ډىٶی

 .ىٍيبٵز وپىیي ي ډًػت ًٕء سٶبَڈ وًٚيي

 ٞیچىؽ ضا زؾز وٓ ٍ٘یطیس -178

ََ ٙوٜ إشٮياىَبی هبٛ هًىٗ ٍا ىاٍى. اځَ ٙوٞی اُ ا٭٢بی ٕبُډبن ٙمب ىٍ دٖشی 

ًٙى ٽٍ اي آىڇ ثی إشٮياىی ثبٙي. ثچپٍ ثبيي اي ٍا ىٍ  ومی ٽىي ىڅیڄ ومی هًة ٭مڄ

إشٮياى ياٹٮی اي ىٍ ؿٍ ثوٚی ٕز. يټ ډييَ  ىٍيبثیيىيڂَ اډشلبن ٽىیي ي َبی  ثو٘

 ٍا ثٖبُى.َب  اٵَاى ثُشَيه ٽبٍډىيسَيه  سًاوي اُ ٽڈ إشٮياى ډی يىسًاوم

 ػساِز ضا زض ؾبظٔبٖ ذٛز دیبزٜ وٙیس -179

 ي ٙٲچی ٭ىًان كٶ٨ ػُز ٕبُډبن ىٍ ز لاُڇ ٍا ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ دَٕىچیَمیٍٚ ىٹ 

 ثی و٫ً ََ ؿًن. وپىي ٭مڄ ىيڂَ دَاوَّی ي ٵٮبڃ ویَيَبی ثَای سَډِ ٭ىًان ثٍ ،هًى ډًٹٮیز

 ٙمب ٭ُيٌ ثَ نآ ًڅیزئډٖ ،بٵشيیث اسٶبٷ دَٕىڄ ٕبيَ س٤ًٕ ٙمب ٕبُډبن ىٍ ٽٍ ٭ياڅشی

  .ثًى هًاَي
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 قٕب ثبیس ٔٙطمی ثبقسٞبی  ذٛاؾشٝ -181

ؿًن ٙوٞیز كَٵٍ  ،اُ ىاىن ىٕشًٍاسی ٽٍ ٱیَ ډى٦ٺی ي ٱیَ ٹبثڄ اػَا َٖشىي ثذََیِيي 

هًى ىاٙشٍ ثبٙیي. َبی  . ىٹز ثٖیبٍ ُيبىی ثَ ٍيی هًإشٍای ٙمب ٍا هيٍٙ ىاٍ هًاَي ٽَى

ٍٕي، اػَای ٵًٷ اڅٮبىٌ ٕوشی ىاٍى. دٔ ىٍ وڂبٌ ايڃ إٓبن ثٍ و٪َ ډیځبَی ٽبٍی ٽٍ 

 ىاٙشٍ ثبٙیي.ای  وش٪بٍار ډٮٺًلاوٍا

 ٘جبیس جبیی زض ؾبظٔبٖ قٕب زاقشٝ ثبقٙسٞب  ّٛؼچبد -181

 چًٕیدؿب ،ٽىىي ډی ٴياٵَاىی ٍا ٽٍ اُ سَٓ سًثین ي يب كٶ٨ ػبيڂبٌ ٙٲچی هًى اُ ٙمب سٮَ 

اٝلاف ي يب اُ ٝٶلٍ  ٍا يبَب  نآځًيىي ٍا ٙىبٕبيی ومبيیي ي  ډی ڄ٭مٽىىي ي يب ؿٚڈ ثی ډی

 . ا٭مبڃ ايه اٵَاى وٍ سىُب ثٍ دیَٚٵز ٕبُډبن ٽمپیٽىیيَبيشبن كٌٳ ؿیيډبن ډٌَُ

ًٙى. ١مه ايىپٍ ًَه ډب ٍا اُ ياٹٮیبر  ډی ٽىىي، ثچپٍ ثب٭ض َيٍ ٍٵشه يٹز ي اوَّی اٵَاى ومی

 ٽىىي. ډی ىيٍ

 ٞط زؾشٛضی ضا ضاحز لجَٛ ٘ىٙیس -182

ي اػَای  ډَاٹت ثبٙیي ي اػبٌُ ويَیي َٕدَٕشبن ي ډٖئًلان ثَای دیبىٌ ٕبُی و٪َار ٙوٞی

ُيَا ىٍ ايه ًٍٝر اځَ ايه  ؛ىٕشًٍی ٍا ثٍ إڈ ٙمب ا٭لاڇ ٽىىيٵَاډیه هًى، هًىَٕاوٍ 

ثبيي  ىٕشًٍار ٝلیق ي ٹبثڄ اػَا وجبٙي، اُ كٖه َُٙر ي ډلجًثیز ٙمب ٽبٕشٍ هًاَي ٙي.

سًاوي ثب ځٶز ي ځً ي اٍائٍ ىلايڄ  ډی ډييَان ٙمب اُ ٙمب اوش٪بٍار ډى٦ٺی ىاٙشٍ ثبٙىي. ٙمب

 ٽىىيٌ ايه اډَ ٍا ډلٺٸ ٕبُيي. ٹبو٬

 زٞس ٔی وبضٔٙساٖ قبیؿشٝ ضا فطاضی ،اقشجبٞبر ثطذی -183

سًان ثٍ ٍاكشی ي ثب اػشىبة اُ ؿىي  ډی وڂٍ ىاٙشه ٽبٍډىيان هًة ثٍ ٩بََ ٕوز إز اډب

 ٍا اُ ىٕز وياى. ُډبوی ٽٍ َٙٽشی ه٦بَب  ثوٚي، آن ډی اٙشجبٌ ٍايؼی ٽٍ ايه اډَ ٍا َٕ٭ز

ؿَا ٽٍ  ؛ٽىىي، ثُشَيه ٽبٍډىياو٘ َٖشىي ډی ٽٖبوی ٽٍ آن ػب ٍا سَٻٽىي ايڅیه  ډی

ًٙى ثچپٍ ثٍ آٍاډی ىٍ ثی  ومی ايه اكٖبٓ وبځُبوی دييياٍ ثیٚشَيه إشٮياىَب ٍا ىاٍوي.

ی  څٮٍثو٘ ا٭٪می اُ ٽبٍٗ ٍا ثٍ ډ٦ب 1ډبيپڄ ٽیجچَٽىي.  ډی ثٍ ٽبٍ ومًى دیياَب  ٭لاٹڂی آن

-وبډیيٌ إز. ٥جٸ ايه سٮَيٴ ٽبٍډىيان آس٘ اٙشیبٷ ##ػَٹٍ$$ ايه ديييٌ دَىاهشٍ ي آن ٍا

 ىَىي. ډی ىٍ كبڃ ډَٿ، اُ ىٕزَبی  ٙبن ثٍ ٽبٍ ٍا ډبوىي ٕشبٌٍ

                                                           
1
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ثَای ػچًځیَی اُ سجييڄ ٙين آس٘ اٙشیبٷ ٽبٍډىيان هًة ثٍ ايه ثی ٭لاٹڂی، ډييَان ثبيي 

 اُ ثَيُ َٙاي٤ ُيَ ػچًځیَی ومبيىي.

 ي٬١ ثی٘ اُ اوياٌُ ٹًاویه 

ثبيي ٹًاویىی ىاٙشٍ ثبٙىي، ٙپی ویٖز. اډب ثبيي ډًا٩ت ثًى ٽٍ ٹًاویه َب  ٽٍ َٙٽز ىٍ ايه

-ډی ١َيٍی ثب ٹًاویه ىٕز ي دب ځیَ اٙشجبٌ وًٚوي. كشی ٽبٍډىيان هًة ویِ ُډبوی ٽٍ ٵپَ

 ځَىوي. ډی ٽىىي سلز و٪َ ٙييي َٖشىي، ثٍ ىوجبڃ ػبی ىيڂَی ثَای ٽبٍ

 ٍثَهًٍى يپٖبن ثب َم 

ځَ َمٍ ىاو٘ آډًُان ثٍ يټ ؿٚڈ وڂَيٖشٍ ًٙوي هًة إز، اډب ىٍ اڅجشٍ ىٍ ډيآٍ ا

ٽبٍی ثبيي إشَاسْی ىيڂَی ثٍ هيډز ځَٵشٍ ًٙى. ىٍ ډلڄ ٽبٍ وجبيي ثب َمٍ ثٍ َبی  ډلی٤

َب  ىَي ٽٍ ډیِان ٭مچپَى آن ډی يټ ٙپڄ ٍٵشبٍ ٽَى. ايه ٽبٍ ثٍ ثُشَيه ٽبٍډىيان ٙمب وٚبن

 ځٌاٍى. ومی اطَیَب  ىٍ ٍٵشبٍ ډييَ ثب آن

 ثی سًػُی ثٍ ٭مچپَى ١ٮیٴ ٽبٍٽىبن 

ٽٍ ای  ًاُويٌثبُ َڈ ٝيای ٕبُ و ََ ٹيٍ ٽٍ ځَيٌ هًة ٽبٍ ٽىي يټ ځَيٌ ډًٕیٺی،ىٍ 

ًٙى. َمیه ٥ًٍ ىٍ يټ َٙٽز ُډبوی ٽٍ ډييَ ثٍ ٭مچپَى  ډی ٙىیيٌ، ٭مچپَى ١ٮیٶی ىاٍى

 ًٙوي. ډی ىڅَٖىٽبٍډىيان ویِ اُ سلاٗ ٽَىن ی  ىَي، ثٺیٍ ومی ١ٮیٴ يټ ٽبٍډىي اَمیز

 اَمیز وياىن ثٍ ىٕشبيٍىَبی ډُڈ ٽبٍٽىبن 

سلاٗ هًى ٍا سَيه  ٽبٍډىيان ثٖیبٍ ډًطَ إز. ََ ٽٖی ٽٍ ثی٘ سًٚيٸ ىٍ اٵِاي٘ اوڂیٌِ

ىَي، اوش٪بٍ سٺييَ ٙين ٍا ویِ ىاٍى؛ ُيَا سىُب ىٍ ايه ًٍٝر إز ٽٍ ډييَ ثٍ  ډی وٚبن

 .ىاٍىاي اَمیز  ٽٍىَي  ډی ٽبٍډىيٗ وٚبن

  اٍسجب٣ ثب ٽبٍٽىبنٹ٬٦ 

َبی  يَان َٙٽزىڅیڄ إشٮٶبی ثی٘ اُ ویمی اُ ٽبٍډىيان، ٭يڇ اٍسجب٣ ثب ډييَ إز. ډي

ه ځَٵشه سًاوىي ډیبن ډييَ ي اوٖبن ثًىن سٮبىڃ ثَٹَاٍ ٽىىي. ػٚثَػٖشٍ ثٍ هًثی ډی

ثَای ايه َبيی  ځٌاٍوىي ډظبڃ ډی يٍىی ثب ٽٖبوی ٽٍ ُډبن ٕوشی ٍاډًٵٺیز ٽبٍډىيان ي يب َم

 ډًٍى َٖشىي.

 دىُبن ٽبٍی ىٍ ډًٍى اَياٳ ثٍِٿ َٙٽز 

ٽبٍ إٓبوی إز، اډب ١َيٍر ىاٍى ٽٍ َب  إٍبڃ څیٖز ي٩بيٴ ي اوش٪بٍ ثَآيٍىٌ ٙين آن

 ٽبٍډىيان ثَػٖشٍ ٍا ىٍ ػَيبن اډًٍ ثڂٌاٍيي. ايه و٫ً ٽبٍډىيان ؿًن ثٍ ٽبٍٙبن اَمیز
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ډى٪ًٍ ثٍ َيٳ ویبُډىيوي. اځَ  ًٙوي ي ثَای ايهي، كؼڈ ُيبىی اُ ٽبٍ ٍا ډشٺجڄ ډیىَى ډی

 ځَىوي. ډی ًٙوي ي ىٍ ػبی ىيڂَی ثٍ ىوجبڃ َيٳ ډی َيٳ ٍا وياوىي، ىؿبٍ ثی اوڂیِځیَب  آن

 ٵَاَڈ وپَىن اډپبوبر لاُڇ ثَای ىوجبڃ ومًىن ٭لايٸ ٙوٞی ٽبٍٽىبن 

ىٍٝي اُ ُډبن هًى ٍا َٝٳ ٭لاٹٍ  20ځًځڄ اډپبوی ٍا ثَای ٽبٍډىياو٘ ٵَاَڈ ٽَىٌ ٽٍ 

اطَ ؿىیه سَيه  ثی٘«. ٽىىي ډی ثیٚشَيه وٶ٬ ٍا ٭بيي آن»ومبيىي ٽٍ ثٍ ثبيٍٙبن بيی َ ډىيی

 ٽبٍډىيان ثب ٽبٍی ٭لاٹمىي ٽَىن اٵَاى ثٍ ٽبٍ ٽَىن ثَای َٙٽز ډشجً٭ٚبن هًاَي ثًى.

إشٮياى، دًٍَٙ ویِ َٖشىي. اځَ ثَای ايه ٽبٍډىيان ٵَٝشی ډ٦بثٸ ثب ٭لاٹمىيی ٙبن ٍا ٵَاَڈ 

 ًٙوي ي َڈ اُ ٽبٍٙبن ٍا١ی هًاَىي ثًى. ډی ٽىیي، َڈ ډجشپَسَ

 ٍايؼبى ػًی ثی٘ اُ اوياٌُ ػيی ىٍ ډلی٤ ٽب 

ځیَوي.  ومی اځَ ٽبٍډىيان ىٍ ډلڄ ٽبٍ هًٗ وڂٌٍاوىي، ٽٖڄ ٙيٌ ي سمبڇ ٹيٍر ٙبن ٍا ثٍ ٽبٍ

ٽىي. اځَ ٽبٍ  ډی يٍُٗ، ٱٌای ډؼبوی ي ثًڅیىڀ ثَځِاٍَبی  ثَای ډظبڃ َٙٽز ځًځڄ، ٽلآ

سَی ثَای يٹز ځٌٍاوين ىٍ آوؼب ىاٍى ي ٙبيي ثوًاَي ٕب٭بر ثی٘ ٭لاٹٍ ىػبڅت ثبٙي، ٵَ

 ثياوىي ثؼٍِا ََ ؿیِی  ٽبٍٽىبنډييَان ٭بډڄ ٭چز ٍيِٗ اځَ  ثی٘ سَی ویِ ٽبٍ ٽىي.

ٽىىي ثچپٍ ډييَان  ومی ٽبٍډىيان ٙٲڄ ٙبن ٍا سَٻ ىٍ ؿىیه َٙاي٦ی ىٍ وُبيز ،هًىٙبن

 .ٽىىي ډی وبثًى هًى ٍا

  ٙٲچیوياٙشه اډىیز 

اځَ ٽبٍډىيان ىائمبً ٙبَي اهَاع ثی ىڅیڄ ي يب كشی ډى٦ٺی َمپبٍان هًى ثبٙىي، اډىیز 

ُيډٍ ٙٲچی هًى ٍا ډشِڅِڃ هًاَىي ىيي ي آٙپبٍا ي يب ډوٶیبوٍ ػُز اٙشٲبڃ ثٍ ػبَبی ىيڂَ ٍ

ٽَى ډڂَ ايىپٍ َمٍ ػًاوت ٍا ثٍَٕی ٽَى ي إٍبڃ هًاَىي ٽَى. ٽبٍډىي وجبيي إشوياڇ 

ثٍ كياٹڄ  ىڄ ي يب اهَاع دَٕىڄ ىٍ ٕبُډبنٹیٸ اوؼبڇ ًٙى ٽٍ سٲییَ ىٍ دَٕىَبی  آُډًن

 ثَٕي.

 وٕه ٚ دبزاـ لاظْ اؾز أب ثٝ ٔمساض ٔٙبؾت -184

 ُيبى ي ىڅیڄ ثی ي ثبٙیي ىاٙشٍ ٍا لاُڇ ىٹز ٽبٍٽىبن ىٍ ٽمټ ٽَىن ي يب دبىاٗ ىاىن ثٍ 

ىٍ دی هًاَي  سبطیَ ډىٶی ثی٘ اُ اوياٌُ، ي ىڅیڄ ثيين ٽَىن ٽمټ ٽٍ ؿَا ،وپىیي ٽمټ

ن آی ٽٍ وبن ثٍِٿ ٽبډڄ ثٍ ٽٖی ثيَی يٹش .ي ٽبٍٽىبن ٍا ثی اوڂیٌِ هًاَي ٽَى ىاٙز

 .ځَىى ډی ىٹز ثب ٍا وبن ٙوٜ دٚز ي ٍيی 
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 ٘ساقشٝ ثبقیس ٕٞیكٝ آٌٟی اؾشرساْ -185

 ،ىٍ كبڃ ؿبح إزٽٍ آځُی َٙٽز ٙمب ىٍ ٍيُوبډٍ ډشٮيىی ډٚبَيٌ ٽىىي َبی  َ ىٍ ډبٌاځ

 ٽىىي. ډی َٙٽز ٙمب ٍا ىٍ ډًٍى إشوياڇ ویَيی اوٖبوی ثی طجبر اٍُيبثی

 وبضوٙبٖ ضا ضسجٝ ثٙسی وٙیس -186

ن ىٍ ىيډیه آبٍ ايڃ اي ٍا ثجوٚیي ي ثب سپَاٍ كشمب ث ي،اځَ دَٕىڄ ٙمب ه٦بيی ٍا ډَسپت ٙيو

ؿىبوـٍ ًٕډیه ثبٍ ايه اسٶبٷ ٍم ىاى كشمب ثب يی  .ي ډشٮُي ومبيیي ٽىیي يی ٍا سًثین ،ثبٍ

 هثَای ثبٍ ؿُبٍڇ اي اځَ ثٍ ٽبٍ ثب اي اىاډٍ ىاىيي ي. هياكبٵ٪ی ٽىیي ي اىاډٍ ٵٮبڅیز ويَیي

هًى إز ه٦ب ٽَىٌ  ٍىٍ ايه يٹز ٽٖی ٽ ،ايٚبن سپَاٍ ٙيه٦ب ىٍ ٕبُډبن ٙمب س٤ًٕ 

  .ٙمبيیي

إز. ډىشٺيان وبڇ آن ٍا َب  اُ ٕبُډبن ٍسجٍ ثىيی ٽبٍٽىبن ډٶًُډی ډشيايڃ ىٍ ثٖیبٍی

ډىلىی »اډب وبڇ اٝچی ايه ډيڃ،  .اوي # ځٌاٙشrank and yankٍ« $ثىيی ي اهَاع ٍسجٍ»

ثَإبٓ ايه ډيڃ، ډييَان ثبيي ََ ٕبڃ ٽبٍٽىبن هًى ٍا اٍُيبثی ي ثٍ ٍٕ . إز« َُٕويځی

ٽبٍٽىبن ثٍ ٍٕ ىٕشٍ ُيَ َب  ظَ ٕبُډبنٽسلٺیٺبر وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ ىٍ ا .يځَيٌ سٺٖیڈ ٽىى

   :ًٙوي ډی سٺٖیڈ

 .ىَىي ىٍٝي ػمٮیز ٕبُډبن ٍا سٚپیڄ ډی 20ٽٍ كييى  ومًوٍ ٽبٍٽىبن  •

 .ىَىي ىٍٝي ػمٮیز ٕبُډبن ٍا سٚپیڄ ډی 70 كييى ٽٍ ډش٤ًٕ ٽبٍٽىبن  •

 ىٍٝي اُ ػمٮیز ٽبٍٽىبن َٖشىي.10 كييى سىُب ٽٍ ١ٮیٴ ٽبٍٽىبن  • 

ډىي ًٙوي ي سب  ٥ًٍ ٕوبيسمىياوٍ ثٌَُ ثبيي اُ ََځًوٍ دبىاٗ ي اډشیبُار ييٌْ ثٍ ىٍٝي ايڃ 20 

ىٍٝي ډش٤ًٕ  70 اهشیبٍار ىاىٌ ًٙى.َب  نآي ثٍ  ٹيٍىاوی ًٙىَب  په إز اُ آنػبيی ٽٍ ډم

ىٍٝي ډبثٺی ٽٍ  10ي   ثبٙي سَٹی ي ومًوٍ ٙين ثَای یب سًٚيٺٍا ثبيي دبىاٗ اويٽی ىاى س

 ٙبنَٕيٮشَ اهَاع ٽىیي ي يب ََ ؿٍ اٝلاف ي َيايز ٍااوي  ٕبُډبن ٙيٌَٵز ثب٭ض ٭يڇ دیٚ

  . ٽىیي

٥ًٍ  ا٭٦بی دبىاٗ ډبڅی ثٍ سمبڇ ٽبٍٽىبن ٕبُډبن وجبيي ثٍ يټ اوياٌُ دبىاٗ ىٍيبٵز ٽىىي.

ٽٍ ځیبَبن هًة ي  ٽىىي ډی سٚجیٍ« آثذبٗ»ی ځیبَبن ثب يپٖبن ثٍ َمٍ ٽبٍٽىبن ٍا ثٍ آثیبٍ

 َيٍ ىاىن ډىبث٬ ډبڅی إز. ٽبٍهًٍوي ي ايه  ډی ٭چٴ َبی ََُ ثٍ يټ اوياٌُ آة

  

www.takbook.com



 

 

  ؟دوم: چگونه با پزسنل خود رفتار کنینبخش  120

 ضا ٔس ٘ظط زاقشٝ ثبقیس (Job Rotation) قغّی چطذف  -187

  ََ ٕیٖشڈ  ثَای  ٥ًٍٽچی  ََ ډييَ ي ثٍ  # ثَایMulti-skills$ یؿىي ډُبٍس  ٽبٍٽىبن  ىاٙشه

  سًاوي ډًػت سُٖیڄ ډی  ای ًٙى. يػًى ايه اٵَاى ىٍ ََ ډؼمً٭ٍ ډی ډِيز ثٍِٿ ډلًٖة  يټ

 ًٙى.  ىٍ ډىبث٬  ي كشی  ىٍ ُډبن  ػًيی ىٍ اډًٍ ي َٝٵٍ  ي سَٖي٬

# إز. يٮىی اٵَاى ٍا Job Rotationايىڂًوٍ ٽبٍډىيان، ؿَه٘ ٙٲچی $ ٕبهشهَبی  يپی اُ ٍاٌ

ٽبٍ اٵَاى   ايه  يا٦ٍٕ ىاٍوي، ػبثؼب ٽَى. ثٍ  آٙىبيیَب  ثب آن  ٽٍ  ي َمڂًن  هبوًاىٌ  َڈ  ىٍ ډٚبٱڄ

ځَىوي.  ثَهًٍىاٍ ډی  ثبلاسَی  ي ځًوبځًوی  ي ىٍ ٽبٍ هًى اُ سى٫ً  آٙىب ٙيٌ  ثیٚشَی  ثب ډٚبٱڄ

 ٽىي. ډی  ٍا يٕی٬  ىيي ٽبٍٽىبن  ًٙى ي اٵٸ ډی  سٺًيز  ٽبٍ ىٍ آوبن  َمـىیه اوڂیٌِ

 ٍا ثٍ ٕپًنَب  ًٙى ي آن ډی اى ايؼبىاُ سجلَ ىٍ يټ ٙٲڄ ثَای اٵَ  دٔ  ٽٍ  يپىًاهشی

ثیٚشَ   ٕبُډبن  ىٍ ىٍين  ىيڂَان  َبی ٵٮبڅیز  دیيا ٽَىٌ ي ىٍٻ  ٵَٕشي ثب ايىپبٍ ٽبَ٘ ډی

  آن  ٭ميٌ  اُ اٙپبلار  يپی  يڅی  إز  ُيبىی  ډِايبی  ىاٍای  ٙٲچی  ځَىٗ  ًٙى. اڅجشٍ، اځَؿٍ ډی

  ٽبٍٽىبن  اُ اوشٺبڃ  ٍيُ وبٙی ٍيُثٍ  ډٖبئڄ سٺبثڄ ثب  ثبيي هًى ٍا ثَای  ٕبُډبن  ٽٍ  إز  ايه

 ثب. ًٙى  اوؼبڇ  ٙٲچی  ؿَه٘ سپَاٍی، ي  ډٚوٜ  ډٚبٱڄ  ثیه  إز  لاُڇ سؼَثٍ، ډؼُِ ٽىي. ثی

ثَ   ډجشىی  َبی ىاٍى، ٕبُډبن  ُيبىی  پَاٍیس ي  ٍيُډٌَ  ډٚبٱڄ  ٕبُډبوی ََ  ايىپٍ يػًى

اُ ػمچٍ ػبوٚیه ٕبُی ثَ إبٓ ؿَه٘  ډوشچٶی  َبی ډپبویٖڈٽبٍٽىبن،   ًاومىيٕبُیس

 يػًى آيٍوي . ٍا ثٍ  ٽبٍٽىبن  ٍٙي ي يبىځیَی  ثَای  لاُڇ  َبی ځیَوي سب ٵَٝز ٽبٍ ډی ٍا ثٍ  ٙٲچی

 ذٛة ثٛزٖ وبفی ٘یؿز، ثبیس ػبِی ثبقیس -188

 ايه ثٍ ي ىاٙشٍ ٍاَب  ييْځی ايه ٽٍ إز ٭بڅی ٙمب َٙٽز ي ٕبُډبن ٽٍ ځٶز سًان ډی ُډبوی

 . ثبٙیي ٍٕیيٌَب  ىٕشبيٍى

 جبٍٹ ٕبيَ ثٍ جزٖو ٙمب ډلًٞلار ي هيډبر ،ىٕشبيٍىَب ىٍ ثَسَی 

 ِٕبيَيه ثٍ جزٖو ٙمب ډلًٞلار ي هيډبر سبطیَځِاٍی ىٍ سمبي 

 ٍٹبئڈ ثٍ ٕیٖشڈ# اٵَاى يب ٵَى ثٍ ٙمب ډؼمً٭ٍ ډًٵٺیز وجًىن ياثٖش$ 

 وشبيغ. ثیبثیي ،ايي ٽَىٌ اوشوبة ٽٍ ٽٖت ي ٽبٍی ثبُی ىٍ ٙين دیَيُ ثَای ٍاَی ثبيي ٙمب 

 ٭بڅی ثبيي ٙمب ،ویٖز ٽبٵی ثًىن هًة. ًٙيي دیَيُ ثبيي ؛هًٍىومی ٙمب ىٍى ثٍ ٹجًڃ ٹبثڄ

 .ثبٙیي
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 ثیٕبضی ذطط٘بوی ؾز ؾبظٔب٘ی ؾىٛر ؾٙسضْٚ  -189

 اُ ډوشچٴ ٭چڄ ثٍ ٕبُډبن ي ډييَان ٽبٍٽىبن آن ىٍ ٽٍ إزای  ديييٌ ٕبُډبوی ٕپًر

 ٕپًر ايه .ٽىىي ډی اهشیبٍ ٕپًر ي ٽَىٌ هًىىاٍی ٕبُډبن ڄډٖبئ ډًٍى ىٍ ا٩ُبٍو٪َ

 :ػمچٍ اُ ٽىيډی ياٍى ٕبُډبن ثٍ وبدٌيَی ػجَان ي ػيیَبيی  إٓیت

 ا٥لا٭بر يَب  ىاىٌ ٙين ډلييى -1

 ځیَی سٞمیڈ ىلايڄ يَب  اييٌ سلچیڄ ي سؼِيٍ ٭يڇ -2

 َبځیَی سٞمیڈ ثوٚی اطَ ٽبَ٘ -3

 اٙشجبَبر اٝلاف ي ٙىبٕبيی ثَای ٕبُډبن سًاوبيی ٽبَ٘ -4

 ٽبٍٽىبن ا٭شمبى ي سٮُي س٢ٮیٴ -5

 وب١ٍبيشی اٵِاي٘ ي ٽبٍٽىبن اوڂیِٗ ٽبَ٘ -6

 ٽبٍٽىبن ثیه ىٍ هلاٹیز ي ډٚبٍٽز ٽبَ٘ -7

 :اُ ٭جبٍسىي ٕبُډبوی ٕپًر ٭چڄ ډُمشَيه

 ٕمز اُ ثَٽىبٍی ٬اډشیبُار اُ ثًىن وٞیت ثی ٬سىجیُبر ٙبډڄ ا٩ُبٍو٪ََب ٭ًاٹت اُ سَٓ -1

 ....ي ٕبُډبوی دٖز ي

 ىٍ .َب اييٌ ي و٪َار ډبوين إشٶبىٌ ثلا ي اٍٙي ډييَ وبډىبٕت ٍٵشبٍ ي سًػُی ثی اُ سَٓ -2

 ډمپه كبڅز ثُشَيه ىٍ ي ووًاوىي ٍا ٙيٌ اٍائٍ و٪َيبر إز ډمپه ډييَان كبڅز، ثيسَيه

 سًػیٍ؛ ٹبثڄ ٱیََبی  ډٞچلز يب وبٽبٵی ىلايڄ ثب يڅی ثوًاوي؛ ٍا و٪َيبر ايه اٍٙي ډييَ إز

 ي ډييَ وبډىبٕت ثَهًٍى إز ٙيٌ ىييٌ ډًاٍى ثٖیبٍی ىٍ .ثىمبيي ٙيٌ اٍائٍ اييٌ ٍى ثٍ اٹياڇ

 آوبن، َٕهًٍىځی ي ىيڂَان اٙشجبٌ و٪َار اُ ىٍٕز إشٺجبڃ ٭يڇ ىيڂَان، و٪َار سمٖوَ

  .ٽىي ډی ٕپًر ثٍ ياىاٍ ٍا اٵَاى

 إشٶبىٌ ډًٍى ٽٍ ٙيٌ اٍائٍَبی  اييٌ ثَای ٕبُډبن ٽٍ يٹشی. َب اييٌ ځٌاٙشه دبىاٗ ثيين -3

  .ٽىيومی دَىاهز دبىاٙی اوي؛ ثًىٌ ثو٘ اطَ ي ځَٵشٍ ٹَاٍ َڈ

 ىيپشبسًٍی ډييَان اٍٙي -4

 طجز ډًٵٺیز ٽبٍٽىبن س٤ًٕ ډييَان ي ثىبڇ هًىٙبن -5

 ي َٕ دَ ي ٵٮبڃ ٩بََ ثٍ ٕبُډبن ٽبٍٽىبن ٽٍ إز يٹشی ٕبُډبوی ٕپًر ثيسَ ثٖیبٍ ٙپڄ -6

 هًىىاٍی ٙيٌ ٽبٍٙىبٕی ي ډىبٕت اٹياډبر ي ياٹٮی ا٩ُبٍو٪ََبی اُ آوُب يڅی َٖشىي ٝيا

 ٕبُډبن اٍٙي ډييَ ٽٍ ىَىي ډی اوؼبڇ ٍا ٽبٍی يب ځًيىي ډی ٍا ؿیِی ثَهًٍىَب ىٍ ي ٽىىي؛ ډی
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-ډی وياٍى اٙپبڅی َیؾ ثيَىي اٙشجبَیَبی  اييٌ ي و٪َار اٵَاى إز ډمپه ځبَی .هًاَي ډی

 ٽبٍ ايه ثب. ٽَى ډشٺب٭ي ٍا آوُب و٪َ سجبىڃ ي ثلض ي و٪َار ايىڂًوٍ اُ هًة إشٺجبڃ ثب سًان

 سَٕی َیغ هًى اٙشجبٌ كشی و٪َار اٍائٍ اُ آوُب ي ٽىیڈډی سٺًيز ٽبٍٽىبن ىٍ ٍا هلاٹیز

 ثٖیبٍهًثیَبی  اييٌ ي و٪َار كشڈ ٥ًٍ ثٍ ي ٽىىيډی ثیبن آوَا ٍاكشی ثٍ ي ىاٙز ووًاَىي

 ثی ډًٍى يب ي سمٖوَ ٍا اٵَاى و٪َ َیـڂبٌ وپىیي ٵَاډًٗ .ٽىیڈ إشوَاع آوُب ثیه اُ سًاویڈډی

 ٙيٌ ٕبُډبوی ٕپًر ىؿبٍ ٽٍ ثِویي ٙمب ٍا آهَ كَٳ َمیٍٚ ووًاَیي ي ويَیي ٹَاٍ ا٭شىبيی

 .ٽىىي ډی ٕپًر اٵَاى ي

 ٔؿّط قٛیس ثط قغُ ذٛز  -191

 ٵٮبڅیز ثَای ٍا ٵبُ 3 ٙييي ډٚٲًڃ هًى ٕبُډبوی دٖز ىٍ ي ٙييي ٕبُډبن ياٍى ايىپٍ اُ ثٮي

 .سبن سٖچ٤ ٽبډڄ دیيا ٽىیيثٍ ٙٲڄ سب ىٍ و٪َ ثڂیَيي هًى

 ٙىبهز 

 سٖچ٤ 

 و٪َ اٍائٍ ي سلچیڄ 

 .ثبٙیي ىاٙشٍ هًى َمَاٌ َمیٍٚ ي سُیٍ ػیجی ٽًؿټ ىٵشَؿٍ يټ َمـىیه

 شٌبخت: یک فبز

 هًى ٽبٍی ياكي ي ٕبُډبن ػبٍیَبی  ٵٮبڅیز ډًٍى ىٍ و٪َی َیؾ ٙمب ډَكچٍ ايه ىٍ

 ي آٙىبيی ثٍ اٹياڇ ي ومبيیي ډی ٽبٍیَبی  ٍييٍ ي اډًٍ ٙىبٕبيی ثٍ َٙي٫ ٵٺ٤. ىَیي ومی

 ىٍ و٪َی َیـڂًوٍ يػٍ َیؾ ثٍ ي ٽىیيډی ډوشچٴ ياكيَبیَبی  ٵٮبڅیز سټ سټ ٙىبٕبيی

 ََ. إز كیبسی ي ډُڈ ثٖیبٍ ډ٫ً١ً ايه وپىیي ٵَاډًٗ. ىَیي ومی اٍائٍَب  ٵٮبڅیز ثب ٍاث٦ٍ

 ٙمب ډٺبثڄ ىٍ ي ٙيٌ َمپبٍان ي دَٕىڄ ٙييي ډٺبيډز ثب٭ض ُډیىٍ ايه ىٍ ه٦بيی ځًوٍ

 .ځیَويډی ػجٍُ

 ثیبن ثٍ ډؼبُ ډَكچٍ ايه ىٍ ٙمب ثوٚي ډی ثُجًى ٍا ٵٮبڅیز ي ٝلیق ٽبډلا ٙمب و٪َ اځَ كشی

 اٍائٍ ًٍٝر ىٍ ي وياٍيي آځبَی ٽبٍ آن ىلايڄ ي ػًاوت سمبڇ اُ َىًُ ٙمب ٥َٵی اُ .ویٖشیي آن

 يٍيى اثشيای ىٍ ډٮمًلا. ىاوىي ډی وڂَ ٦ٕلی ي وبسًان ٵَىی ٍا ٙمب ثٺیٍ اٙشجبٌ، و٪َ ََځًوٍ

 سمبډی ي ٙيٌ ػچت ياٍى سبٌُ ٵَى ٕمز ثٍ وبهًىآځبٌَب  وڂبٌ سمبډی ٕبُډبن ثٍ ٵَىی ََ

 ثَای ىَیي ثَيُ هًى اُ ٍا هٞچشی ََځًوٍ ُډبن ايه ٥ی ىٍ. ٽىىي ډی ٍٝي ٍا ايَبی  ٵٮبڅیز

 ٕوز ثٖیبٍ ٽبٍی ثبيٍَب ايه سٲییَ ي ًٙيي ډی ٙىبهشٍ هًٞٝیبر يَب  هٞچز آن ثب َمیٍٚ
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 ىٍ ٵٺ٤ ،ىاٙز اٝلاف ثٍ ویبُ ٙمب و٪َ ثٍ ٽٍ ډًٍىی ثب ثَهًٍى ًٍٝر ىٍ دٔ. ثًى هًاَي

 سب يټ ثیه ٽبٍ و٫ً يَب  ٵٮبڅیز كؼڈ ثٍ ثٖشٍ ډَكچٍ ايه .ٽىیي يبىىاٙز هًى ػیجی ىٵشَؿٍ

 .ثَى ډی ُډبن َٶشٍ ٍٕ

 تسلط: دٍ فبز

 ثَ ٵٺ٤ ي ىَیي ډی ٹَاٍ ثٍَٕی ډًٍىسَ  ٭میٸ ٍا ٕبُډبنَبی  ٵٮبڅیز ٙمب ٵبُ ايه ىٍ

 ثٍ ډؼبُ ویِ ډَكچٍ ايه ىٍ .ًٙيي ډی ډٖچ٤َب  آن ثَ ي ٽَىٌ سمَٽِ ٕبُډبن ػبٍیَبی  ٵٮبڅیز

. ىَیي ومی و٪َی َیؾ سٲییَار ي اٝلاكی ډًاٍى ډًٍى ىٍ َمـىیه. ویٖشیي اٝلاكی و٪َ اٍائٍ

 َڈ ثبُ ي ٽىیي دیيا سٖچ٤ ٕبُډبن ػبٍیَبی  ٵٮبڅیز ثٍ ٙمب ٽٍ إز ډُڈ هیچی ايىؼب ىٍ

 يبىىاٙز هًى ػیجی ؿٍ ىٵشَ ىٍ ٍا و٪َسبن ډي سٲییَار ي اٝلاكی ډًاٍى ٵٺ٤ ٹجڄ ٵبُ ډبوىي

 ثيٕز ا٥لا٭بر ي آځبَی ثب .ومبيیي ثٍَٕی ٍا هًى ىٵشَؿٍ ډَكچٍ ايه دبيبن ىٍ ٕذٔ .ٽىیي

 اُ ثًىيي ٽَىٌ طجز اٝلاف ثَای ٽٍ ډًاٍىی اُ ثوٚی ډٮمًلا َب، ٵٮبڅیز ثَ ٙمب سٖچ٤ ي آډيٌ

 اُ ي ًٙوي ډی ىاىٌ ػچًٌ ډى٦ٺی ٙمب سٖچ٤ ثبَب  آن اُ ثوٚی ياٹ٬ ىٍ يٮىی .ٍٵز هًاَىي ثیه

 3 ثیه إز ډمپه ٵٮبڅیز كؼڈ ي و٫ً ثٍ ثٖشٍ ویِ ډَكچٍ ايه .هًاَىي ٙي كيٳ څیٖز

 .وپىیي ٭ؼچٍ دٔ. ثجَى ُډبن ډبٌ 3 سب َٶشٍ

 ًظر ارائِ ٍ تحلیل: سِ فبز

َبی  و٪َيٍ ي ومبيیي ډی ثٍَٕی سټ سټ ٍا هًى ىٵشَؿٍ ىٍ ثبٹیمبويٌ ډًاٍى ٙمب ډَكچٍ ايه ىٍ

 اكشمبلا ویِ ډَكچٍ ايه ىٍ. ومبيیي ډی سلچیڄ ثبلايی آځبَی ثب ي ٽَىٌسَ  دوشٍ ٍا هًى اٝلاكی

 اػَا ثٍ سَسیت ثٍ سًاویي ډی ٍا ډبوىي ډی ثبٹی ٽٍ ډًاٍىی اډب. ٙي هًاَىي كٌٳَب  آن اُ ثوٚی

 ٽبډلا دَٕىڄ ي َمپبٍان ثیه ىٍ ٙمب اٽىًن. ٽىیي ا٭مبڃ ٍا هًى و٪َ ډي سٲییَار ي ىٍآيٍيي

 ثیه اُ ډًاٍى اُای  دبٌٍ ىٍ ي ٙيٌ ٽڈ هیچیَب  ډٺبيډز ،و٪َ اٍائٍ ًٍٝر ىٍ ي ايي ٙيٌ دٌيَٵشٍ

 سلچیڄ ي ٙيٌ ثٍَٕی ٽبډلا ثچپٍ ویٖشىي ٦ٕلی و٪َاسی ىيڂَ ٙمب و٪َار اٽىًن. إز ٍٵشٍ

 .ىاٍيي ٍا هًى و٪َار اُ ىٵب٫ ٹيٍر ي ايي ٙيٌ ډٖچ٤ ٽبډلا ٵَايىيَب ثٍ ٙمب َمـىیه اوي. ٙيٌ

 زیٍطاٖ اضسمبی ثطای ٞبیی ٟٔبضر -191

 ډييَان اُ ثَهی. ٽىىي ٍٙي هًى ای كَٵٍ ُويځی ىٍ هًاَىي ډی ٙمب َمبوىي سیڈ ا٭٢بی

 ثٍ آوُب ثَای سُيييی ثُشًَٙوي، ٽبٍٙبن ىٍ ٍيُ ٍيُثٍ ٙبن سیڈ ا٭٢بی اځَ ٽىىي ډی كٔ ػييي

 ٙوٞیز ثبلا ٍٵشه ی وٚبوٍ ٽىیي، ٽمټ هًى سیڈ اٵَاى اٍسٺبی ثٍ ٙمب اځَ. آيىي ډی كٖبة

  إز.ي ٭مچپَى هًة ٙمب ي سیمشبن  ٙمب
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 ٽىیي ايؼبى سبن سیڈ اٍسٺبی ي يبىځیَی ثَای ډىبٕجی ډلی٤ 

 َمیٍٚ هًة ډييَ يټ. ىَیي  ٵَٝزَب  آن ثٍ هًى سیڈ ا٭٢بی ٍٙي ي يبىځیَی ثَای

 ثَای ثبلايی سًاوبيیَب  آن ثیٚشَ. َبٕز آن ٙٲچی دیَٚٵز ي ٽبٍٽىبن ډٖشمَ ثُجًى هًاَبن

 ًٍٝر ايه ىٍ. ٽىىي ٽمټ َٙٽز ثٍ سًاوىي ډی ي ىاٍوي هًى ىاو٘ ځٖشَٗ ي يبىځیَی

 .ثًى هًاَىي سَ هًٙلبڃ ي سَ ٍا١ی َڈ هًىٙبن

 ثبٙیي هًثی ډَثی 

 َٙٽز ي ٙمب سیڈ ثَای ډُمی ىاٍايی سبنَبی ډُبٍر ي ىاو٘ ٽٍ َٖشیي ډًٹٮیشی ىٍ ٙمب

 يٹز سبن ٕبُډبن ىٍ ىيڂَان ي هًى سیڈ ا٭٢بی سًٚيٸ ي آډًُٗ ثَای. ًٙى ډی ډلًٖة

 ىٍ ثًى. هًاَیي ًٕىډىيسَ َٙٽز ثَای ٽىیي، ٽمټ ىيڂَان ٍٙي ثٍ ثیٚشَ ؿٍ ََ. ثڂٌاٍيي

هًاَیي  ىٕز  ثٍ دیَٚٵز ٕمز ثٍ هًى ٙٲچی ډٖیَ ٽَىن ثبُ ثَای ٽبٵی ٵَٝز وشیؼٍ،

 .آيٍى

 سًٕٮٍ ٍا ډييَيشی َبی ډُبٍر ايه ٙمب ٽٍ  ًٍٝسی ىٍ ٽىیي؛ سًػٍ وپشٍ ايه ثٍ وُبيز ىٍ

 ىٍ ثیٚشَی َبی ٵَٝز ي ىاٙز هًاَیي هًى ډييَيشی دٖز ىٍ ثیٚشَی سأطیَځٌاٍی ىَیي،

  .آيٍى هًاَیي ىٕز ثٍ هًى ٙٲچی ډٖیَ

 زاقشٝ ذبطط ثٝ ضا ٘ىشٝ چٙس ایٗ ثبیس ؾبظٔب٘ی ٞط ثٝ ٚضٚز ثسٚ زض  -192

 ٕ٘بییس ضػبیز ٚ ثبقیس

 ؿَا؛ ثبٙي اٙشجبٌ ٙمب و٪َ اُ اځَ كشی ٽىیي دیَيی ٕبُډبن ػبٍی ٹًاویه سمبډی اُ ثبيي 

 ثٍ هًى ٹًاویه ىٍ سٲییَی ياٍى سبٌُ ٵَى يټ ډوبڅٶز ثب ٽٍ دٌيَى ومی    ٕبُډبوی َیؾ ٽٍ

ٙمب ا٥لا٭بر ٽبٵی ىٍ  وپىیي ٵَاډًٗ ثڂیَى. و٪َ ىٍ ډٖشظىی ٍا ٙمب ايىپٍ يب آيٍى يػًى

 اُ َڈ ٙمب هًى ،ٹبوًن آن آٙىبيی ثب ثب آيىيٌ ىٍ إز ډمپهډًٍى آن ٹبوًن وياٍيي ي 

 ىٍ ٍا هًى و٪َ ٕبُډبنس٤ًٕ  ٙين دٌيَٵشٍ اُ ثٮي ًٍٝر ايه ٱیَ ىٍ .ًٙيي آن ٥َٵياٍان

 .ثڂًيیي آن ډًٍى

 ُٙمب ؿًن وپىیي ډوبڅٶز يی و٪َار ثب يػٍ َیؾ ثٍ .ٽىیي دیَيی هًى ٍيیٔ ي ډييَ ا 

 .وياٍيي ا٥لا٭بسی ٕبُډبن ډًٍى ىٍ َىًُ

 ٍاَب  آن ٵٮبڅیز يػٍ َیؾ ثٍ ي ًٙيي ىيٕز هًى َمپبٍان ي ٕبُډبن ىيڂَ دَٕىڄ ثب 

 .ويَیيَب  آن ٽبٍ ډًٍى ىٍ و٪َی ي وپىیيٹ٢بير  سلچیڄ
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 ػّٕىطزٞبی ظؼیف ضا سحُٕ ٘ىٙیس  -193

 َٖشىيي وبٽبٍآډي  ١ٮیٴ ٭مچپَى ىاٍای ٽٍ اٵَاىی ٙمب ٕبُډبن يب ي ډؼمً٭ٍ ىٍ إز ډمپه

 ډٺبثچٍ اُ ي َمـىیه ثِویي ىٕز إشوياڇ ي ػبيڂِيىی ثٍ ووًاَیي ٙمب ي ثبٙىي ىاٙشٍ يػًى

 ډًٵٸ ډييَ يټ. إز ثٍِځی اٙشجبٌ ٽبٍ ايه ٽٍ ثبٙیي آځبٌ ٹ٦ٮب. ٽىیي اػشىبة ٍييبٍييی ي

 اٍسٺبی ثٍ آډًُٗ ي ځَی ډَثی وٺ٘ اٍائٍ ثب ثچپٍ ،ٽىي ومی سلمڄ ٍا اٵَاى ١ٮیٴ ٭مچپَى

 .ٽىي ډی ٽمټ هًى اٍسٺبء ثَایَب  آن ثٍ ي دَىاهشٍ اٵَاى ٭مچپَى

 ىيڂََبی  ثو٘ ډیبن اُ ډًٵٸ اٵَاى اوشوبة ىَي اوؼبڇ سًاوي ډی ډييَ ٽٍ ٽبٍَبيی اُ يپی

 ٍي دی٘ ىٍ ثیٚشَ ؿبٌٍ ٍاٌ ىي َٖشىي ١ٮیٶی ٭مچپَى ىاٍای ٽٍ اٵَاىی ًٍٝر ايه ىٍ. إز

 َٙٽز ٵًٍاً ايىپٍ يب ي ٕبُوي ډشٮُي ١َيٍیَبی  ٵٮبڅیز ي ٍٵشبٍَب اوؼبڇ ثٍ ٍا هًى يب ؛وياٍوي

 .ٽىىي سَٻ ٍا

 ٽبٍ ثٍ ىٕز ُيى ايي وپَىٌ إشوياڇ ٍا اي َىًُ ٽٍ ىاٍيي ٙوٞی ثٍ ویبُ ٽىیي ډی ٵپَ اځَ

 .ٽىیي اوشوبة ىيڂََبی  ثو٘ ډیبن اُ ٍا ٵَى ايه ي ًٙيي

 ډًٵٸ ٽبٍډىي يټَبی  ييْځی

 ٔىاٍوي َمپبٍی ك. 

 ،ومًوٍ ٽبٍډىي يټ. ومًى اٙبٌٍ َمپبٍی كٔ ثٍ سًان ډی ډًٵٸ ٽبٍډىي يټَبی  ييْځی اُ

 ي َمپبٍان ٕبيَ ډٚپلار َڈ هًى، ډٚپلار َڈ ىاٍى؛ ٽبٍی ډٚپلار كڄ ىٍ ٕٮی َمیٍٚ

 ٽمټ َڈ ثٍ ډٚپلار كڄ ىٍ َٙٽز ي سیڈ يټ ا٭٢بی اځَ ثىبثَايه. َٙٽز ډٚپلار َڈ

 .إز َٙٽز آن ثًىن ډًٵٸ ثَ ای وٚبوٍ ٽىىي ډی

 ٍَٖشىي ډًٵٺیز سٚى. 

 اُ سب ىاٍى ٕٮی ومًوٍ ٽبٍډىي يټ. إز ډًٵٺیز سٚىٍ َمیٍٚ ډًٵٸ ي هًة ٽبٍډىي يټ

 َب ٵَٝز اُ ځیَی ثٌَُ. ىَي سًٕٮٍ ٍا هًى ٽبٍ ي ٽىي إشٶبىٌ ىٍٕشی ثٍ ٽبٍی َبی ٵَٝز

 َبی ٵَٝز اُ ىٍٕز ځیَی ثٌَُ. إز ډًٵٸ ٽبٍډىي يټَبی  ييْځی اُ دیَٚٵز، ي اٍسٺب ثَای

 .اٵِايي ډی هًى َبی ډُبٍر ي سؼَثیبر ډیِان ثَ ٽبٍی

 َٖشىي ٵٮبڃ اٵَاىی. 

 هًة ٽبٍډىيان. ٽبٍَبٕز اوؼبڇ ىٍ ثًىن ٵٮبڃ ډًٵٸ، ٽبٍډىي يټَبی  ييْځی اُ ىيڂَ يپی

 اوؼبڇ ىٍٕشی ثٍ ٍا هًى ي٩بيٴ ي ىاٍوي هًى ٽبٍَبی اوؼبڇ ثَای ىٹیٺی ٍيِیثَوبډٍ َمیٍٚ

 .ىَىي ډی
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 َٖشىي يبىځیَی كبڃ ىٍ ډياڇ. 

 ي ٭چڈ ډیِان اٵِاي٘ كبڃ ىٍ ډياڇ اٵَاى ايه. َٖشىي يبىځیَی ي ٭چڈ سٚىٍ ومًوٍ ٽبٍډىيان

 ىٍ آډيٌ يػًى ثٍ َبی ٵَٝز ي ډشٶبير اسٶبٹبر. َٖشىي ػييي َبی ډُبٍر يبىځیَی ي ىاو٘

َبی  ييْځی اُ يبىځیَی. ثبٙي ىاٙشٍ َمَاٌ ثٍ ٍا َبيی آډًُٗ ٽبٍډىيان ثَای سًاوي ډی ٕبُډبن

 .إز ډًٵٸ ٽبٍډىي يټ

 َٖشىي اوڂیٌِ ىاٍای. 

 ايه. ىاٍوي اوڂیٌِ ویِ ٽبٍَب اوؼبڇ ثَای ياوي  ٵٮبڅیز ي ٽبٍ اوؼبڇ آډبىٌ َمیٍٚ هًة ٽبٍډىيان

 ثب ٽبٍډىيان. ٽىىي دیَٚٵز ثیٚشَ ٽبٍَب ىٍ ثشًاوىي سب ٽَى هًاَي ٽمټَب  آن ثٍ ثٖیبٍ اوڂیٌِ

 .ٽىىي ډی ٽبٍ ٭لاٹٍ ثب ُيَا َٖشىي ډًٵٸ اٵَاىی اوڂیٌِ

 ىاٍوي هًثی ٭مًډی ٍياث٤. 

 ډًٵٸ ٽبٍډىيان. إز ډًٵٸ ٽبٍډىي يټَبی  ييْځی اُ ىيڂَ يپی هًة ٭مًډی ٍياث٤ ىاٙشه

 ثب٭ض هًة ٭مًډی ٍياث٤ ىاٙشه .ىاٍوي هًثی ٍاث٦ٍ ډٚشَيبن ثب َڈ ي ٽبٍډىيان ٕبيَ ثب َڈ

 .ًٙى ډی َٙٽز ثیٚشَ دیَٚٵز وشیؼٍ ىٍ ي ډٚشَی ثیٚشَ ػٌة

 ىاٍوي هًثی ٭مچپَى. 

. ىَىي ډی وٚبن هًى اُ هًثی ٭مچپَى ي ٽىىي ډی ٽبٍ ىٍٕشی ثٍ َمیٍٚ ومًوٍ ٽبٍډىيان

 هًة ٽبٍډىيان. إز ډًٵٸ ٽبٍډىي يټَبی  ييْځی اُ ىيڂَ يپی هًة ثبُهًٍى ي ٭مچپَى

 اٵِاي٘ ٍا هًىي ثٌَُ يٍی  ٽبٍ ٽیٶیز سب ىاٍوي ٕٮی ي ىاٍوي ٙين ثُشَيه ثَ ٕٮی َمیٍٚ

 .ىَىي

 ىاٍوي ُډبن ډييَيز. 

 يٹز ٙىبٓ ثٖیبٍَب  آن ٽٍ إز ىڅیڄ َمیه ثٍ .ىاٍى ٍا ٥لا كپڈ ډًٵٸ ٽبٍډىيان ثَای ُډبن

 ىٹز. ىاٍوي ُډبن ډييَيز ي ىَىي ډی اوؼبڇ يٹز َٕ ٍا هًى َبی ٵٮبڅیز َمیٍَٚب  آن. َٖشىي

 ٍا ٽبٍَب َمیٍٚ ډًٵٸ ٽبٍډىيان .إز ډًٵٸ ٽبٍډىي يټَبی  ييْځی ىيڂَ اُ ُډبن ثٍ سًػٍ ي

 ٍا هًى َبی ٩َٵیز ٽبٍډىيان سب إز لاُڇ ُډبن ډييَيز ثلض ىٍ اڅجشٍ. ٽىىي ډی ثىيی ايڅًيز

 .ٽىىي ډييَيز هًثی  ثٍ ٍا  ُډبن سًاوىي ومی ََځِ ًٍٝر ايه ٱیَ ىٍ ؛ثٚىبٕىي

 ىاٍوي ٽىٚی دی٘ ي ثیىی دی٘ ٹيٍر. 

 وٚبن  ياٽى٘ ٍهياىَب ثٍ ٽٍ ايه ػبی ثٍ ٽٍ إز ايه ٽىٚی دی٘ ٹيٍر ىاٙشه اُ ډى٪ًٍ

 ډٚپلار كڄ ثَای ٽبٍډىيان ځًوٍ ايه. ىاٍوي آډبىځی ي ىَىي ډی هَع ثٍ ٭مڄ  اثشپبٍ ىَىي،
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 ىٍيٰ آيي ثَ ٙبنىٕز اُ ٽٍ ٽمپی ََ ي ىاوىي ډی ىهیڄ ٍا هًى ٽىىي، ډی سلاٗ آډيٌ دی٘

 .ٽىىي ډی اٹياڇ ډًٹ٬  ثٍ ي ٽىىي ومی سَىيي اٵَاى ځًوٍ ايه. ٽىىي ومی

 ىاٍوي ٵٮبڃ ًَه. 

 ًَىی ىاٍای ډًٵٸ ٽبٍډىيان. إز ډًٵٸ ٽبٍډىي يټَبی  ييْځی سَيه ډُڈ اُ ًَه ًَٙمىيی

 ٭جبٍسىي اُ:َب  ًٕاڃ. ثَهی اُ ايه ىاٍوي ًَه ىٍ ٍا ډوشچٴ ًٕالاسی ي َٖشىي ٵٮبڃ

 ٍٽىیڈ؟  ٍٵ٬ ثبيي ٍا ډٚپچی ؿ 

 إز؟ كڄ ٹبثڄ ډٚپڄ آيب 

 ىاٍى؟ يػًى آن كڄ ثَای ىيڂَی ٍاٌ آيب 

 ٭بىی؟ يب إز إشٶبىٌ ٹبثڄ ثلَاوی َٙاي٤ ثَای ٥َف ايه 

 إز؟ دٌيَ اډپبن ٭مڄ ىٍ ٵَآيىي ايه آيب 

 ثًىن ثي يب هًة ډشًػٍ ٽبٱٌ ٍيی ٥َف ىيين ثب َٖشىي ٙٶبٳ ًَىی ىاٍای ٽٍ ٽبٍډىياوی

 ٽبٱٌ ٍيی ډىبٕت ٥َف ايىپٍ اُ دٔ وياٍى ٙٶبٵی ًَه ٽٍ ٽبٍډىياوی اډب ًٙوي ډی آن

 ٹَاٍ سوٞٞی ا٦ٝلاكبر سأطیَ  سلز ډًٵٸ ٽبٍډىيان. ًٙوي ډی آن ډشًػٍ هًٍى، ٙپٖز

 كبٙیٍ ٽىي،  ٽمټ ډٖئچٍ يبثی ٍيٍٚ ثٍ ٽٍ دَٕىي ډی ځٚب ٍاٌ ي ىٍٕز َبی ٕإاڃ ځیَوي، ومی

 .دَىاُوي ډی ډ٦چت اٝڄ ثٍ ډٖشٺیڈ ي ٍيوي ومی

 ضا فطأٛـ وٙیس "ٔٗ ٕٞیٙٓ وٝ ٞؿشٓ  "جّٕٝ  -194

 .«َٖشڈ ٽٍ َمیىڈ ډه»: إز ايه ػمچٍسَيه  ه٦َوبٻ ډييَيشی ځٶشمبن ىٍ ځٶز سًان ډی

 سيٍيغ ثٍ ي ُىن ىٍػب هًىهًاَی، هًىٍايی، څؼبػز، ٱَيٍ، سًاویڈډی ٽًسبٌ ػمچٍ ايه ىٍ

 وبهًإشٍ يب ٱیَډٖشٺیڈ ٥ًٍ ثٍ َڈ ٙمب ي ډه اځَ .ٽىیڈ كٔ ٍا هًى ا٥َاٳ اَُب  آىڇ ٍاوين

 ٵٖیڄ ي ٕپًن ٍٽًى، ىاڇ اُ ٽٍ ثبٙیڈ ډَاٹت ثٖیبٍ ثبيي ىاٍى، وٺٚی ډبن ًَه ىٍ ػمچٍ ايه

 ي هجٌَ إبسیي . ځیَوي ډی ىٍٓ َڈ ٽًىٽبن اُ كشی ثٍِٿَبی  اوٖبن .يبثیڈ ٍَبيی ٙين

 ډًاٍى اُ ثٖیبٍی ىٍ سًاومىي ىاوٚمىيان. ٽىىي ډی إشٶبىٌ «ىاوڈ ومی» ياٌّ اُ ثیٚشَ ثبسؼَثٍ

 ي ٽىىي ډی ٕپًر ايٹبر ثیٚشَ يإٍشٍَبی  اوٖبن ي «ویٖز ډه سوٜٞ ىٍ: »ځًيىي ډی

 «ؿیٖز؟ ٙمب و٪َ: »ځًيىي ډی
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)ٞٓ زض  ضاٞىبضٞبیی ثطای ثطلطاضی اضسجبطبر ٔٙبؾت ثب اططافیبٖ -195

 ٔحیط وؿت ٚ وبض ٚ ٞٓ زض جبٔؼٝ ٚ ظ٘سٌی(

 ىٍ اوشوبة څجبٓ ىٹیٸ ثبٙیي.. 1

 دًٙیين څجبٓ و٫ً اوشوبة َٝٳ ٍا ُډبوی ٽبٍ، ډلڄ ٕمز ثٍ ډىِڃ سَٻ اُ ٹجڄ

. هیَ يب ايي ٽَىٌ سه ثٍ ډىبٕت څجبٓ آيب ٽٍ ٽىیي كبٝڄ ا٥میىبن ي ٽىیي هًى

 ٭ٺیي ثٍ اډب آيٍى،ومی اٍُٗ آىڇ ثَای څجبٓ ٽٍ ثڂًيىيَب  ثٮ٢ی إز ډمپه

 كي سب سؼبٍر ي ٽبٍ ىویبی. إز اٙشجبٌ ٽبډلاً ثٖیبٍی اُ ٽبٍٙىبٕبن ايه ٵ١َیٍ

 څجبٓ ډًٵٸ ، ډبوىي اٵَاىٵَى يټ ډظڄ اځَ .ؿَهي ډی ډٖئچٍ ايه ٍيی ُيبىی

ی  ٙیًٌ ىٍ دٔ. ٽىىي ډی ثَهًٍى اي ثب ډًٵٸ ٵَى يټ ډظڄ َڈ ىيڂَان ثذًٙیي،

 .ٽىیي و٪َ سؼييي دًٙیين هًى څجبٓ

 .وييٚیيبثیَب  ثَويٌ ډظڄ. 2

 ډظڄ َیـڂبٌ وجبيي ىييځبٌ ٙمب. ىاٍى ٗاډًٵٺیز ىٍ ثٍِځی وٺ٘ ٙوٜ هًى ٍٵشبٍ

 ىٍ ٽٍ ىٕشبيٍىَبيی يَب  دیَٚٵز ٽٍ إز هًة. ثبٙي هًٍىٌ ٙپٖزَبی  اوٖبن

 ٍا څیًان دَی  ویمٍ َمیٍٚ. ٽىیي ډؼٖڈ هًى ثَای ٍا ٽىیي ډی سلاَٗب  آن ٍاٌ

َب  ُډبوی ٽٍ ډبوىي ثَويٌ .سجٮیز ٽىیيَب  اٵَاى ډًٵٸ ٍا اڅڂً ٹَاٍ ىَیي ي اُ آن. ثجیىیي

ًٙى. ډَىڇ ثَای ثَويځبن  ډی ٵپَ ٽىیي ي ٍٵشبٍ ٽىیي، ډشًػٍ سٲییَ ٍٵشبٍ ا٥َاٵیبن

 ٹبئڄ َٖشىي.ای  َمیٍٚ اكشَاڇ ييٌْ

 .ثبٙیي ځَيٌ يټ اُ ػِئی. 3

 سىُبيی ثٍ َیـًٹز ٵًسجبڃ ىٍ ثبُيپه يټ. إز ځَيَی ٽبٍ ىٍ ايٹبر اٽظَ ډًٵٺیز

 يټ ډوشچٴ ا٭٢بی ډٖب٭ير ي َمپبٍی ثب. ي ځڄ ثِوي ٽىي ٽٖت ډًٵٺیز سًاوي ومی

 سًاویي ډی ٽٍ ػبيی سب ٽىیي، ډی ٽبٍ ځَيٌ يټ ىٍ اځَ. آيي ډی ىٕز ثٍ ډًٵٺیز ځَيٌ،

 ویِ ىيڂَان اُ ي ىَیي اوؼبڇ ډمپه ولً ثُشَيه ثٍ ٍا هًى ٽبٍَبی يَب  ډٖئًڅیز

 ي وياٙز َمپبٍی ځَيٌ ىٍ ىيڂَی ٙوٜ اځَ. ثبٙیي ىاٙشٍ ٍا اوش٪بٍ َمیه

 ،ثِویي ځڄ ثوًاَیي سىُبيی َڈ ٙمب ٽٍ وپىیي ٵپَ ايه ثٍ ىاى اوؼبڇ ٍا ٽبٍَب اوٶَاىی

 ڈیس يب ځَيٌ ي ٍيوي ډی كَيٴ ُډیه ثٍ ُىن ځڄ ثَای ڈسی  َمٍ كبڅز نآ ىٍ ؿًن

 كبڅز ايه ىٍ  .ٽىیي ٽبٍ ځَيَی ي ثبٙیي ځَيٌ يټ اُ ػِئی دٔ .ثبُى ډی ٽٍ إز

 .ٙي هًاَیي ډًٵٸ ٽٍ إز
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 .ثبٙیي دًيٚڂَ. 4

 ډوٶی ػبيی ىٍ ٙپبٍ ډىش٪َ سًاوي ډی ٽٍ ىاوي ډی ثبٙي، ثچي ٽَىن ٙپبٍ ٽٍ ٽٖی

 ثیَين ډوٶیڂبٌ اُ ثبيي. ویٖز ايه ٙپبٍ ٹبوًن. وپىي ٙپبٍ ؿیِی َیـًٹز اډب ،ًٙى

 ډىًاڃ َمیه ثٍ ي٬١ ویِ ٽبٍی ډٖبئڄ ىٍ. ثَييي ىوجبڃ ٙپبٍ ثٍ هًىسبن ي آيیي

 ٽىیي ايؼبى اوڂیٌِ هًى ىٍ. ثبٙیي ٽبٍ ىوجبڃ ثٍ هًىسبن. ومبویي سپچیٴ ډىش٪َ. إز

 .ويَیي ٍاٌ ىڃ ثٍ ََإی ؿیِ َیؾ اُ ي ثبٙیي ػيييَبی  دَيٌّ ىوجبڃ ثٍ ي

 .ٽىیي ثیبن ٍيٙىی ثٍ ٍا هًى اكٖبٕبر. 5

 ٍٕیين ډبو٬ إز ډمپه ٽٍ ؿیِی سىُب ثَىاٍيي، ىٹز ثٍ ٍاَب  ٹيڇی  َمٍ يٹشی

 ٽبٍیی  ػچٍٖ يټ ىٍ ٍا هًى. إز اٍسجب٥یَبی  ډُبٍر ًٙى، ډًٵٺیز ثٍ ٙمب

 ثبيي ؿٍ ٽٍ ىاویي ډی ىٹیٺبً ٙمب. ٽىي ډی هًاَی و٪َ ٙمب اُ سبنٍئیٔ. ٽىیي سًٍٞ

 ٙمب ٍا يبٍی ٽچمبر ي ٝيا. ٭بػِيي آن ثیبن ىٍ اډب ًٙى، كڄ ډٚپڄ سب ثڂًيیي

 ځَٵشه يبى دٔ. ٽىىي ډی ىيٍی ٙمب اُ ٽڈ ٽڈ َمٍ ٽٍ ػبٕز ايه. يىٽى ومی

سب ٙمب ثشًاویي اكٖبٕبر ي  إز ايڅیٍ اًٝڃ اُ يپی اٍسجب٥یَبی  ډُبٍر

 .سبن ٍا ثٍ هًثی ډ٦َف ٽىیيَبیٍٍاَپب

 .ثبٙیي ىاٙشٍ ًَه ىٍ ٍا وشیؼٍ َمیٍٚ. 6

 ډٚوٜای  وشیؼٍ ثٍ ٍٕیين ثَای ي يڈىاٍ ىڅیچی ٹ٦ٮبً ،ثَای اوؼبڇ ٽبٍَبی هًى

 ٽبٍ ََ. ثبٙي ٥ًٍ َمیه ثبيي َڈ ٽبٍ ډلڄ ىٍ. ٽىیڈ ډی سلاٗ ٽٍ إز

 ثٍ َيٳ ي وشیؼٍ ځَٵشه و٪َ ىٍ ثب ٍا َٖشیي اوؼبډ٘ ثٍ ډؼجًٍ ٽٍ َڈ وبهًٙبيىيی

ُډبوی ٽٍ وشیؼٍ يب ډٚوٜ ىٍ ًَه  .ىَي ډی اوڂیٌِ ٙمب ثٍ ايه. ىَیي اوؼبڇ ىٹز

يٳ ځیَى ي اُ و٪َ ىيڂَان ثی َ ډی ىاٙشٍ ثبٙیي، ا٭مبڃ ٙمب ٕمز ي ًٕی هبٛ

ًٙى ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ٙمب ا٭شمبى ثیٚشَی دیيا ٽىي. ايه اډَ ٕجت ډی ومی ػچًٌ

 ٽىىي.

 .ٽىیي ٝلجز سچٶه دٚز ؿ٦ًٍ ثياویي. 7

ی اٍسجب٥ی اثِاٍَب ډُمشَيه اُ يپی َمیٍٚ سچٶه ثبٙي، ؿٍ ٙمب ٽبٍ ویٖز ډُڈ

ثب  آن ثب ٽٍ إزای  يٕیچٍ ؿًن ػچًٌ ٽىيسَ  ډُڈ َڈ ٽبډذیًسَ اُ كشی سچٶه .إز

 ٽٍ يبثي ا٥میىبن ثبيي إز ه٤ ٥َٳ آن ٽٍ ٽٖی. ٽىیڈ ډی ثَٹَاٍ اٍسجب٣ىيڂَان 

 ي هًٍىن اُ سچٶه ثب ٽَىن ٝلجز َىڂبڇ. ىاٍيي اي ثٍ ٍا لاُڇ سًػٍ ي ىٹز ٙمب

 .ٽىیي هًىىاٍی ػًيين آىاډٔ ي آٙبډیين
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 .ثبٙیي ډى٪ڈ. 8

. ٽىیي ٥ی ىٹز ثٍ ٍا ډَاكڄی  َمٍ ٹيڇ ثٍ ٹيڇ دَيٌّ، يټ ٍيی ٽَىن ٽبٍ َىڂبڇ

 ثڂیَيي، ويييٌ ٍا ٽبٍ اُ ٹٖمشی اځَ. ثبٙیي ىاٙشٍ ثَوبډٍ ي ٥َف هًى ٽبٍ ثَای

اوڂبٍی ُٕڄ ای  ُډبوی ٽٍ ىٍ اوؼبڇ ډَكچٍ .ٍٕیي ووًاَي وشیؼٍ ثٍ ٽبٍسبن ډ٦مئىبً

ًٙوي ي ثٍ ډَيٍ ُډبن  َب ډی ٽىیي، ىيڂَان هًاٌ وبهًاٌ ډشًػٍ اٙشجبَبر ي ثی و٪می

 ىَىي. ډی ٙبن ٍا وٖجز ثٍ سٞمیمبر ي اٹياډبر ٙمب اُ ىٕزا٥میىبن

 .وپىیي اوشٺبى ُيبى ي وبثؼب. 9

 ايى٦ًٍ ٙمب. ٽىىي ډی ُويځی ٕبيَيه اُ ځَٵشه ايَاى ثَای ٵٺ٤ ډَىڇ اُ ځَيَی

. ٽىیي ځًِٙى اي ثٍ ډٮچڈ يټ ډظڄ ٽَىيي، ډٚبَيٌ ايَاىی ٽٖی ٽبٍ ىٍ اځَ وجبٙیي،

ی  ٙبيٖشٍ ٽبٍی ٽٍ َڈ ُډبوی .وپىیي ٙپبيز كي اُ ثی٘ ي وپىیي ډٖوٌَ ٍا ٽٖی

 .ٽىیي سلٖیه إز، ٕشبي٘

 ثبٙیي ډًىة. 10

 ډَىڇ. ثبٙیي ډىي ٭لاٹٍ ي ډٚشبٷ ،ډًىة َمیٍٚ ىيڂَان ثب ثَهًٍى ىٍ ٽىیي ٕٮی

 هچٸ هًٗ. ٽىىي ډی ٹ٢بيرَب  آن ثب ثَهًٍىډبن یولًٌسًػٍ ثٍ  ثب ډب ىٍډًٍى

 .ٽىیي اٝلاف ٍا ٍٵشبٍسبن ي ثبٙیي

 .ڂیَييث ٭ُيٌ ثَ ٍا ډٚپچی ډٖئًڅیز ځبَی. 11

 ثَىن ثیه اُ ثَای كڄ ٍاٌ ثُشَيه. ًٙوي ډی دبؿٍ ىٕز ډٚپلار ثب ثَهًٍى ىٍ اٵَاى

 ٭ُيٌ ثَ ٍا ډٚپڄ يټ ٽَىن ث٥ََٳ ډٖئًڅیز ځبَی ٽٍ إز ايه ډٚپڄ ايه

ًٙى ا٥َاٵیبن ٙمب ىٍ ٕبُډبن ثٶُمىي ٽٍ ثب ٵَىی  ډی ايه ٽبٍ ٕجت .ثڂیَيي

 ډٖئًڅیز دٌيَ ي َٕٕوز ٍي ثٍ ٍي َٖشىي. 

 .ٽىیي ثَهًٍى هًثی ثٍ ٙمب اُ ىيڂَان اوشٺبىار ثب. 12

َبی  ثَای كَٳ ډٮشجَی ډىج٬ آيب ثجیىیي اثشيا ٽىي، ډی اوشٺبىی ٙمب اُ ٽٖی يٹشی

 ځُڂبٌ ٽٍ إز هًة اډب. ثڂیَيي ويييٌ ٍا اوشٺبى ٽٍ إز ٍاكز ؟هیَ يب ىاٍى هًى

 ي ٽىیي ٵپَ ىيڂَان اوشٺبىار ٍيی. ثجیىیڈ ،ثیىىي ډی ىيڂَان ٽٍ َمبو٦ًٍ ٍا هًىډبن

 .وڂیَيي وبىييٌ ٍاَب  سًٝیٍ

 .ثبٙیي اڅڂً. 13

 ٽبٍ ايه. ىَىي اوؼبڇ ىيڂَان ىاٍيي اوش٪بٍ ٽٍ ىَیي اوؼبڇ ٥ًٍی ٍا ٽبٍَب َمیٍٚ

 ٽبٍَبيشبن َمیٍٚ اځَ. ٽىي ډی دیيا اوٮپبٓ َٙٽز ٽڄ ىٍ ي إز ځٌاٍ سبطیَ ثٖیبٍ
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 ٭ىًان ثٍ ویِ ىيڂَان ي ٙي هًاَیي ومًوٍ ٽبٍسبن ىٍ ىَیي، اوؼبڇ ولً ثُشَيه ثٍ ٍا

 .ٽىىي ډی دیَيی ٙمب اُ َٕډٚٸ يټ

 ثىكیس چبِف ثٝ سفىط، ثطای ضا افطاز -196

 ٍاَب  آن إبٓ، َمیه ثَ ي ٙىبٕىي ډی ٍا ٽبٍٽىبنَبی  سًاومىيی يَب  ىييځبٌ ډًٵٸ ډييَان

 وپىيي اوييٍٚ  سٶپَ ٽبٵی اوياٌُ ثٍ ٽبٍٗ ىٍ ٽٖی اځَ ثياویي، ثبيي .ٽىىيډی سٶپَ ثٍ سَٱیت

 ثشًاوىي َمٍ سب ٽىىي ډی ايؼبى ىيٕشبوٍ ډلی٦ی ډًٵٸ ډييَان .ىاٙز ووًاَي ؿىياوی ٍٙي

 يټ اٍٙي ډييَ ٽبٍ ٵٺ٤ سٶپَ .ىاٍوي ډی يا سٶپَ ثٍ ٍا َمٍ ي ىَىي اٍائٍ كڄ ٍاٌ ي ٽىىي ٵپَ

َبی  ثٖیبٍی اُ اييٌ .ًٙى ٕبُډبن ٍٙي ثب٭ض ي ٽىي سٶپَ ثبيي ٽبٍډىيی ََ ي ویٖز ٕبُډبن

. ثبيي ثياویي ٽٍ ىٍ إزثٍِٿ ىویب اُ ػچٖبر سًٵبن ٵپَی ثیَين آډيٌ َبی  هلاٹبوٍ ىٍ َٙٽز

ًٍٝر ډى٦ٺی ي ثب ٍ ثٖیبٍ ػبڅت يػًى ىاٍى ٽٍ اځَ ثَبی  ډٲِ ََ يټ اُ ٽبٍډىيان ٙمب اييٌ

سًاوي ٽمټ ثٖیبٍ ثٍِځی ثٍ ٕبُډبن ٙمب  ډی و٪َ ٽبٍٙىبٕبن سؼِيٍ ي سلچیڄ ي دَىاُٗ ًٙى،

 ثپىىي.

 ٔثجزٔچ ٌیطی   -197

 ٽَىن اٙشجبٌ كبڃ ىٍ ٽبٍډىي ٽٍ ثڂیَوي ډًٹٮی ٍا ٽبٍډىيان ډؾ ىاٍوي ٭لاٹٍ ډييَان اٱچت

 ،ىَىي ډی اوؼبڇ هًة ٍا ٽبٍٙبنَب  آن ٽٍ ډًٹٮی ٽىیي ٕٮی ٽٍ ًٙى ډی سًٝیٍ اډب .إز

 ايه وشبيغ اُ يٹز آن .ىَىي ډی اوؼبڇ هًة ٍا ٽبٍٙبن ٽٍ ثڂًيیيَب  آن ثٍ ي ثڂیَيي ٍا ډـٚبن

 ٽبٍ َڈ ايي ي ٽَىٌ سٺًيز ٍا و٪َسبن ډًٍى ٍٵشبٍ َڈ ٽبٍ، ايه ثب .ٙي هًاَیي ُىٌ كیَر ٽبٍ

اٵَاى ىيٕز ىاٍوي ٽبٍَبی هًثٚبن ىييٌ ًٙى. ايه يټ  .ايي ٽَىٌ ىڅذٌيَ ٽبٍډىي ثَای ٍا هًى

ډًٍى سًٚيٸ، سبيیي ي سلٖیه ىيڂَان ٹَاٍ ثڂیَى.  ِی ىٍ اوٖبن إز ٽٍ ٭لاٹٍ ىاٍىډیڄ ٱَي

 ىٍ ايه ډًاٹ٬ اوڂیٌِ اين ډ٢ب٭ٴ هًاَي ٙي ي ثَای سپَاٍ ٽَىن ايه كٔ هًٙبيىي، سلاٗ

ايه ډ٫ً١ً ٵٺ٤ ثَای ٽبٍډىيان  .ة ٙمب ثبٙيٽىي سب ٭مچپَىی ٍا اٍائٍ ىَي ٽٍ ډ٦چً ډی

 .ٝبىٷ ویٖز ثچپٍ ىٍ ډًٍى َمٍ ٝبىٷ إز

 اؾز وبضٔٙساٖ زیمٔٛف ٌطٚ زض ؾبظٔبٖ ٔٛفمیز  -198

 ٍاَب  آن ډًٵٺیز ىَیي اهشٞبٛ ٽبٍډىيان ٍٙي ي آډًُٗ ثٍ ٍا ثًىػٍ اُ ثوٚی َمیٍٚ اځَ

 ىيڂَی ٥ًٍ ٍا ىویب ي ٽىىي ډی ٽٖت ثبلاسَیَبی  ډُبٍرَب  آن ،آډًُٗ ثب. ايي ٽَىٌ س٢میه

َب  آنَبی  ډُبٍر ي ثبلاسَ ٽبٍډىي اوڂیٌِ ٽٍ ؿَا ؛إز ثَويٌ ٙمب ٕبُډبن وشیؼٍ ىٍ ي ثیىىي ډی

 2 ٍا هًىی  َٕډبيٍ ياٹ٬ ىٍ ٽىیيډی هَع دًڃ ٽبٍډىيان ٍٙي ثَای ٹشیي .إز ٙيٌ ثیٚشَ

www.takbook.com



 

 

  ؟دوم: چگونه با پزسنل خود رفتار کنینبخش  132

 ځًٗ ،سًاومىي َٕثبُاوى ٕبُډبنی  آيىيٌ ډُڈَبی  وٺ٘ ثَایسَ  ډُڈ َمٍ اُ ي ايي ٽَىٌ ثَاثَ

 .ايي ٽَىٌ آډبىٌ دی٘ اُ ٍا ٽبٍثچي ي ثٶَډبن

 ثط٘بٔٝ ضیعی وٙیس ثطای دیكطفز وبضٔٙساٖ  -199

 ډٚبيٌٍ وجًى اځَ ي ٽىیي اٗسًٚيٸ ثًى، ٙمب سًٹٮبر اُ ٵَاسَ يب ډ٦بثٸ ٙوٞی ٽبٍايی اځَ

 6ىٍ ايىؼب ثٍ ثٍَٕی ډوشچٶی اٍائٍ ٙيٌ إز ٽٍ َبی  ثَای دیَٚٵز ٽبٍٽىبن ٍيٗ .ثيَیي

 دَىاُيڈ. ډی ٍيٗ

 ًُٗآډ 

 ًٙى ډی ځَٵشٍ و٪َ ىٍ ٽبٍډىيان ثَای ٽٍ آډًُٙیَبی  ثَوبډٍإپًح  ي سيييه 

َبی  ثَوبډٍ يپَٖی سًاويډی َٙٽشی ََ ٽىي ٽمټَب  آن ٭مچپَى ثُجًى ثٍ سًاوي ډی

 ثٍ سًاويډی يبىځیَی. ثبٙي ىاٙشٍ هًى ٽبٍډىيان ٭مچپَى ثُجًى ثَای آډًُٙی

 اُ ثشًاوىي ٽبٍډىيان ىٹیٸ ٍيِی ثَوبډٍ يټ ثب ٽٍ ثبٙي ډؼبُیَبی  ٽلآ ًٍٝر

 .ٽىىي إشٶبىٌ هًى يٹز ىٍ ػًيی َٝٵٍ ي يبىځیَی ثَای آولايهَبی  ٽلآ

 ٽبٍډىيان سًٚيٸ 

 ٽبٍٵَډبيبن ٽٍ ُډبوی ډوًٞٝب ،ٽىي ډی ٽمټَب  آن ثٍ و٪َ ََ اُ ٽبٍډىيان سًٚيٸ

 ٹَاٍ ٽبٍ ثَای ثیٚشَ سَٱیت ي سًٚيٸ ډًٍى هًثٚبن ٭مچپَى ثب ٍا ٽبٍډىيان

 سٚپَ ي سٺييَ ثَ ٭لايٌ ٽبٍډىيی ََ دیَٚٵز ثب ٽبٍٵَډب ٽٍ ًٍٝر ايه ثٍ ؛ىَىي ډی

 دیيا هًى ٵٮبڅیز ي ٽبٍ ثَای ثیٚشَیی  اوڂیٌِ ویِ ٽبٍډىيان سب ىَي اډشیبَُب  آن ثٍ

  .ٽىىي

 ٘دٌيَی ډٖئًڅیز اٵِاي  

 ٽٍ يٹشی .ىَي ډی ٍا ٽبٍ ىٍ ځٖشَٗ ي سًٕٮٍ ٵَٝز ٽبٍډىيان ثٍ دٌيَی ډٖئًڅیز

 ډًاػٍ َڈ ثیٚشَیَبی  ؿبڅ٘ ثب ثبٙىي ىاٙشٍ ٽبٍ ىٍ ثیٚشَی ډٖئًڅیز ٽبٍډىيان

 ىٍ ي ځَٵشٍ يبى ػييي ؿیَِبی سب ٽىيډی ٽمټَب  آن ثٍَب  ٵَٝز ايه ي ًٙوي ډی

 .ٽىىي دیَٚٵز وُبيز

 َٙٲچی سٲیی  

 سٲییَ اويٽی ثب َٖشیڈ ٽبٍ ثٍ ډٚٲًڃ ٽٍ ٕبُډبوی يب َٙٽز َمبن ىٍ ٙٲڄ سٲییَ

 ٽىیڈ سلاٗ ي ٽىیڈ سؼَثٍ ٍا ػيييیَبی  ؿبڅ٘ ًٙى ډی ثب٭ض ٽبٍی ٍيوي ي و٫ً ىٍ

 ي ثڂٌاٍيڈ َٕ دٚز ډًٵٺیز ثب ٍاَب  ؿبڅ٘ ايه ،ػيييَبی  ډُبٍر ځَٵشه يبى ثب سب
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 ىٍ ٽبٍډىيان دٌيَی اوٮ٦بٳ ،َب ايه ثَ ٭لايٌ. ًٙيڈ دٌيَی ډٖئًڅیز اٵِاي٘ ثب٭ض

 دیَٚٵز ي ٍٙي ثَای ػيييَبی  ٵَٝز ي يبثي ډی اٵِاي٘ ویِ ٽبٍی ډٚپلار ثَاثَ

 ًٙى. ډی ايؼبى

 هًىٽبٍ ًٍٝر ثٍ يبىځیَی  

 ،ثبٙي ىاٙشٍ هًى ٙٲڄ ي ٽبٍ ىٍ دیَٚٵز ثَای ٽبٵی ډیڄ ي اوڂیٌِ اځَ ٽبٍډىيی ََ

 ًٍٝر ايه ثٍ .دَىاُى ډی ػييي سؼَثیبر يَب  ډُبٍر يبىځیَی ثٍ هًىٽبٍ ًٍٝر ثٍ

 ىاٍوي دیَٚٵز ي سًٕٮٍ ي يبىځیَی ثَایَبيی  ثَوبډٍ هًىٙبن ،اوڂیٌِ ثب ٽبٍډىيان

 اُ إشٶبىٌ ٽىىي. إشٶبىٌ ویَِب  آن سؼَثیبر ي ٽبٍډىيان ىيڂَ ىاو٘ اُ سًاوىي ډی ٽٍ

 يبىځیَی ٽبٍ، ىٍ ىاو٘ ٽٖت ثَای سلاٗ هًة، ٭مًډی ٍياث٤ ډظڄ ٍاَپبٍَبيی

 يټ دیَٚٵز ثب٭ض ٽچی ٥ًٍ ثٍ ثًىن َيٵمىي ي ځَيَی ٽبٍ ىٍ َٙٽز َب، ډُبٍر

 .ډیًٚى ٽبٍی سیڈ

 لطاض ٘یؿز ٕٞٝ ٔثُ قٕب ثبقٙس -211

 َمٍ اُ ٽٍ إز ايه َٖشىي هًىٙبن ٕبُډبن ډييَان ٽٍ یډبڅپبو ثٍِٿ ډٚپلار اُ يپی

هًىٗ  اُ ىٹیٺب َڈ اوياٌُ ي يب ثیٚشَ ٽٍ ىاٍوي سًٹ٬ هًى ىٕز ُيَ دَٕىڄ يب ي ډييَان

 ثياویي ىاٍيي ٍا سًٹ٬ ايه ٙمب اځَ. ىَىي اوؼبڇ ٍا ي٩بيٴ ي ٽىىي سٶپَ ،ثبٙىي ىاٙشٍ ا٥لا٭بر

 هًى سًٹٮبر ي ٍٵشبٍ ىٍ َٕيٮشَ ََؿٍ څٌا .َٖشیي ٙمب ثچي ویٖز ٍا ٽبٍٗ ٽٍ ٽٔ نآ ٽٍ

ثٍ اوياٌُ ٙمب ي يب ثیٚشَ اُ ٙمب ډٮچًډبر ي سؼَثٍ ىاٙشٍ َب  . اځَ ٹَاٍ ثًى آنومبيیي و٪َ سؼييي

ايه ػبيڂبٌ ٍا سٞبكت ٽَىٌ ثًىوي. ََ َب  ػبيڂبٌ ډييَ ٹَاٍ وياٙشیي ي اٽىًن آن ثبٙىي، ٙمب ىٍ

اٵَاى اكشَاڇ َبی  ي إشٮياىَب  ي إشٮياىَبی هبٛ هًىٗ ٍا ىاٍى. ثٍ سًاوبيیَب  ٙوٜ سًاوبيی

 ثڂٌاٍيي.

 وٙیس سطجٕٝ ضا ؾبظٔب٘ی اٞساف  -211

 سَػمٍ ٍا اَياٳ ثبيي ٽٍ إز ايه ٙي، ډشٌٽَثٖیبٍ ډُڈ إز ي ثبيي  ٽٍ ډجبكظی اُ يپی

 اُ ثوٚی َيٳ آن ٽٍ ٽىىي ىوجبڃ ٍا ٕبُډبن َيٳسَ  ٍاكز سًاوىيډی يٹشی ٽبٍٽىبن  ٽىیي.

 ډييَان ثَای ٽىیڈ ٵَٟ ډظبڃ ٥ًٍ ثٍ .ثٶُمىي ٍا آن ثشًاوىي ي ثبٙي هًىٙبن ډٮمًڃ  ٽبٍ

َيٳ ٽچی إز ٽٍ ايه يټ . ""  20 ډیِان ثٍ سًڅیي اٵِاي٘": ٽىیي سٮَيٴ ٍا َيٳ ايه ٵىی

 ٙبيي اډب ي ٹبثڄ ٵُڈ إز ىاٍى اَمیز ٙمب ثَای َيٳ ايه .ثبيي ثٍ اَياٳ ػِئی سجييڄ ًٙى

 ايه ايىپٍ ثٍثبسًػٍ  " :ثڂًيیي اځَ كبڃ .وياٙشٍ ثبٙي ډٚوٜ ډٶًُډی ٵىی ياكي ثَای
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 ٽبَ٘ ثبيي نآ ٽىبٍ ىٍ ،يٍىآ ډیسَ  دبيیه ٹجڄ ٕیپڄ اُ ٍا آػَ دوز ُډبن ډير ػييي ٵَډًڃ

 ٽبٍی ٱیَ ي سٮ٦یڄ ٍيَُبی ىٍ ٍاَب  َٕيئ ي سٮمیَار ي ڈیثبٙ ىاٙشٍ آلار ډبٙیه سًٹٴ

 ثپبٍ َيٳ ايه سلٺٸ ىٍ ٍا هًى سلاٗ سمبڇ سٺَيجبً ي ٵُمىي ډی ٍا دیبڇ ايهَب  آن  "یڈىَ اوؼبڇ

 هًى َيٳ ثٍ َڈ ٙمب ىٍ وشیؼٍ. ي٩یٶٍ آن َبٕز اُ ثوٚی َيٳ ايه ٽٍ ؿَا ثَى، هًاَىي

  .ٍٕیي هًاَیي

 دیكٟٙبزار ٚ ا٘شمبزار وبضوٙبٖ ضا جسی ثٍیطیس -212

ٽٍ ىاٍای هلاٹیز ي وڂَٗ ىٍٕز وٖجز ثٍ َب  ثٖیبٍی اُ ډييَان ډىبث٬ اوٖبوی ىٍ ٕبُډبن

ٽىىي  ډی و٪بڇ دیٚىُبىار ىٍ ٕبُډبن هًى اػَايی٥َكی ٍا ثب ٭ىًان ٥َف  دیَٚٵز َٖشىي،

ثب ايه  .دبىاٗ سٮچٸ ځیَىَب  ثٍ آنًاث٤ هبٝی ٥١جٸ  ،ىَبی هًة دَٕىڄبٽٍ ىٍ ٹجبڃ دیٚىُ

څٌا ثبيي ثٍ  .ًٙى سب وٖجز ثٍ اٍائٍ دیٚىُبى سًٚيٸ ځَىوي ډی ٽبٍ ثٍ دَٕىڄ اَمیز ىاىٌ

 ثب ي ىَیي  اَمیز  ډٚشَٻ  ٵٮبڅیز  كی٦ٍ ىٍ  ٽبٍٽىبن  ٝلیق  اوشٺبىار ي  ٕبُويٌ  دیٚىُبىار

  ٽبٍی  ٍياث٤ ىٍ ٕٮی ٽىیي .ومبئیي ػچت ٍا  ا٭شمبىٙبن  ٽبٍی  َٙاي٤ ىٍ  ډىبٕت  سٲییَار ايؼبى

 ي ثبيٍَب  ثٍ  اكشَاڇ ي  ٙىبهز ثب ي ومبئیي دََیِ ػياً " ډ٦چٸ" ثبٍ ثب  ٽچمبر  ٽبٍثَىن  ثٍ اُ

 ٽبٍ  كی٦ٍ ىٍ ٍاَب  آن  َبی هلاٹیز  ٙپًٵبيی  ُډیىٍ هًى،  ٽبٍٽىبن  ٹجًڃ ډًٍى  َبی اٍُٗ

  اػبٌُ. ثڂیَيي  ثٌَُ  ىيڂَان ثب هًى  ٍياث٤ ىٍ "ډب"  ياٌّ اُ " ډه"  ياٌّ  ػبی  ثٍ .آيٍيي  ٵَاَڈ

  ٭ىًان  ثٍ  َمًاٌٍ .ځَىى  آن  اوؼبڇ  ډبو٬ ي  ځٌاٙشٍ اطَ ٽبٍ ىٍ  یزډى ثب  سًأڇ ثَهًٍى  ٙیًٌ ويَیي

  اَياٳ  ثٍ  ویڄ  ثَای  ٽٍ ىَیي  وٚبن  ٭مڄ ىٍ ي ٽىیي  َٙٽز ٽبٍَب ىٍ  َمٖبن ي ثَاثَ  ٭٢ًی

  ډلايمز ي  هًوَٖىی ثب .ىاٍيي  ٵیِيپی ي  ٵپَی ك٢ًٍ هًى  ٽبٍٽىبن ٽىبٍ ىٍ  َمًاٌٍ  ډٚشَٻ

  ومًوٍ  ثَای. وپىیي  ٹ٢بير  ٵَىی هًى،  ٽبٍٽىبن  ثبيٍَبی ي ٭ٺبيي ډًٍى ىٍ .ومبئیي  ډييَيز

 اوشٺبى  ػبی  ثٍ ىَي ډی  اٍائٍ ٍا  وبىٍٕشی  دیٚىُبىار يب ٽىي ډی  اٙشجبٌ  ٽبٍٽىبن اُ  يپی  ؿىبوـٍ

  ٽبٍٽىبن اُ  ىٕشٍ آن ٭ٺبيي  ثٍ .ًٙيي ػًيب ٽبٍډىي  آن ىٍك٢ًٍ ٍا  ٽبٍٽىبن ىيڂَ و٪َ  ٵَىی،

  َڈ ٍا  ٕبيَيه ي ىَیي  اَمیز ٽىىي، ډی ثَهًٍى  ځَايی ډىٶی ثب ي ىاٍوي  ډظجز  اوَّی  ٽٍ هًى

  ډًٹ٬ ىٍ هًى  ٽبٍٽىبن ثب  ٝمیمبوٍ  اٍسجب٣ ايؼبى ډى٪ًٍ  ثٍ .ٽىیي اٍُٙمىي  ٭مڄ  ايه  ثٍ  سًٚيٸ

  ثیبن. ومبئیي  إشٶبىٌ "ډب"  ياٌّ اُ "ٙمب"  ياٌّ  ػبی  ثٍ ، ٕبُډبن  إشَاسْی ي  اَياٳ  س١ًیق

  ٽبٍٽىبن ىٍ "ډب  ډٚشَيبن" ي "ډب  ډًٵٺیز"، "ډب  ٽبٍی  َٕوًٙز"، "ډب  َٙٽز" ډبوىي  ٽچمبسی

 هًى ویَِب  آن  ٽٍ  ای ځًوٍ  ثٍ ىَي، ډی  ٙپڄ ٍا  ٕبُډبن  َٕوًٙز  ثٍ  سٮچٸ  اوڂیٌِ ي ا٭شمبى ٙمب
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 اٍسٺبء ي ٍٙي  ػُز ىٍ ىاٍوي  سًان ىٍ  ٽٍ ٍا  آوـٍ ي ىاوىي ډی  ُٕیڈ  ٕبُډبن  ډًٵٺیز ىٍ ٍا

 . ځَٵز هًاَىي ٽبٍ  ثٍ  ٕبُډبن

 ذطبوبضاٖ ضا ثب ثط٘بٔٝ جطیٕٝ وٙیس -213

 اي ايڃ ثبٍ ثَای وجًى ډٖشٺیڈ اهَاع و٫ً اُ ٽٍ ٙي ډَسپت ٍا ه٦بيی ٙمب دَٕىڄ اُ يپی اځَ 

 اُ ي ډپشًة سٌٽَ ٽَى سپَاٍ ٍا ه٦ب ان ىيڇ ثبٍ ثَای اځَ .ىَیي سٌٽَ اي ثٍ ثچپٍ وپىیي اهَاع ٍا

 يی ثَای ٍا ػَيمٍ ي سٮُي سٌٽَ كشمب ،ٙي ډَسپت ٍا ه٦ب نآ ًٕڇ ثبٍ اځَ ي ًٙى اهٌ سٮُي اي

 اي ي ٽَىيي ډٚبَيٌ ٍا اٙشجبٌ سپَاٍ ؿُبٍڇ ثبٍ اځَ اع اي ٵپَ ٽىیي.َهي ثٍ ا ٽىیي سؼًيِ

 ٙمب هًى ٍا ه٦ب إز؛ وٚيٌ ډَسپت ه٦بيی اي ثًى ٽبٍ ثٍ ډٚٲًڃ ٙمب ٕبُډبن ىٍ َمـىبن

 .إز ٙبٱڄ ٙمب ٕبُډبن ىٍ َىًُ اي ٽٍ ٽَىيي

 دیكٍیطی وٙیس سب ٔججٛض ثٝ زضٔبٖ ٘كٛیس -214

 ُډبن ىٍ ٽٍ إز ايه ىاٍوي ١ٮیٶی ٭مچپَى ٽٍ ٽبٍٽىبوی اهَاع اُ ػچًځیَی ٍاٌ ثُشَيه 

. اځَ ثشًاویي ٽبٍٽىبوی لايٸ ي وپىیي إشوياڇ ٍاَب  آن اٝلا ي ىاىٌ اوؼبڇ ٍا لاُڇ ىٹز إشوياڇ

ٕٮی  ډ٦مئه ثبٙیي ىٍ آيىيٌ ىٍىََٕبی ثٖیبٍ ٽمشَی هًاَیي ىاٙز. ،ډبََ إشوياڇ ٽىیي

سوٞٞی ٽٍ س٤ًٕ ٽبٍٙىبٕبن ٭چًڇ ٍٵشبٍی،  ي٭چمی َبی  ٽىیي اُ سؼبٍة ىيڂَان ي سًٝیٍ

ايه ٽبٍ ثٍ ډبوىي دیٚڂیَی ٕز؛ دیٚڂیَی  إشٶبىٌ ٽىیي. ،ًٙى ډی اٍائٍ اػشمب٭ی ي ډييَيشی

 اُ يٹ٫ً ثیمبٍی اهَاع.

 سیچؿجب٘٘آٔذط  زض ٔحیط وبض -215

اډب اځَ ٝيايشبن ٍا ثبلا ثجَيي، ىٍَب ٍا ثٍ  ،َٕهًٍىٌ ٙين ځبٌ ثٍ ځبٌ ىٍ ٽبٍ اډَی ٭بىی إز

َڈ ثپًثیي ي ثَ َٕ ىيڂَان ٵَيبى ثِویي، دبيشبن ٍا اُ ځچیڈ سبن ٵَاسَ ځٌاٙشٍ ايي. ٽبٵی إز 

یؾ سىُب يټ ثبٍ ؿىیه اسٶبٹی ثیٶشي سب ٙمب ثٍ ٭ىًان يټ ٵَى ٭ٞجبوی َُٙر دیيا ٽىیي ٽٍ َ

اُ  یَمٍ ي، ٽبٍ ثٖیبٍ ىًٙاٍی إز.َُٙر ث ُىيىن ايه ٽٔ كب١َ ویٖز ثب اي ٽبٍ ٽىي.

دیَٚٵز ٽبٍٽىبن ًٙى ٽٍ ٍيوي  ډی ډييَان هٚه ي ٭ٞجبوی ََآ ىاٍوي ي َمیه سَٓ ثب٭ض

 .ًٙى ډی ٽمشَ ٙبنُب ٹيٍر ٍيٖټ ووًاَىي ىاٙز ي ا٭شمبى ثٍ وٶٔٽىي ًٙى. ُيَا آو

 ثٝ زٚ ٘ىشٝ ظیط سٛجٝ وٙیس -216

 ي  آيٍيي ډی ثيٕزن كَٳ وِویي. دًڅی ٽٍ ََځِ ىٍ ډًٍى كٺًٷ هًى ثب َمپبٍا

َبيی ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډبَبوٍ ثَای هبوٍ ي ُويځی هًى ىاٍيي، ډٖبئچی َٖشىي ٽٍ  َِيىٍ
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َب ٵٺ٤ ثب٭ض ثَاوڂیوشٍ ٙين  ٵٺ٤ ثٍ ٙمب ډَث٣ً َٖشىي. ٝلجز ىٍ ايه ُډیىٍ

 ځَان سمبڇ ًٙى. ٙمب ًٙى ي ډمپه إز ثَای مپبٍان ډیكٖبىر َ

  ٍهًى ثٖیبٍ هًٙلبڃ ي هًٙجوز ثبٙیي يب ٙبيي اكٖبٓ ٙبيي ىٍ ٍاث٦ٍ ٭بٙٺبو

وبٍاكشی ي ثيثوشی ُيبىی ىاٙشٍ ثبٙیي. ََ ؿٍ َٖز ىٍ ايه ٍاث٦ٍ ثب َمپبٍان هًى 

 كَٳ وِویي. ػِئیبر ٍييياىَبی ُويځی هًى ٍا ثَای ىيڂَان َٙف ويَیي.

 احشطاْ ثٍصاضیس، حشی اٌط ثب آٟ٘ب ٔكىُ زاضیس ثٝ ٕٞىبضاٖ -217

سبن سًاٵٸ ٽبډڄ وياٍيي، ثبيي ثب ََ ٽٖی ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ٍيُ ٽبٍی ثب ثب َمپبٍانََؿىي َمیٍٚ 

ای، َمٍ ؿیِ ثٍ  ای ثَهًٍى ٽىیي. ىٍ ىویبی كَٵٍ ٽىیي، ثب اكشَاڇ ي كَٵٍ يی ثَهًٍى ډی

سبن ًٙى يب  ٽىي. ٽٖی ٽٍ اډَيُ ُيَىٕز ٙمبٕز، ډمپه إز ٵَىا ٍئیٔ َٕ٭ز سٲییَ ډی

 ڂَی ثذیًويى ي ډٚشَیِ آيىيٌ ٙمب ثبٙي.َمپبٍسبن ډمپه إز ثٍ َٙٽز ىي

 سؼطیف وٙیس اظ وبضٔٙساٖ ذٛز  -218

 اي اُ آوـٍ اُ ثیٚشَ ٽٖی يٹشی ىَي، ډی اوؼبڇای  ييٌْ ي إشظىبيی ٽبٍ ٽٖی ٽٍ َىڂبډی

 سٮَيٴَب  آن اُ ٽىىي، ډی څ٦ٶی ٙمب كٸ ىٍ ٽبٍډىيان ٽٍ ُډبوی ي ٽىي ډی ٽبٍ ٍيى ډی اوش٪بٍ

 ثٍَب  سٮَيٴ. ٽىیي وظبٍٙبن ٍا هًى سمؼیي ي سلٖیه ىاٍوي ٍا إشلٺبٷ آن اٵَاى يٹشی .ٽىیي

 ايه ثٍ ػيی سًػٍ ثىبثَايه ٵَى، ٩بََ يب ٙوٞیز وٍ ځَىى ډی ثَای  كَٵٍ ٹبثچیز ي ٽبٍ

 .ثبٙیي ىاٙشٍ ډ٫ً١ً

 ٍي اٍسجب٣ ثَهی. إزای  ٕچیٺٍ اډَی ٵَى، اُ دبىاٗ ًٍٝر ثٍ وٺيی يب ٽشجی ٙٶبَی، سٺييَ

 اُ سلٖیه ي سٺييَ ُيجبی ٍاٌ يټ  ٽشجی. ثٮ٢ی ىيڂَ ي وٺيی ثٮ٢ی ي دٖىيوي ډی ٍا ٍي ىٍ

 دبٽز ىٍ ي ٽىیي سُیٍ ٽشجیی  سٺييَوبډٍ يټ ثَای ٵَى ډًٍى و٪َ ٽٍ إز ايه دَٕىڄ ٽبٍ

ى هٖشٍ ثً هًة ٽبٍسبن ثڂًيیي ي ثٶٚبٍيي ځَډی ثٍ ٍا اي ىٕز. ثيَیي اي ثٍ ٍا دبٽز ي ثڂٌاٍيي

 اي ُويځی ىٍ يبىډبويوی ثٍ ي ډىش٪ٌَ ٱیَ اسٶبٹی ډييَ ًٕی اُ ٽشجی يبىىاٙز ىٍيبٵز وجبٙیي.

 $ي كشمب ىٍ دَيويٌ إشوياډی يی طجز ومبيیي# .ثًى هًاَي

 ٔغطٚض ٚ یب ذجبِشی ٘جبقیس؛ اظ زیٍطاٖ وٕه ثرٛاٞیس -219

 ٙمب ٍا ٽبٍَب َمٍ ي ٽىىي ډی ثٍ ٙمب ډَاػٮٍ َمٍ ٽبٍ ډلڄ ىٍ ٽٍ َٖشیي اٵَاىی آن اُ اځَ 

 ىٍ سًاوىي ډی ىيڂَان ٽٍ ىَڈ ډی اوؼبڇ ٽبٍی ؿٍ: »ثذَٕیي ي ٽىیي سًٹٴ ىَیي، ډی اوؼبڇ

 اُ ٽبٍَب ثٺیٍ ثَای ي ىَیي اوؼبڇ ٍا ٽبٍ ٕوز ثو٘ ٕذٔ ي «ٽىىي؟ ٽمټ ډه ثٍ اوؼبډ٘

 .ثوًاَیي ٽمټ ىيڂَان
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 ػعر ٘فؽ ذٛز ضا ٘فطٚقیس -211

ډظڄ ثَىٌ ٍٵشبٍ وپىیي. سٞييٸ ٽَىن ََ ؿیِی  هٚىًى ٽَىن ډييَ ثبلاىٕشیَیؾ يٹز ثَای 

 ٽىي. ايه ٍٵشبٍ وٍ سىُب ٙمب ٍا ػچً ډی ٽىي ٙمب ٍا ثٍ ثَىٌ اي سجييڄ ډیاُ ٙمب ثیبن  ايٽٍ 

ٍا سلز سبطیَ  ډييَ ثبلا ىٕشیسًاویي  ومی ٽىي ي ىيڂَ ډی ٹيٍر ٙمب ٍا س٢ٮیٴ ، ثچپٍثَى ومی

ٝياٹز ٍا ُيَ دبی ثڂٌاٍيي. ثٍ اٵَاى  اي ٹَاٍ ىَیي. َیؾ ځبٌ ٕٮی وپىیي ثَای ػچت ١ٍبيز

وپٚیي. هًىومبيی َب  اُ هًىسبن ویِ ثی اكشَاډی وپىیي. ثَسَی هًى ٍا ثٍ ٍم آنسَ  ٦ٕق دبيیه

 يىيڂَ ٙمب ٍا ثٍ ٭ىًان ډىج٬ اڅُبڇ ثو٘ هًى وجیىىي سَ  ًٙى اٵَاى ُيَىٕز ي وبډًٵٸ ډی ثب٭ض

 ثٍ ٙمب ویِ اُ ثیه هًاَي ٍٵز. ٭لايٌ ثَ ايه اٵَاى ثبلاىٕز ٙمب ٍا َڈ ىٵ٬ آوُب يٵبىاٍی

ٽىىي ي ىٍ وشیؼٍ اُ  ومی ٽىىي ډش٪بََ ي ىٍيٱڂً َٖشیي، ثٍ ٙمب ا٭شمبى ډی ُيَا ٵپَ ،يىٽى ډی

 .ََ ىي ٥َٳ ٍاويٌ هًاَیي ٙي

 ٵَٝزَب  ٽبٍآٵَيه ىٍ آن اٵَاى ٽىىي، ډی ٍا ډٚپلار سچٺیَب  ؿیَِبيی ٽٍ ىيڂَان آن

ځًيىي ي اُ َمٍ ؿیِ ځلايٍ ىاٍوي ٽبٍآٵَيىبن اُ  ډی ثٍ ُډیه ي ُډبن ثيثیىىي ُيَا يٹشی ثٺیٍ  ډی

؟ آيب ٽبٍائی وياٍىؿَا ثبيي ايى٦ًٍ ثبٙي؟ ؿَا ايه ډلًٞڃ آو٦ًٍ ٽٍ ثبيي  "دَٕىي ډی هًى

ٍيی ٽٍ اٵَاى اُ  "ٙي اځَ ډی ؿٍ". ډٮمًلا ٽبٍآٵَيىی اُ َمیه "ىيڂَی يػًى ىاٍى؟َبی  ٍاٌ

ځًيىي  ډی "ډىشُبی ًَٙیبٍی "ثٍ ايه اسٶبٹبر َب  ًٙى. آن ډی ځًيىي َٙي٫ ډی ىٍډبويځی

 ػييي ٽٖت ي ٽبٍ إز.َبی  ؿیِی ٽٍ لاُډٍ ثيٕز آيٍىن ٵَٝز

ثبُ َڈ ډُڈ اٍيي ىلاُڇ ٍا  ٌاځَ ىٍ كبڃ كب١َ ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍی َٖشیي ٽٍ ١ٍبيز ي اوڂیِ

اٵشي ثبٙیي. اَمیز ايه  ډی اسٶبٷ ا٥َاٳ َبی ػييي ٽبٍی ٽٍ ىٍإز ٽٍ ىٍ ػَيبن ٵَٝز

 ،ٍا ىاٍىَب  ډ٫ً١ً ثييه هب٥َ إز ٽٍ ثب ايه ٽبٍ آن ثو٘ اُ ډٲِ ٽٍ سًاوبيی ٽٚٴ ٵَٝز

ٍ ًٙى ي ث ډی  ثیٚشَ سٺًيز  ،ٽىي. ََؿٍ اُ آن ثیٚشَ ٽبٍ ثپٚیي ډی ډظڄ يټ ډبَیـٍ ٭مڄ

 اٵشىي. ډی اسٶبٷ ٙمب ثَایي ىٍ ؿٍ ُډبوی  َب ؿڂًوٍ، ٽؼب‎سًاویي ثٶُمیي ٵَٝز ډی ٕبىځی

 ثكٙبؾیس ضا ذٛز ضئیؽ -211

 ه ايیبُی ثٍ ىيٕز ىاٙشثبٙیي؛ ىٍ كٺیٺز، ٙمب كشی و ىيٕزلاُڇ ویٖز ٽٍ ثب ٍئیٔ هًى 

ثٍ ٭جبٍر ىيڂَ، ثُشَ إز ثياویي ٽٍ  ثب ايه كبڃ ثبيي ٍئیٔ هًى ٍا ثٚىبٕیي. ویِ وياٍيي.

ثُشَ إز ٽٍ ٭مچپَى هًى ٍا ثٍ ٦ٕق  .ٽىي ډی ٍئیٔ ٙمب ؿڂًوٍ ٵپَ، ٭مڄ ي ډييَيز

 يی ثَٕبویي.َبی  اوش٪بٍار ي هًإشٍ
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 ٔحجٛة ثبقیس  -212

 ىٍيبٵز ثیٚشَی ٙٲچیَبی  سَٵی٬ ي ٽبٍی دیٚىُبىَبی ډلجًة، ي ىاٙشىی ىيٕزَبی  اوٖبن

 ٍا ٙبنكَٳ ىيڂَان ي إز ثیٚشَ ٙبنٙين ثوٚیيٌ اكشمبڃ اٙشجبٌ، ًٍٝر ىٍ ٽىىي، ډی

 اُ يپی ثٍ هًى، ٭بىار ىٍ ٽًؿټ سٲییَ ؿىي ثب سًاوي ډی ٽٖی ََ .ځٌاٍوي ډی ُډیه ٍيی ٽمشَ

 هلاٹیز ىٹز َٕ٭ز ٽبٍٗ ىٍ ثبيي ٵٺ٤ ًٙى. سجييڄ ٽبٍٗ ډلڄ ىٍ ٙوٞیزسَيه  ډلجًة

 .ًٙى َمپبٍاو٘ َڈ ي ډييَٗ ډلجًة َڈ ٽٍ ثبٙي ىاٙشٍ ي سًاومىيی

 ثطای ذٛزسبٖ اضظـ لبئُ ثبقیس  -213

 ٽٍ إز ؿیِی آن ٙمب ډٺبڇ. ًٙى ومی هلاٍٝ ٙمب ٽبٍ ډلی٤ ي ٙٲچی ٍسجٍ ىٍ ٙمب ډٺبڇ

 وپىیي دًٙی ؿٚڈ آن اُ ٽىىي؛ ډی سًٍٞ ٙمب اٍُٗ ىٍثبٌٍ ٽبٍ ډلی٤ هبٍع ي ىاهڄ ىٍ ډَىڇ

 اٵَاى ٙين ٹبئڄ اٍُٗ ډٺيډٍ هًى، ثَای ٙمب ٙين ٹبئڄ اٍُٗ .ثبٙیي ٹبئڄ اٍُٗ هًى ثَای ي

 .ٙمبٕز ثَای ٽبٍ ډلی٤ ىٍ

 ٵَاَڈ ډىبٕجی ٵَٝز ٽٍ ُډبن ثَٕبویي. ىٍََ ىيڂَان ا٥لا٫ ثٍ ٍا ٭مچپَىسبن ٽبٍ، ډلی٤ ىٍ

 اَمیز وشًاویي اځَ. ًٙوي ډ٦چ٬ ٙمب اٹياډبر ي ٽبٍَب وشبيغ اُ ىيڂَان سب ىَیي اػبٌُ ًٙى، ډی

 ىٍ سَىيي ثيين ومبيیي، ٍيٙه ىيڂَان ثَای ىاٍيي، ٭ُيٌ ثَ ٕبُډبن ىٍ ٽٍ ٍا ي٩بيٶی وشبيغ ي

 .ٙي ووًاَیي ىييٌ َمپبٍان ډیبن

 اظ ذٛزسبٖ سصٛیطؾبظی وٙیس -214

 ىٍ ٽٍ ٽٖی. ايؼبى ٽىیي َمپبٍان ثیه ىٍ ٙوٞیششبن ي هًى اُ ىٍٕز سًٞيَی ٽىیي ٕٮی

ٽىي ػبيڂبٌ  ډی ىَي ي ٕٮی ومی اوؼبڇ ثيين سبډڄا ٍ ٽبٍی َیؾ إز، اډًٍ ٍٕبوين طمَ ثٍ دی

ُډبوی ٽٍ ا٭٢بی ٕبُډبن ىٍهًٞٛ ٙمب سًٞيَ هًثی ىٍ  هًىٗ ي َمپبٍاو٘ ٍا اٍسٺب ثوٚي.

سَ  ٽىیي؛ ىٍ وشیؼٍ ىٍ ډلی٤ ٽبٍ ٍاكز ډی ًَه ىاٙشٍ ثبٙىي، ٙمب اكشَاڇ ثیٚشَی ٍا ىٍيبٵز

ًٙى ىٍ ًٍٝر  ډی دَىاُيي. َمـىیه ثب٭ض ډی هًاَیي ثًى ي ثب ا٭شمبى ثٍ وٶٔ ثیٚشَی ثٍ ٽبٍ

ايؼبى يټ ٵَٝز ثَای اٍسٺب ٙٲچی، َمپبٍان ٙمب ٍا ثٍ ډييَان دیٚىُبى ىَىي.  ٙوٞیز ي 

 سًٞيَی ٽٍ اُ ٙمب ىٍ ًَه ٽبٍډىيان إز، ايڅیه اثِاٍ سجچیٲبسی ٙمب ىٍ ىٍين ٕبُډبن إز. 

  ظیجب ٚ زِٙكیٗ صحجز وٙیس -215

ايڅی  سٮجیَ ٽىىيځبن هًاة ٵَٕشبى.، ىوجبڃ اٵشبىٌدبىٙبَی ىٍ هًاة ىيي سمبڇ ىويان َبي٘  

ځٶز: سٮجیَٗ ايه إز ٽٍ ډَٿ سمبڇ هًيٚبيوياوز ٍا ثٍ ؿٚڈ هًاَی ىيي. دبىٙبٌ وبٍاكز 

ىيډی ځٶز: سٮجیَٗ ايه إز ٽٍ ٭مَ دبىٙبٌ اُ سمبڇ  ٙي ي ىٕشًٍ ىاى اي ٍا ثپٚىي.
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ََ ىي يټ   هًاَي ثًى. دبىٙبٌ هًٙلبڃ ٙي ي ثٍ اي ػبيٌِ ىاى.سَ  هًيٚبيوياو٘ ٥ًلاوی

سًاوي و٪َ  ډی و٫ً ثیبن يټ ډ٦چت، .ډ٦چت يپٖبن ٍا ثیبن ٽَىوي اډب ثب ىي ػمچٍ ثىيی ډشٶبير

 ٥َٳ ډٺبثڄ ٍا سٲییَ ىَي.

 ا٘ؼطبف دصیطی ثطای ٔسیطاٖ اظ اٞٓ ٚاججبر اؾز -216

 .«ډه َمیىڈ ٽٍ َٖشڈ»  ػمچٍ ايه إز:سَيه  ًٙى ه٦َوبٻ ډی ځٶشٍ

 ىاٍوي؟ هًٞٝیبسی ؿٍ دٌيَ اوٮ٦بٳ اٵَاى

 ٍډشٞچىي هًى اكٖبٕبر ث 

 ٍاَب  آن ؿڂًوٍ ٽٍ ىاوىي ډی ي ٽىىي ډی ىٍٻ ٍا هًى اكٖبٕبر دٌيَ اوٮ٦بٳ اٵَاى

 ىٍ كڄ ٍاٌ ثُشَيه اكٖبٕبر َٕٽًة ٽٍ ىاٍوي ٭ٺیيٌ اٵَاى اُ ثَهی. ٽىىي ډييَيز

 اكٖبٕبر َٕٽًة. إز ثٍِٿ اٙشجبٌ يټ ايه ياٹ٬ ىٍ اډب إز، ٕوز َٙاي٤

  ي ډٚٲًڃ ًَه ٽٍ اٵَاىی. ًٙى ډًٹ٬ ثی اوٶؼبٍ ي ٙين ډشلاٙی ثب٭ض سًاوي ډی

 اٵَاى ٽٍ إز كبڅی ىٍ ايه ىاٍوي. وبهًإشٍ اٵپبٍ ثب ډجبٌٍُ ثٍ سمبيڄ ىاٍوي ډ٦٢َثی

 .ىاٍويَب  آن ٍيی ثَ ثیٚشَی ٽىشَڃ ي ډشٞڄ َٖشىي هًى اكٖبٕبر ثٍ ډىٮ٦ٴ

 ٍىَىي ومی ځًٗ هًى ًَه ډىٶی ٝيای ث 

 اسٶبٹبر ايه ٭چز ٽٚٴ ثٍ ي ثڂٌٍوي ډىٶی اسٶبٹبر اُ ٽٍ ٹبىٍوي دٌيَ اوٮ٦بٳ اٵَاى

 ثٍ ډظجشی ُاييٍ اُ ،ٹچت هًى ثٍ آن يٍيى ػبی ثٍ ٕذٔ ثجَوي، دی ډبػَا ٭مٸ ىٍ

 ثَ ٱچجٍ سًاوبيی ي ٹيٍر ٽٍ ىاٍوي ثبيٍ ي َٖشىي هًٙجیهَب  آن. ٽىىي ډی ٵپَ ٹ٢یٍ

 ٍاٌ اډیيياٍاوٍ ي ثًى هًاَي ډظجز ډىٮ٦ٴ ٵَى ثلَان، يټ ىٍ. ىاٍوي ٍا ډٚپچی ََ

 ٍاٌ ىوجبڃ ثٍ اډب ًٙوي، ومی ډًٵٸ َمیٍَٚب  آن. ٽَى هًاَي دیيا ٍا ډٚپڄ كڄ

 .ځٚز هًاَىي ثڂیَوي و٪َ ىٍ ثبيي آيىيٌ ىٍ ٽٍَبی  كڄ

 ثَځَىوي ٭ٺت ثٍ ؿڂًوٍ ډی ىاوىي 

  ٽَىن ىيٍهیِياٹ٬  ىٍ ویٖز، ٙپٖز ٹجًڃ ډٮىی ٽًسبٌ آډين ي ٭ٺت وٖٚشه ثٍ

 ي ثچىي دَٙی ثٮيی ٹ٦ٮب إز. ډَكچٍ ُويځیَبی  ؿبڅ٘ يَب  ٕوشی اُ ثبُځٚز ي

 ٵٺ٤ ىَیڈ، اوؼبڇ سًاویڈ ډی ډب یَمٍ ٽٍ إز ؿیِی ايه. إز اسٶبٹبر ايه اُ ځٌٍ

 ٽٍ ىَىيومی اػبٌُ اوٮ٦بٳ ٱیَٹبثڄ ي ٕوز ډَىڇ. ؿڂًوٍ ثڂیَيڈ يبى ٽٍ ىاٍيڈ ویبُ

 .ىاٍى وڂٍ َٙاي٤ ايه ىٍ ٍاَب  آني يب  ىَي َڄ دبيیه ثٍ ٍاَب  آن ُويځی، َٙاي٤
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 ُوياٍوي ؿیِ َمٍ ٽىشَڃ ثٍ ویب 

 ٽٍ ىاوىي َب ډی آن. ویٖزَب  آن ٽىشَڃ ىٍ ؿیِ َمٍ ىاوىي ٽٍ ډی دٌيَ اوٮ٦بٳ اٵَاى

 ىٍ ٽٍ ؿیَِبيی ىٍ سىُب ٽٍ ىاوىي َب ډی آن. ٽىىي ٍٵشبٍ ػييي َٙاي٤ ىٍ ؿڂًوٍ

 ي ٍٵشبٍ ي كبڅز اكٖبٕبر،، ٍٵشبٍ ډبوىي. ٽىىي سمَٽِ إز هًىٙبن ٽىشَڃ كًٌُ

 .َٙاي٤ ىٍ هًىٙبن ثَهًٍى ٥َُ

 سٖچیڈ ي ٙپٖز ٹجًڃ ډٮىبی ثٍ ٭ىًان َیؾ ثٍ دٌيَی اوٮ٦بٳ ٽٍ ثبٙیي ىاٙشٍ و٪َ ىٍ

 ثبٙیڈ ىاٙشٍ ډًٹٮیز اُ ىٍٕشی ىٍٻ ايىپٍ ثَای ي َٙاي٤ ٢َڈ ثَای ویٖز. ٙين َٙاي٤

 اوٖبن ىٍ ٙجٍ يټ ثبلا ىٍ ٙيٌ ًٽَ ٭بىار. ىَیڈ وٚبن هًى اُ دٌيَی اوٮ٦بٳ ٽمی ثبيي

 ي ثذٌيَيي ٙپیجبيی ي ٝجَ ثب ٍاَب  آن اځَ اډب. ویٖز إٓبنَب  آن ثٍ ىٕشیبثی ي آيىي ومی ثًػًى

 ځبڇ ٽٍ ثبٙیي ىاٙشٍ ايمبن ثَييي، ٽٖت ي ٽبٍ سٲییَار إشٺجبڃ ثٍ ثبُ آٱًٗ ثب ي هًٙجیىبوٍ

 .ايي ثَىاٙشٍ هًى ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ ٍاای  سبٌُ

يی، هًىهًاَی، ىٍػب ُىن ي ثٍ سيٍيغ أسًاویڈ ٱَيٍ، څؼبػز، هًىٍ ډی سبٌػمچٍ ٽًىٍ ايه 

ىٍ  ٭بىاراُ ا٥َاٳ هًى ٍا كٔ ٽىیڈ. اځَ ډه ي ٙمب َڈ ثٍ ٥ًٍ وبهًإشٍ ايه َب  ٍاوين آىڇ

ًَه ډبن وٺٚی ىاٍى، ثبيي ثٖیبٍ ډَاٹت ثبٙیڈ ٽٍ اُ ىاڇ ٍٽًى، ٕپًن ي ٵٖیڄ ٙين ٍَبيی 

  ځیَوي. ډی ثٍِٿ كشی اُ ٽًىٽبن َڈ ىٍَٓبی  اوٖبن .يبثیڈ

 ىٍ سًاومىي ىاوٚمىيان. ٽىىي ډی إشٶبىٌ «ىاوڈ ومی» ياٌّ اُ ثیٚشَ ثبسؼَثٍ ي هجٌَ إبسیي 

 ٕپًر ايٹبر ثیٚشَ يإٍشٍَبی  اوٖبن ي «ویٖز ډه سوٜٞ ىٍ»: ځًيىيډی ډًاٍى اُ ثٖیبٍی

  .ٽىىي ډی

 ٞیچ فطَٔٛ جبزٚیی ثطای فطًٞٙ ٔٛفك قطوز ٚجٛز ٘ساضز -217

ٵٺ٤ ٽبٵی إز ثب ٽبٍٽىبن َمبو٦ًٍ ٽٍ ىيٕز ىاٍيي ثب ٙمب ٍٵشبٍ ٽىىي، ٍٵشبٍ ثَای ايه ٽبٍ 

 ٙمب ویِ آن ٍا ٙىیيٌ ايي. ََ ؿٍ ثَ هًى ػمچٍ ثٖیبٍ ډٮَيٵی يػًى ىاٍى ٽٍ كشمبً ٽىیي.

 دٖىيی ثَ ىيڂَان ویِ وذٖىي.هًى ومیان ویِ ثذٖىي ي ََ ؿٍ ثَ دٖىيی ثَ ىيڂَ ډی

 زٞٙس ٔی ا٘جبْٞب  آٚض٘س ٚ ٔٛفك ٔی زِیُٞب  سٙجُ -218

ىلايڄ ي  سًاوي َِاٍ ىڅیڄ ثَای اوؼبڇ وياىن يټ ٽبٍ دیيا ٽىي. سىجڄ ٽٖی إز ٽٍ ډی دَٕىڄ

سًان ثَای ََ ٽبٍی َِاٍان اكشمبڃ ىٍ و٪َ ځَٵز. اډب  ډی َمیٍٚ يػًى ىاٍوي يَب  ثُبوٍ

 ًٙى ي وٍ ىڅیڄ آيٍىن. ډی ٵٺ٤ ثب ٭مڄ ٽَىن كبٝڄډًٵٺیز 
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 ضفشبضٞبی اجشٕبػی ذٛثی زاقشٝ ثبقیس -219

ىٍ ٕبُډبن سب كي اډپبن هًة ٍٵشبٍ ٽىیي. ثييه ډى٪ًٍ ثٍ وپبر  ٕٮی ٽىیي ثب ا٥َاٵیبن هًى 

 ُيَ سًػٍ ٵَډبيیي: 

ډَٖر آډیِ دىُبن هًى ٍا ُيَ يټ څجوىي َبی  ي وًډیيیَب  هًَٙي ي ثٚبٗ ثبٙیي، وڂَاوی# 1

  ٕبُيي.

ډَاٹت ثبٙیي اكٖبٕبر ىيڂَان ٍا ػَيلٍ ىاٍ وپىیي. اٵَاى ٍا وجبيي ډ٫ً١ً ًٙهی ي ډِاف # 2

  ٹَاٍ ىاى.

 اهشیبٍ ُثبن هًى ٍا ىاٙشٍ ثبٙیي. َمیٍٚ ٽمشَ اُ آوـٍ ٵپَ ٽَىٌ ايي ثڂًيیي.# 3

 وٙیس ضػبیز وبض ٔحیط زض ضا ٔٛاضز ایٗ حشٕب -221

  ثبٙیي.ډشًا٬١ ي ٵَيسه 

 .اٙشجبٌ هًى ٍا ثذٌيَيي 

 ىيڂَان ا٭شمبى ٽىیي.َبی  هًىډلًٍ وجبٙیي ي ثٍ ٹبثچیز 

 .ىٍ ډًٍى ٽچمبر هًى ٵپَ ٽىیي 

 ًٙى، ثٍ ًٍٝر ډظجز ثَهًٍى ٽىیي. ډی ثب اوشٺبىَبيی ٽٍ اُ ٭مچپَى ٙمب 

 اٚؾز زِٚز ظِ ثٝ ٔطز ازة -221

ٙبن وبهًىآځبٌ ي كشی ځبَی اوش٪بٍارثٖیبٍی اُ اٵَاى ىٍ َىڂبڇ ٭ٞجبویز ي ثَآيٍىٌ وٚين 

ٽىىي. ايه َٙي٭ی ثَای دبيبن  ډی ٭ميی َٙي٫ ثٍ إشٶبىٌ اُ اڅٶب٧ ثي ي سًَیه ثٍ ٽبٍٽىبن

ډلجًثیز ي ډٺجًڅیز ډييَ هًاَي ثًى. اډَيٌُ ىيڂَ َیـپٔ ٽًؿپشَيه ثی اكشَاډی ي 

يه إز اٵَاىی ٽٍ سبثي ي اكشَاڇ ػِي ویبَُبی ثييُی ََ ٙوٞی إز. ثُشَ اومیكشبٽی ٍا ثَ

ًٙوي سَٵىيَبی ٽىشَڃ هٚڈ ي  ډی ٽىشَڃ ٽمشَی ٍيی هًٚوز هًى ىاٍوي ي ُيىسَ ٭ٞجبوی

 ٽًسبٌ اكشَاڇ ثڂٌاٍى، ىيٌٍ ډييَيشی ُيَا ډييَی ٽٍ وشًاوي ثٍ ٽبٍٽىبنٝجًٍ ثًىن ٍا ثیبډًُوي 

 هًاَي ىاٙز. 

 سىجط ٚ غطٚض ضا ٕٞبٖ اَٚ وبض زٚض ثطیعیس  -222

سًاوىي ډييََبی هًثی ثبٙىي، ُيَا ىٍ ثٖیبٍی اُ ډًاٹ٬ ډييَان ویبُ ثٍ  ومی ډٲَيٍاٵَاى ډشپجَ ي 

هًاَیي ډييَ ٵَيسه ي  ډی اوٮ٦بٳ، ٭ٌٍهًاَی، ٹجًڃ ٙپٖز ي اٙشجبَبر هًى ٍا ىاٍوي. اځَ

 وپبر ُيَ ٍا ىٍ و٪َ ثڂیَيي: ډًٵٺی ثبٙیي

 ویٖشیي وٺٜ ثی ٽٍ ٽىیي ٹجًڃ  •
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 ثٚىبٕیي ٍا هًي٘  َبی اٙشجبٌ  •

 ثبٙیي ٙپَځِاٍ  •

 وشَٕیي هًى بَبیاٙشج اُ  •

 ثذٌيَيي ٍا سبن َبی اٙشجبٌ  •

 وجبٙیي ډٲَيٍ  •

 ثبٙیي ٽبٍ ډلاك٪ٍ َبی ډپبڅمٍ ىٍ  •

  ويَیي وٖجز هًىسبن ثٍ ٍا  ډًٵٺیز  َمٍ  •

 ٽىیي سلٖیه ٍا ىيڂَان َبی سًاوبيی ي إشٮياىَب  •

 .وپىیي ډٺبيٍٖ ىيڂَان ثب ٍا هًىسبن  •

 ثڂٌاٍيي اكشَاڇ ىيڂَان َبی ٹ٢بير ي دیٚىُبىَب ي و٪َار ثٍ  •

 ثوًاویي ٽشبة  •

 ٽىیي ځًٗ ىيڂَان َبی وٞیلز ثٍ  •

 ٽىیي ٽمټ ىيڂَان ثٍ  •

 ثبٙیي وٶَ ځبَی آهَيه  •

 ٽىیي سٮَيٴ ىيڂَان اُ  •

 ٽىیي ٭ٌٍهًاَی  •

 ثبٙیي هًثی  ٙىًويٌ  •

  ز ٽَىن ثيَیيٝلج ٵَٝز ىيڂَان ثٍ •

ػچٖبر ٽٍ ثبيي ٍئیٔ ػچٍٖ ثبٙیي، ٍيبٕز ٍا ياځٌاٍ ٽىیي ي ثٍ ا٭٢بء ىٍ ثٮ٢ی اُ  •

 ثذیًوييي.

 ٔٙعٚی ٘جبقیس -223

يپی اُ ډُمشَيه ٭ًاډڄ إشَٓ ىٍ ډلی٤ ٽبٍ اوِيإز ي ََؿٍ ثیٚشَ اُ اٍسجب٣ ثب ىيڂَان 

 ٍا ثیٚشَی ُډبن ډير ي ٽَى هًاَیي ثیٚشَی إشَٓ ًٙيي اكٖبٓسَ  ىيٍی ٽىیي ي ډىِيی

  .ثًى هًاَیي إشَٓ ىٍ ٽبٍ ډلی٤ ىٍ

ًٙى سًاوبيی ٵپَ ٽَىن ي سٞمیڈ ځیَی ىٍٕز ٍا اُ ىٕز ثيَیي. ثَهی  ډی ايه إشَٓ ثب٭ض

 وٚبنسَ  ٹب٬٥ ٽىىي ٽٍ ىيٍی ٽَىن اُ اٍسجب٣ ثب ىيڂَان آوُب ٍا ډٺشيٍسَ، ىاوبسَ ي ډی ځمبن

 ىَي اډب ايه ٥َُ سٶپَ ٽبډلا ٱچ٤ إز. ډی
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 َٝٳ ٍا ُيبىی ُډبن ٍيُ ََ ٽىیي ٕٮی ٽبٍ ډلی٤ ىٍ إشَٓ ي اوِيا اُ ٽَىن ىيٍی ثَای 

 سچٶه ثب ايىًٍٞر ٱیَ ىٍ يب ك٢ًٍی ثًٍٞر اٵَاى ثب اډپبن ًٍٝر ىٍ. ٽىیي ىيڂَان ثب اٍسجب٣

ٙمب ٍا َبی  ىاٙشٍ ثبٙیي. ثٍ َیؾ يػٍ اُ وبډٍ ثَای اٍسجب٣ إشٶبىٌ وپىیي ؿًن ډُبٍر اٍسجب٣

ا٥میىبن ىاٍيي ٝلجز ٽىیي. ډمپه إز ىٍ اثشيا  ٽٍ ٽٖبوی بىَي. ث ډی ثٍ ٽىيی اٵِاي٘

  وڂَان وجبٙیي. اډب ډیِان إشَٓ ٙمب ثیٚشَ ًٙى

ډٞبكجٍ  ،ًٙى ثَای ثبلا ثَىن ډٮچًډبر هًى ػُز إشوياڇ ډی كشی ىٍ ثٮ٢ی ډًاٹ٬ دیٚىُبى

 هًاَیي ىيي ٽٍ $اڅجشٍ ثیٚشَ ٍا ثٮي اُ ډييَ ډىبث٬ اوٖبوی هًىسبن ویِ اوؼبڇ ىَیي. ىيڂَانثب 

اُ ََ ٵَى يټ وپشٍ ای ٍا يبى هًاَیي ځَٵز ي ىٍ ػم٬ ثىيی  #ىٍ دٖز َبی ثبلا ي ډُڈ

ډشًػٍ هًاَیي ٙي ٽٍ ډظڄ يټ ىاوٚڂبٌ ايه ػچٖبر ثب اٵَاى ػًيبی ٽبٍ ثَای ٙمب ډٶیي ي 

  .اٍُٙمىي ثًىٌ إز

اڅجشٍ  .ايه اُ اَمیز ثبلايی ثَهًٍىاٍ إز ٽٍ اُ ىٍيـٍ ىيي هًى ثٍ ډٚپلار وڂبٌ ٽىیي

 ىاوٖشه ىييځبٌ ىيڂَان ویِ ىٍ ډًٍى ډًٹٮیز هًى ػبڅت ي ډٶیي هًاَي ثًى.

 ٌبٞی صجط ثٟشطیٗ ٚاوٙف اؾز -224

ٍاډشَ آ ٽٍ ٽمی ٝجَ ٽىیي ي يٹشی ي ؿیِی وڂًيیي ٕٮی ٽىیي ََ ُډبن ٽٍ ٭ٞجبوی َٖشیي

ىٍٕشی ثڂیَيي. َبی  سًاویي سٞمیڈ ومی . ىٍ ُډبن ٭ٞجبویزسَی ثِویيَبی ډى٦ٺی ٙييي كَٳ

 ٍيُ ثٮي ثبُ 15ٽَى  ډی ٍا ٽٍ ىٍيبٵزَبيی  وبډٍ «وبدچئًن ثىب دبٍر»ٝجَ ثٖیبٍ ٽبٍځٚبٕز. 

ثيان اٙبٌٍ ٙيٌ إز، ٩َٳ َمیه َب  ٽَى. اي ا٭شٺبى ىاٙز ثٖیبٍی اُ ډٚپلاسی ٽٍ ىٍ وبډٍ ډی

  ډير هًى ثٍ هًى كڄ ٙيٌ إز.

 زاضظثبٖ ثسٖ ضا ثیبٔٛظیس. ٞط حطوز دیبْ ذبصی ز -225

اځَ ىٍ ػچٍٖ ٙوٞی ٍا ىيييي ٽٍ يټ ىٕش٘ ٍيی ؿبوٍ ي ىٕز ىيڂَٗ ٍيی ث٦ًٍ ډظبڃ  

 ډظلا آن ٍا كَٽز ،ٽىي ډی ثب آن ىٕشی ٽٍ ٍيی ډیِ إز اوڂبٍ ډَست ثبُی ي ډیِ ٹَاٍ ىاٍى

ډه كًٝچٍ اڇ َٕ  "ايه يٮىی ،ٽىي ډی ٽىي ه٤ ه٦ی ډی ٽٍ ثٍ ٙمب وڂبٌ ىَي يب ىٍ كبڅی ډی

ٍإشٍ يب  . ډُڈ ویٖز ايه ډ٦بڅتډُڈ ویٖزي ڈ ػبڅت يثَا يٽىی ډی ٭ىًانډ٦بڅجی ٽٍ ي ٍٵشٍ 

 "ٵٺ٤ ُيىسَ سمًډ٘ ٽه،ؿًن ثلض ػٌاثی ثَاڇ ویٖز! ؛ىٍيٯ

 وُبيز ىٍ ٍا ثلض إز ډٌاٽٌَ ٍٕیين ثٖز ثه ثٍَبی  كبڅز اُ يپی كبڅز ايه ٽٍ آوؼبيی اُ

 ًٙهی. يب ډِاف يټ ثب ثوًٞٛ ٽىیي؛ ٭ًٟ آٍاډ٘
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 ذٛز وٙشطَ زاقشٝ ثبقیسضٚی صسای  -226

 ايه ٽىیي. إشٶبىٌ آَٖشٍ ي ڇ اثَای ٽىشَڃ ٭ٞجبویز هًى ي ىيڂَان ىٍ ډٚبػَار اُ ٝيای آٍ

ىَیي.  ځًٗ ٽبډلا ډوب٥تَبی  ثٍ كَٳ ٽىي. ٝلجزسَ  آَٖشٍ َڈ ًٙى اي  ډی ثب٭ض ٽبٍ

. ًٙوي ډی ٭ٞجبوی ىَي، ومی ځًٗ كَٳ َبيٚبن ثٍ  ٽىىي ډوب٥ت ډی اكٖبٓ يٹشیَب  آىڇ

، ًڇٙى ډی ٍا كَٳ َبيز " ډبوىيَبيی  ػمچٍ اُ سًاویي ډی ٭ٞجبوی ٵَى ٽَىن آٍاڇ ثَای ثىبثَايه

 اځَ كشی. ٽىیي إشٶبىٌ، "ڇ ًٙ ومی ٵپَ وپه ډشًػٍ، ډشًػٍ َٖشڈ ٽٍ ٭ٞجبوی َٖشیي

  وپىیي. ثلض اي ثب ویٖز ىٍٕز ي ډى٦ٺی ايَبی  كَٳ

 آیٙس ٕ٘ی وّٕبر ثی زِیُ ثٝ ٚجٛز -227

 ُوىي ٽٍ ثٮيا اُ ځٶشه آن دٚیمبن ډی ٍاَبيی  ىٍ ٭ٞجبویز كَٳَب  اُ اوٖبن ځَؿٍ ثٖیبٍی

ٽىىي اډب ثبيي سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ  ډی ًٙوي ي كشی اُ ډوب٥ت هًى ٭ٌٍهًاَی ډی

آن آٍاډ٘ ََؿىي ٽڈ ثٍ َبی  ډ٦مئىب ىٍ ُډبن وىيُ ډی ٭ٞجبویز اٵَاى ىٍ ُډبنٽٍ َبيی  كَٳ

 ًٙوي. دٔ ډیسَ  ي ثی دَياسَ  َٝيق سَ، ٙؼب٫َب  ىٍ ياٹ٬ ىٍ ُډبن ٭ٞجبویز اوٖبن اوي. ٽَىٌ ٵپَ

 ٍا وبىييٌ ځَٵز.َب  سًان سمبډی ياٽى٘ ومی

 ٔشفبٚر زاض٘سٞبی  ٔشفبٚر ٚیػٌیٞبی  قرصیز -228

ډشٶبيسی ىاٍوي. ٭ًاډڄ ّوشیپی، سَثیز ىٍ ىيٍان ٽًىٽی، َبی  اٵَاى اُ و٪َ ٙوٞیز ييْځی

ًٙى. ىٍ ايىؼب ثٍ  ډی ثٖیبٍی ٭ًاډڄ ىيڂَ ٕجت ٙپڄ ځیَی ٙوٞیز اٵَاىآډًُٗ، ډلی٤ ي 

  اٙبٌٍ هًاَیڈ ىاٙز.َب  ثَهی اُ ايه ييْځی

 درًٍگرا ٍیژگی افراد

 .ځیَوي ډی اُ سىُبيی اوَّی# 1

 .هًاَىي ٽبوًن سًػٍ ثبٙىيومی# 2

 .هًثی َٖشىيَبی  ٙىًويٌ# 3

 برًٍگرا ٍیژگی افراد 

 .ثَوي ډی څٌراُ سٮبډڄ ثب ىيڂَان  1#

 .ُوىي ډی ٽٍ ځًٗ ثيَىي كَٳ نآثی٘ اُ  2#

 .ىيٕز ىاٍوي ٽبوًن سًػٍ ثبٙىي 3#

 حسی ٍیژگی افراد 

 .ثب كًآ دىؼڂبوٍ إز سمَٽِ ثَ ىٍيبٵز ا٥لا٭بر 1#
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 .ثٍ ُډبن كبڃ سًػٍ ىاٍوي 2#

 .ًٙوي ومی اُ سپَاٍ يټ ډُبٍر هٖشٍ 3#

 ٍیژگی افراد هشبّذُ هحَر 

 .ىٍيبٵز ٹچجی ډٮشٺيويثٍ اڅُبڇ ي  1#

 .ًٙوي ډی اُ سپَاٍ يټ ډُبٍر هٖشٍ 2#

 .وياثَای وًآيٍی ي سویڄ اٍُٗ ُيبىی ٹبئڄ 3#

 احؿبؾی افطاز ٚیػٌی 

 .ىَىي ډی ثٍ َميڅی ي ىٍٻ ىيڂَان اَمیز 1#

 .ٽىىي ډی ثٍ ٍاكشی اُ ىيڂَان سٚپَ 2#

 .ًٙوي ډی اُ ٥َٳ ىيڂَان ثی٘ اُ اوياٌُ ٭ب٥ٶی اٍُيبثی 3#

 ٔٙطمی افطاز ٚیػٌی 

 اوي. ثی٘ اُ كي ثَای ډى٦ٸ ي ٭ياڅز ثُب ٹبئڄ 1#

 ًٙوي. ډی اُ ٥َٳ ىيڂَان هٚټ ي ثی اوٮ٦بٳ اٍُيبثی 2#

 .ىٍ ٽبٍ ډًٵٸ ٙين إزَب  آنی  ثٍِځشَيه اوڂیٌِ 3#

  :ييْځی اٵَاى ٹ٢بير ٽىىيٌ

 .ډٮشٺيوي ايڃ ٽبٍ ثٮي سٶَيق 1#

 .ىاوىي ډی ُډبن ٍا ډىج٬ سمبڇ ٙيوی 2#

 .ځَا َٖشىيوشیؼٍ  3#

 کٌٌذُ دریبفت افراد ٍیژگی 

 .ايڃ سٶَيق ثٮي ٽبٍ 1#

 .ىاوىي ډی ُډبن ٍا ډىج٬ سؼييي ٙيوی 2#

 .وشیؼٍ ځَا ویٖشىي 3#

ٙمب ىٍ ٽياڇ ٽٍ ىاٍيي كشمب ثٍ ايه وپشٍ ٵپَ ٽىیي ٽٍ َبيی  ثَ إبٓ هًٞٝیبر ي ييْځی

 ىٕشٍ ٹَاٍ ىاٍيي؟

 اضسجبطبر قٕب یىی اظ اثعاضٞبی قٙبذز قٕبؾز. -229

سًاوي ثبُسبثی اُ ٕجټ ٽچی اٍسجب٣ ىٍ َٙٽز ثبٙي يب وٚبن  ډی اٍسجب٣ ٙمب ثب ىيڂَانی  ولًٌ

 اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىیي. ؿڂًوٍ ىَیي ثب ٽبٍډىيان ډی ثٍ ٭ىًان ډييَ سَػیق ىَي ٙمب ٙوٞبً
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اىاٍی ثب ٽبٍٽىبن اٍسجب٣ َبی  وڂبٍیىَىي اُ ٥َيٸ ايمیڄ يب وبډٍ ق ډیسَػی ډييَان ثٮ٢ی 

ٝلجز ٽىىي. اډب ياٹٮیز ايه َب  ىاٙشٍ ثبٙىي، ىٍ كبڅی ٽٍ ثٮ٢ی ىيٕز ىاٍوي ٍي ىٍ ٍي ثب آن

إز ٽٍ اٍسجب٣ ؿیِی ٵَاسَ اُ اثِاٍ اوشوبثی ٙمبٕز. اٍسجب٣ ډٖشٺیڈ ي ٍي ىٍ ٍي يپی اُ 

 ٹَاٍ ىَیي.ډًطَسَيه اٙپبڃ اٍسجب٣ إز. ايه و٫ً اٍسجب٣ ٍا ىٍ ايڅًيز 

 ځٶشڂً آُاىاوٍ ځَيَی،َبی  ػچٍٖ ىٍ يب ي ٙمب ثب ٽٍ ٽىیي سًٚيٸ اٍسجب٥بر ايه ىٍ ٍا ٽبٍٽىبن 

ىٍ ايه . ًٙى ا١ٍب ٙمب ثَسَی كٔ ثبٙىي سب آٍاڇ ي ٕبٽزَب  آن ٽٍ وپىیي ٽبٍی. ٽىىي

 ٽٍ ٙمبيیي ايه ى١ٍمه. ىَیي ډی ىٕز اُ ډًٵٺیز ثٖیبٍی ٍا ثَایَبی  ٵَٝزَبی  ًٍٝر

ٍا ٵَاَڈ َب  ي يب ٕبٽز ثًىن آن ايؼبى ٵ٢بی ډىبٕت، ځٶز ي ځًسًاویي ډًػجبر  ډی ثب ٍٵشبٍسبن

 اًٝڅی ٱیَ ٍٵشبٍ ثب ثٮ٢ب ٽٍ ًٙى ډی ډٚبَيٌ ثٖیبٍ ډب ٽًٍٚ ډييَان ثیه ىٍ ډشبٕٶبوٍ  .ٽىیي

 ثبٙیي ىاٙشٍ يبى ثٍ ىَىي. ومی ٍا و٪َ ا٩ُبٍ ي ٝلجز اػبٌُ ډييَان َڈ ٦ٕق هًى ثٍ كشی

 دیَٚي، ثٍ ٭مچپَى َٙٽز ٽمټ ٽىىي.َبی  اييٌی  ي ىٍ اٍائٍسًاوى ومی ٕبٽز، اٵَاى

 ٞٓ صسالز ثرٛاٞیس صبزق ثبقیس ٚ اظ وبضوٙبٖ ذٛز -231

ؿىي »وًيٖي:  ډی ډييَ يټ َٙٽز ا٥لا٭بسی ىٍ ايبلار ډشليٌ ىٍ ٽشبة هب٥َاس٘ ايه ؿىیه

يپی اُ ډشٺب١یبن ثٍ ٭چز ىاىڇ.  ډی اوؼبڇَبيی  ٕبڃ دی٘، ثَای ٙٲڄ ډييَيز ډٞبكجٍ

اُ اي ٭چز  ،ڇ ٍا ػچت ٽَى. َىڂبڇ ثٍَٕی سبٍيوـٍ ٙٲچی اٗاٍٹًی سًػی  ي دیٚیىٍَب  ډُبٍر

ٽٍ ثٍ ٙٲڄ دیٚىُبىی ډب وِىيټ َب  دَٕیيڇ. ىٍ ډًٍى يپی اُ ٙٲڄ ډی ٹجچی ٍاَبی  سَٻ ٙٲڄ

ډب دبٕن اي ايه ثًى، دبٕن ٍيٙىی وياى. ٕٮی ٽَىڇ اُ اي ثوًاَڈ ػِئیبر ثیٚشَی ډ٦َف ٽىي، ا

َىڂبډی ٽٍ ثَای  .ٽىي ثبيي ػبيی ٍا سَٻ ٽىي# ډی ثًى: $ډی ىاویي، ځبَی ايٹبر آىڇ اكٖبٓ

ثبٍ ًٕڇ اُ اي هًإشڈ دبٕن ىٹیٸ سَی اٍائٍ ىَي، دبٕن سىيی ىاى ٽٍ ډه يبىىاٙز ٽَىڇ. 

 يٹشی اُ اي هًإشڈ يټ ډٮَٳ اٍائٍ ىَي، ویِ ثب اٽَاٌ ايه ٽبٍ ٍا ٽَى.

ىٍيبٵشڈ ٽٍ اي اُ ٙٲڄ ٹجچی اٗ اهَاع ٙيٌ. اڅجشٍ ىلايڄ اهَاع اي ٹبثڄ ىٍٻ اُ ٥َيٸ ډٮَٳ 

ثًى. ډييَ ٕبثٸ اي ا٩ُبٍ ىاٙز ٽٍ ثُشَ إز ىٍ ډلی٦ی ٽبٍ ٽىي ٽٍ آُاىی ٭مڄ ثیٚشَی 

ٽَى.  ومی ىاٙشٍ ثبٙي. اي ثٍ ايه ىڅیڄ اهَاع ٙيٌ ثًى ٽٍ ىٕشًٍار ډييَ ٍا ثب ػِئیبر ٍ٭بيز

 ي ثب يػًى ايىپٍ ىلايڄ اهَاع اي ىلايچی ثًى ٽٍ طبثز ډشٺب١ی ثًى يػًى ايىپٍ اي ثُشَيهثب 

ٽَى اي ثَای َٙٽز ډب ٵَى ډىبٕجی إز، ډب اي ٍا إشوياڇ وپَىيڈ، ُيَا ٝبىٷ وجًى.  ډی

ايه ډ٫ً١ً آډبىٌ ٙيٌ ثًى ي ثب ی  ٽبٍٵَډبيبن اُ ٽبٍډىي اوش٪بٍ ٝياٹز ىاٍوي. اځَ اي ىٍثبٌٍ

 «ٽَىيڈ. ډی ٍا إشوياڇٽَى، اي  ډی َٝاكز آن ٍا ثیبن
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 سٛجٝ زاقشٝ ثبقیس ولأی غیط اضسجبطبرثٝ اثؼبز ٔرشّف   -231

 یولًٌ .ىَي ډی ا٥لا٭بر ٵَى آن ډًٍى ىٍ ٙمب ثٍ ٽَىن، ٝلجز اوياٌُ ٱیَٽلاډی، ثٍ اٍسجب٣

 ؿٚمی، سمبٓ ي سًػٍ ُيًٍآلار، ي دًٙیين څجبٓ ىاىن، ىٕز ٵ٢ب، اُ إشٶبىٌ ي ايٖشبىن

 ٵَى وٶٔ ثٍ ا٭شمبى ډیِان ي ٍٵشبٍ كبلار، ٽىىيٌ ثیبن َمڂی ثين ُثبن ي ًٍٝر كبلار

  .ثبٙىي ډی
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 :بخش سوم

 وظایف یک مذیر در قبال سازمان چیست؟
 

سًٝیٍ ٙيٌ إز ٽٍ يټ ډييَ ثٍ ٕبُډبن ثبيي َمـًن يټ هبوًاىٌ وڂبٌ ىٍ ثٖیبٍی اُ ډشًن 

ىاٙشٍ ثبٙي. ايه ػمچٍ  ٽىي ډی ٽٍ ثَای آن ٽبٍ ٽىي ي اكٖبٓ سٮچٸ ثٖیبٍ ثبلايی ثٍ ٕبُډبوی

ثٖیبٍ ىٍٕز إز ي ډلشًای ثٖیبٍ ٭میٺی ىاٍى. ٹ٦ٮب ٕبُډبوی ٽٍ ٙمب ىٍ آن ډٚٲًڃ 

ډًٵٺیز ٙمب  یډًٵٺیز ٕبُډبن ثٍ ډىِڅٍ ڈ ثبٙي؛هبوًاىٌ ثبيي ثَای ٙمب ډُ َٖشیي َمـًن

ډييَ ثبيي يًٕآ  ٖز ٕبُډبن َمـًن اسٶبٹی وبځًاٍ ثَای هًى ٙمب سچٺی ًٙى.پثبٙي ي ٙ

ثٖیبٍ ثبلايی وٖجز ثٍ اسٶبٹبر ي َٕوًٙز ٕبُډبن ىاٙشٍ ثبٙي. اي وجبيي َٝٵب ٭مچپَى هًى ٍا 

ډٮیبٍی ثَای ډًٵٺیز ثياوي. ىٍ ثٖیبٍی اُ كبلار ډييَ ٭مچپَى ډًٵٺی ىاٙشٍ إز اډب 

ٕبُډبن وشیؼٍ ډ٦چًة ٍا ثيٕز ویبيٍىٌ إز. ىٍ ايه ډًاٹ٬ ډٮمًلا اٵَاى ډشوٜٞ كٖبة 

 ثٍ ايه ډٖئچٍسَ  ي اډَيُیسَ  ٽىىي اډب آوُبيی ٽٍ ثب وڂبَی ٭میٸ ډی ډييَ ٍا اُ ٕبُډبن ػيا

اُ  وبٙی ،ي. ثٖیبٍی ا٭شٺبى ىاٍوي ډًٵٺیز ډييَىىاو ډی وڂَوي، ډييَ ٍا سب كيی ډٺَٞ ډی

ډًٵٺیز ٕبُډبن إز. ډييَی ٽٍ هًىٗ ٍا ثٍ سىُبيی ي ػيا اُ ٕبُډبن ډًٵٸ ثياوي، ډييَ 

يټ ٽبٍډىي إز ٽٍ څیبٹز ٍَجَی يټ ٕبُډبن ٍا وياٍى. ډييَ ثبيي ٍيی  ویٖز؛ َٝٵب

 ٗ سٮٞت ىاٙشٍ ثبٙي.إبُډبن

ي ثوب٥َ َمٍ ؿیَِبی  ٙمب ىٍ ٹجبڃ هبوًاىٌ هًى ډٖئًڃ َٖشیي اٙبٌٍ ٙي َمبو٦ًٍ ٽٍ

ىٍ ثٖیبٍی اُ ډًاٹ٬ ثٍ  ب ٽَىٌ إز ثبيي ٹيٍىان آن ثبٙیي.هًثی ٽٍ هبوًاىٌ ثٍ ٙمب ا٭٦

سپٍ اوياهشىی ثٍ ٽمټ ٽمټ اكشیبع ىاٙشٍ ايي، ا٭٢بی هبوًاىٌ ثيين َیؾ ؿٚڈ ىاٙز ي ؿَ
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ٽىیي ا٭٢بی هبوًاىٌ ثٍ ٽمټ ٙمب  ډی ٙمب ویِ َىڂبډی ٽٍ اكٖبٓ ،٭پٔثَ ٙمب ٙشبٵشىي ي

  ي ٽَى.ثٍ ٕمز آوبن هًاَیي ٍٵز ي اُ َیؾ ٽمپی ىٍيٰ ووًاَی ویبُ ىاٍوي، ثی ىٍيٰ ي َٕيٮبً

سًاویي ثٍ  ومی ىاٍيي ي ثبيي ثياویي ٽٍَبيی  ىٍ ډٺبثڄ ٕبُډبن ویِ ٙمب ي٩بيٴ ي ډٖئًڅیز

 ٕبُډبن سَػیق ىَیي. ډىبٵ٬هًى ٍا ثٍ  ډىبٵ٬ٍاكشی 

إز ٽٍ ىٍ ؿبؿًة  َمٍ اٵَاى ٕبُډبن ىاٍای كٸ ي كٺًٹی ډٚوٜ َٖشىي ي ٕبُډبن ډ٩ًٴ

٭مڄ ٽىي. اډب ىٍ ػُز ٭پٔ، ا٭٢بی  ٫َ ثٍ ي٩بيٴ هًى ىٍ ٹجبڃ ا٭٢بي٘ٹبوًن، ٭َٳ ي ٙ

ىٍ ٹجبڃ ٽڄ ٕبُډبن ىاٍوي ٽٍ ثبيي اُ آن آځبٌ ًٙوي ي ثٍ َبيی  ٕبُډبن ویِ ي٩بيٴ ي ډٖئًڅیز

ځبٌ ىٍ ٹجبڃ ٽڄ ٕبُډبن ي ځبٌ ىٍ ٹجبڃ ػِئی اُ َب  آن ٭مڄ ٽىىي. ايه ي٩بيٴ ي ډٖئًڅیز

ي يټ ٽبٍډىي ىٍ ٹجبڃ  ډٖئًڃ إز ای ډظبڃ يټ ډييَ ىٍ ٹجبڃ ٽبٍٽىبن هًىٕبُډبن إز. ثَ

ىيڂَ َمپبٍاو٘ ثبيي اكٖبٓ ډٖئًڅیز ىاٙشٍ ي ي٩بيٴ هًى ٍا ثٍ هًثی اوؼبڇ ىَي. 

َمـىیه ي٩بيٴ ٕبُډبن ویِ ثبيي ثٍ ىٍٕشی اوؼبڇ ًٙى. ثَای ډظبڃ ٙمب ثبيي ىٍ ََ ػمٮی 

 ثبٙیي.  ، ومبيىيٌ هًثی ثَای ٕبُډبنډبنٕبُ هبٍع اُ

دَىاهشٍ  ي ي٩بيٴ ىٍين ٕبُډبوی ي ډشٺبثڄَب  ډٖئًڅیزىٍ ايه ثو٘ ثٍ ثیبن وپبسی ىٍ ٹجبڃ 

سًاوي سبطیَ ثِٖايی ىٍ دیَٚٵز ٕبُډبن ي اػَای ٝلیق اډًٍ ي ايڈ. ٍ٭بيز ايه وپبر ډی

. اځَ ٙمب ىٍ ٹجبڃ ٕبُډبن لی٤ ٽبٍ ٙبىاة ي ثييٍ اُ سى٘ ىاٙشٍ ثبٙيَمـىیه ٕبهشه يټ ډ

ي َبی  ثٍ َمیه ٙپڄ ثٍ ډٖئًڅیزي ي٩بيٴ هًى ٭مڄ ٽىیي ي ٕبُډبن ویِ َب  ثٍ ډٖئًڅیز

ثڂٌاٍيي اٵَاى ٙبٱڄ ىٍ ىویب هًاَیي ثًى. سَيه  ي٩بيٶ٘ ٭مڄ ٽىي، ٙمب ػِي هًٙجوز

ٕبُډبن ػِئی اُ ٹچت ٙمب ثبٙي. آن يٹز هًٙجوشی ٙمب ثٍ هًٙجوشی ٕبُډبن ځٌَ هًاَي 

 هًٍى

 ٘مف ٟٔٓ ٔسیطاٖ ٔیب٘ی ٚ ؾطدطؾشبٖ -232

 ډييَان ايٶب ٽىىي. ٕبُډبویَبی  ٥َف ډًٵٺیز ایثَ ٍا كیبسی وٺ٘ سًاوىي ډی ډیبوی ډييَان 

 ي #َیئز ډييٌَ يب ي ٍيبٕز$  ډييَيز ډیبن اٍسجب٥ی دڄ ٭ىًانٍ ث َٕدَٕشبن، ي ډیبوی

 ثَوياٍيي، ځبڇ ډلبثب ثی ايي وٚيٌ ډ٦مئه دڄ ايه إشلپبڇ اُ سب َٖشىي. ٽبٍځَان ي ٽبٍٽىبن

 ډى٪ًٍ ثٍای  ػچٍٖ ځبَی ؿىي اُ ََ. ٽىیي ٕٺ٣ً إز ډمپه ًٍٝر ايه ٱیَ ىٍ ؿًن

 ي ٭مچپَى ٝلز اُ سب ىَیي سَسیت َٕدَٕشبن ي ډیبوی ډييَان ك٢ًٍ ثب دبٕن ي دَٕ٘

 .ًٙيي ډ٦مئهَب  نآ ثٍ ٙمب َبی ثَوبډٍ ي ىٕشًٍار اوشٺبڃ ي آوبنَبی  ثَوبډٍ
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 ٽبٍ ي ٽٖت ٽلانَبی  ٵٮبڅیز ٍيِی ثَوبډٍ ػُز ٽٍ يىهًاَ ډی ٕبُډبن اٍٙي ډييَان اځَ

ي  يىومبي ايٶب ٕبُډبن ٽڄ ثَ ٍا هًى و٪بٍسی وٺ٘ ىيوثشًا ي ىاٙشٍ اهشیبٍ ىٍ ٍا ٽبٵی ُډبن

 ثَوبډٍ ٽٍ ثبيي ىَىي، اوؼبڇ ي٩بيٴ ډلًڅٍ ثب ډشىبٕت ٍا هًى ي٩بيٴ ياكيَب ډييَان َمـىیه

 ثب ٽبٵی اهشیبٍارَب  آن ي ثبٙي ډیبوی ډييَان ی٭ُيٌ ثٍ ٭مچیبسیَبی  ٵٮبڅیز اػَای ي ٍيِی

سب اډًٍ ٕبُډبن ثٍ ولً اكٖه  ثبٙىي ىاٙشٍ ٍا ٍيى ډی اوش٪بٍ آوبن اُ ٽٍ ي٩بيٶی يَب  ډٖئًڅیز

 .ثيَیي ٍا ٙبناٙشجبَبر ػجَان ٵَٝز ىيڂَان ثٍَمـىیه ثبيي سًػٍ ٽىیي ٽٍ  اوؼبڇ ًٙى.

 ذلالیز ضا جسی ثٍیطیس -233

 هلاٹیز ثَای ًَىی اوڂیِٗ اٝڄ. ًٙى ډی ايؼبى هلاٷ اٵَاى س٤ًٕ ٽٍ إز ؿیِی هلاٹیز

َبی  ډًٵٺیز اٱچت،. ٍيى ډی ثپبٍ ویِ ٽبٍ ي ٽٖتَبی  ُډیىٍ ىٍ ثچپٍ ٭چمی، ػُز ىٍ سىُب وٍ

 ثب سب ٽىیي سًٚيٸ ٍا ٽبٍډىيان . إز ياثٖشٍ ٽبٍ ثَای اٙشیبٷ ٦ٕق ثٍ ٙير ثٍ ډبڅی ي ٽبٍی

 ٹیمز وُبيز ىٍ يَب  َِيىٍ آيٍىن دبيیه ثَایَبيی  ٍاٌ ٽبٍَبی هًى اوؼبڇ ىٍ هلاٹیز ي اثشپبٍ

ََ ٕبُډبوی ثٍ هلاٹیز ا٭٢بي٘ ویبُ ىاٍى. ډييَان  .ٽىىي دیيا سًڅیيی ډلًٞلار ٙيٌ سمبڇ

 وياُوي.بثبيي هلاٹیز ٍا ثبيي ثٍ ٭ىًان يټ ي٩یٶٍ ي اسٶبٹی ٍيُډٌَ ىٍ ٵََىڀ ٕبُډبوی ػب ثی

 ضا زض زؾز زاقشٝ ثبقیسٞب  ٕٞیكٝ وٙشطَ ظٔبٖ دطزاذشی -234

 ي ٽىىي ډی اٹياڇَب  كٖبة ًٍٝر دَىاهز ىٍ ډًٹ٬ ثٍ ٙمب ډبڅی ٽبىٍ ًٙيي ډ٦مئه

 ډبڅی ا٭شجبٍ ثٍَب  دَىاهز ىٍ سبهیَ ؿًن. ویٶشي سٮًيٸ ثٍ ٱیَډًػٍ، ىلايڄ ثٍ ثىبَب  دَىاهز

ٙمب ثٍ ٭ىًان ډييَ، ىٍ ٹجبڃ  .ٽَى هًاَي ياٍى وبدٌيَی ػجَان څ٦مٍ ي ٕبُډبن ٙمب

َمـىیه دَىاهز ثٍ ډًٹ٬ يټ هيډز ډبڅی ا٭٢بی ٕبُډبن ثبيي دبٕوڂً ثبٙیي. َبی  هًإشٍ

ثٍ ٽڄ ٕبُډبن إز ي سبطیَار ثٖیبٍ ُيبىی ثَ ٍيی ٭مپچَى ٽبٍٽىبن، وشبيغ ي ىٍ وشیؼٍ ا٭شجبٍ 

 ي آثَيی ٕبُډبن ىاٍى.

 اؾز سغییط ضقس لاظٔٝ -235

 ٙوٞب اځَ ډوًٞٝب ،ٽىىي ډی ډجبٌٍُ آن ثب ي ٽَىٌ ډٺبيډز سٲییَ ثَاثَ ىٍ ٽبٍډىيان اٱچت

 سٲییَ ثٍ ډييَانی  َمٍ ٽٍ إز ايه ىيڂَ وُٶشٍ ياٹٮیز يټ .ثبٙي ځٌاٍ اطََب  آن ٍيی

 َمٍ .ٽَى ٵَاٍ سٲییَ اُ سًان ومی .ٽىىيومی ٵپَ هًىٙبن سٲییَ ثٍ اډب ٽىىي ډی ٵپَ ٽبٍډىيان

 ٍا آن سًاویي ډی .إز اوشوبة يټ ٽَىن ٍٙي ىيڂَ ًٕی اُ. ٽىىي وَڇ دىؼٍ ي ىٕز آن ثب ثبيي

 وُبيز ىٍ ي ٍٵشٍ كبٙیٍ ثٍىٍ ٭ٍَٝ ٍٹبثز ثبُاٍ  ي وپىیي اوشوبة ايىپٍ يب ي ٽىیي اوشوبة
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ٍا اُ ٍٽًى ي  ىٍ ٕبُډبن ايؼبى ٽىىي ي ٕبُډبنډييَان ډ٩ًٶىي ٽٍ سٲییَار ٍا  .ًٙيي كٌٳ

 ًٙى. ډی ٕبٽه ثًىن ىيٍ وڂٍ ىاٍوي. ايه دًيبيی ثٍ ډَيٍ ُډبن ثٍ دیَٚٵز ډىؼَ

 ٽىىي ومی دیيا ىٕز هًى إشٮياىَبی وُبيز ثٍ ََځِ وياٍوي دیَٚٵز ثٍ سمبيچی ٽٍ ډييَاوی

 دیيا ىٕز هًى ٽبٍ ىٍ ثٍِځی سلًلار ثٍ ٭لاٹمىي ثٍ دیَٚٵز َٖشىي ٽٍ ٽٖبوی ثَ٭پٔ ي

 ډييَان اٱچت .َٖشىي سٲییَ ي ٍٙي كبڃ ىٍ ډياڇ ٽٍ َٖشىي ٽٖبوی ډًٵٸ ډييَان. ٽىىي ډی

 ډٖیَ دیَٚٵز َڈ اوشوبة ثچپٍ ،ىاٍىَب  سًاوبيی ثٍ اٍسجب٥ی وٍ سىُب ډًٵٺیز ٽٍ ىاوىي ومی

 :ىَیي دبٕن ىٹز ثب ُيَ ًٕألار ثٍ ي وياُييبثی وڂبَی هًىسبن ثٍ .إز ٽىىيٌ سٮییه

 ٽىیي؟ سٲییَ ايي سًاوٖشٍ ؿٺيٍ اهیَ ٍيُ ؿىي ىٍ  -

 اهیَ؟ ډبٌ ؿىي يب ي ؿ٦ًٍ؟ اهیَ َٶشٍ ؿىي ىٍ -

 ايي؟ ٽَىٌ سٲییَ ؿٺيٍ ځٌٙشٍ ٕبڃ ىٍ  -

 ثڂیَيي سٞمیڈ ي ًٙيي ثپبٍ ىٕز َٕ٭ز ثٍ وياٍيي ًٕألار ايه اُ ٽياڇ ََ ثَای ػًاثی اځَ

ُډبن ثَای سٲییَ ثٖیبٍ ٽڈ إز ي اځَ ٍٙي  .هیَ يب ٽىیي اوشوبة ٍا ٍٙي هًاَیي ډی ٽٍ

 ٍٹیت يټ ٍيُ اُ ٙمب ػچًسَ هًاَىي ثًى.َبی  ٕبُډبن ٍا اُ اډَيُ ثٍ ٵَىا ثیبوياُيي، ٕبُډبن

 ٘ٝ ثیف اظ افطاز ب، أٞؿشٙساٞساف ٟٔٓ  -236

 ٍا آوؼب اٵَاى ثُشَيه ًٙى، ٹبئڄ اٵَاىٗ اُ ثی٘ اٍُٙی اَياٳ هًى ثَای ٕبُډبن يټ ځبٌ ََ

 ػبيڂبٌ سًاوىي ومی ٽٍ ىَىي ډی سٶبير ثی يب ډش٤ًٕ اٵَاى ثٍ ٍا هًى ػبی ي ٽىىي ډی سَٻ

 سَػیق ٽبٍٽىبن اُ ثٖیبٍی ٽٍ ىَي ډیوٚبن سلٺیٺبر يَب  و٪َٕىؼیٽىىي.  دیيا ثُشَی

 كشی ي ٽىىي ٽبٍ ډىبٕت اػشمب٭ی ٦ٕق ثب ٙىبٓ ي٩یٶٍ ٽبٍٵَډبی يټ ثَای ىَىي ډی

 ٵ١َیٍ ايه اُ سلٺیٺبر. دٌيَٵز هًاَىي َيٳ ايه ثٍ ٍٕیين ثَای ٍا ٽمشَی ىٕشمِى

 اُ ثیٚشَی ډًٵٺیز وَم ىاٍای ٙىبٓ ي٩یٶٍ ي ډٖئًڃَبی  ځَيٌ ٽٍ ٽىىي ډی دٚشیجبوی

 ىٍ ٍا ډٚبٍٽشی ي ځَيَی ٽبٍ وً٭ی آوُب ٽٍ إز ىڅیڄ ايه ثٍ اسٶبٷ ايه َٖشىي. ىيڂَان

سَ  يبٵشٍ ٕبُډبن ي ًٙى ډی سٺًيز ځَيَی َمپبٍی ىڅیڄ َمیه ثٍ ي ىَىي ډی ٹَاٍ ٽبٍ ىٕشًٍ

 ډييَ يټ ٭ىًانٍ ث ٽٍ إز ډُڈ ثٖیبٍ ٕبن ثييه. ىاٍوي ډی ثَ ځبڇ اٝچی اَياٳ ٍإشبی ىٍ

 ٽبٍډىياوی ؛ٽىیي ػٌة ٍا ًَىیز ايه ثب اٵَاىی سب ثڂٌاٍيي ومبي٘ ثٍ هًى اُ هًثی ٙوٞیز

 ٽىیي ډی اىاٌٍ ٽٍ ٕبُډبوی ثٍِٿ اَياٳ ٍإشبی ىٍ ٙمب َمَاٌ ٽٍ ٙىبٓ ٹيٍ ي ٙىبٓ ي٩یٶٍ

ىٍ وشیؼٍ ډييَان ډ٩ًٶىي ٽٍ ا٭٢بی َٕوًٙز ا٭٢بی ٕبُډبن ٍا ثٍ ډبوىي  .ثَىاٍوي ځبڇ

 َٕوًٙز ٕبُډبن، ډُڈ دىياٍوي.
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 ، ٔٙشظط ٔٛفمیز ٘جبقیسؾبظٔب٘ی ثسٖٚ زاقشٗ ٘ظٓ -237

 ثبٙیي؟ ىاٙشٍ و٪ڈ سًاویي ډی ؿ٦ًٍ ثبٙیي وياٙشٍ ايڅًيز اځَ ٙمب ايڅًيز، ىاٙشه يٮىی ٪ڈو

. َبٕز ايڅًيز ٕبُی دیبىٌ ثَایَب  ځِيىٍ ثُشَيه اوشوبةَب  ٕبُډبن ثَای اٝچیی  ىٱيٱٍ يټ

 : ثبٙي ايىڂًوٍ ثبيي ايڅًيز سٮییه

 كبڃ ىٍ ډًػًى ا٥لا٭بر اُ ٽبډڄی  إشٶبىٌ ٽٍ ا٥لا٭بر ثَ ډجشىی ٵَآيىي يټ 

 . ثبٙیي ٙشٍاى اهشیبٍ ىٍ ٍا ياٹٮی ىٕشَٓ ىٍ ي كب١َ

 ي ٽىي ډی إشٶبىٌ اوؼبڇ كبڃ ىٍ ٕبُی دیبىٌ اُ ثَځَٵشٍ ثبُهًٍى اُ ٽٍ دًيب ٵَآيىي يټ 

 .إز آډبىٌ ٥َاكیَبی  اييٌ ي اڅِاډبر ډًٍى ىي ََ ىٍ سٲییَار ايؼبى ثَای

 َبيشبنڅل٪ٍ سمبڇ اُ ي ثجَيي ثبلا ٍا هًى يٍی ثٌَُ هًاَیي ډی ؿ٦ًٍ ثبٙیي وياٙشٍ و٪ڈ اځَ

 ىٍ ٍا ٙمب ٽبٍ ٽياڇ ي ډًٵٸ ٍا ٙمب ٽبٍ ٽياڇ ثياویي هًاَیي ډی ؿ٦ًٍ ثجَيي؟ ٍا إشٶبىٌ وُبيز

 يػٍ َیؾ ثٍ ٍا ٙبنيٹز ي اوَّی ډًٵٸ َبیٕبُډبن ىاٍى؟ ډی وڂٍ َٖشیي ٽٍ ػبيی َمیه

ٽىىي. دٔ ثٍ ٭ىًان ډييَ ٕبُډبن ثبيي و٪ڈ ي ثَوبډٍ  ومی ثبُىٌ ثيين ي ثیًُىٌ ٽبٍَبی َٝٳ

 ٍيِی ٍا ىٍ ٵََىڀ ٕبُډبوی وُبىيىٍ ٽىیي.

 ضا فطأٛـ ٘ىٙیس "ٔب"ثبض ٔؼٙبیی وّٕٝ  -238

 ىٍ ي سىُبيی َٙي٫ ،ٙي سجييڄ ډه ثٍ ډب ٽچمٍَب  ٝلجز ىٍ ُډبن ََ ٽٍ یيثبٙ آځبٌ ي یيثياو 

 ویبَُب  آن ثٍ ډب ي َٖشىي ٵَاځیَ اډَيُ ػُبن ىٍَب  سیڈ. ثًى هًاَي بنسدیَٚٵز سًٹٴ وشیؼٍ

 ډبنىٍ سمبڇ ٽبٍَبی ٍيُډٌَ سؼبٍر ډبن، ىٵبسَډبن يٽٖت ي ٽبٍډبن، ٽبٍهبوؼبر ىٍ ډب. ىاٍيڈ

اوڂیِٙی ي آډًُٙی  اٹياډبر ٥َيٸ اُ ثبييَب  سیڈ ايه ثًىن ډًطَ ثَای. ىاٍيڈ ویبَُب  آن ثٍ

 .  وبدٌيَ ي ډشٮُي ثٖبُيڈثؼبی ډه، ډبيی ثٍِٿ ي ٙپٖز 

 ي٩یٶٍ. ىَىي اوؼبڇ ٍا ځَيَی ٽبٍ يای  ي٩یٶٍ ٽبٍ ىي ََ ثبيي ثبٙىي، ډًطََب  سیڈ ايىپٍ ثَای

 سپمیڄ سیڈ، اَياٳ ثٍ ٍٕیين ثَای ثبيي سیڈ ا٭٢بی ٽٍ إز هبٝی ي٩بيٴ اػَای ٙبډڄ

 ثٍَب  سیڈ يب اٵَاى ٽٍ إز ٽبٍ ثب ډَسج٤ َبیٵٮبڅیز ىَىيٌ وٚبن ي٩بيٴ هبٛ، ٥ًٍ ثٍ. ٽىىي

 ځَيَی ٽبٍ ثَ٭پٔ،.  ًٙوي ډی ىٍځیََب  آن ثب هًى ٕبُډبوی وٺ٘ ي إبٕی وٺ٘ ٭ىًان

 ََ اوي. ١َيٍیَب  سیڈ ثَای ٽٍ إز ډشمَٽِ اىٍاٻ يَب  وڂَٗ ډٚشَٻ، ٍٵشبٍَبی ٍيی ثیٚشَ

 ىيڂَ يټ ٽبٍآيی ي إز ډًطَ سیڈ آډیِ ډًٵٺیز ٭مچپَى ثَای ځَيَی ٽبٍ يای  ي٩یٶٍ ٽبٍ ىي

 .ٽىي ډی سُٖیڄ ٍا
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َب  آن ٽىىي، ډی ٽبٍ ډٚشَٻ َيٳ يټ ثب دبٕوڂًيی ي ا٭شمبى ٵ٢بی ىٍ َڈ ثب ډَىڇ يٹشی

 اوؼبڇ ثبيي ٽٍ ي٩بيٶی ثَ ٍا هًى سمَٽِ ي ځٌاٍوي ډی ٽىبٍ ٍا وبىٍٕزَبی  ٕیبٕز ي ډٖبئڄ

 ٽمټ ػيييَبی  ٵَٝز ٙىبٕبيی ثٍ ٽىي،ډی ث٥ََٳ ٍا ډًاو٬ اډَ، ايه. ځٌاٍوي ډی ىَىي

 :إز اٝچی ډِيز 3 ثٍ ډىؼَ ٽٍ ًٙى ډی كَٽز يټ ايؼبى ثب٭ض ي ٽىي ډی

 ثُشَ ډٚپڄ كڄ •

 ثیٚشَ يٍی ثٌَُ •

 ډىبث٬ اُ ډإطَ إشٶبىٌ •

 َیؾَب  آن ثبٙیي، وپَىٌ ايؼبى هًى ٽبٍٽىبن ډیبن ىٍ ٍا ځَيَی ٽبٍ كٔ ٙمب ٽٍ ُډبوی سب

 ثٌَُ ثشًاوي ٽٍ یډشٺبثچ دبٕن َیؾ ی يډٚشَٽ ٽبٍی سلاٙی َیؾ ،یډٚشَٽ ٭مچپَى اَياٳ

 ٹبثڄ ٥ًٍ ثٍ ٽٍ ىاٍى يػًى ځَيَی ٽبٍی  ٕبيٍ ِايبيی ىٍډ .وياٍوي ىَي، اٵِاي٘ ٍا يٍی

 . ايه ډِايب ٭جبٍسىي اُ:يبثي ډی اٵِاي٘ ٽبٍ ډلڄ ىٍ سًػُی

 ٽىي ډی ثَآيٍىٌ ٍا ٙين اػشمب٭ی ثٍ ویبُ ځَيَی ٽبٍ ي ٽىىي ډی ٽبٍ َڈ ثب ډَىڇ. 

 يبى يپييڂَ اُ كبڅیپٍ ىٍ ٽىىي، ٍٙي ډَىڇ سب ٽىي ډی ٽمټ َڈ ثب َمپبٍی 

 .ىَىي ډی سًٕٮٍ ٍا ډُڈَبی  ډُبٍر ي ځیَوي ډی

 ٽىي. ډی ايؼبى اوڂیٌِ ډٚشَٻ َيٳ يټ ثٍ ىٕشیبثی ثَای يپييڂَ ثب َمپبٍی 

 :ىاٍى يػًى ٽبٍ ډلڄ ىٍ ځَيَی ٽبٍ ٽَىن ٵٮبڃ ثَای ٍاٌ 7 ايىؼب ىٍ

 ٍٽىیي سٺٖیڈ ٍا ٽب. 

 اډَ ايه. َمٍ ثب َڈ يټ ٽبٍ ياكيی ٍا اوؼبڇ ىَىي ٽٍ ویٖز ډٮىب ايه ثٍ سیمی ٽبٍ

. ىاٍى ثیه اٵَاى ځَيٌ ثَای اوؼبڇ يټ دَيٌّ ىٍ ٽبٍی سٺٖیڈ ي ٕبُډبويَی ثٍ ویبُ

 ََ ٽٍ ًٙى سٮییه اٵَاى، ثٍ ىٕشَٕی ډیِان ي ٭لاٹٍ سوٜٞ، ثٍ سًػٍ ثب ٕذٔ

 .ٽىي ډی ٭مچی ٍاسٺٖیڈ ٽبٍ  دَيٌّ ،هًة ډييَ يټ. ىَي اوؼبڇ ثبيي ٽبٍی ؿٍ ٽٔ

 ثوًاَیي ٽمټ. 

 هًى ٽبٍډىيان ي َمپبٍان اُ ىاٍيي، ویبُ كمبيز يب ، يسؼَثٍ اييٌ، ثٍ ٽٍ َىڂبډی

 .ثوًاَیي

 ٍثڂٌاٍيي اٙشَاٻ ثٍ ٍا ايڅیٍ ومًو. 

 هیچی ىاٍيي، َمَاَی ي ٍاَىمبيی ىٍهًإز َبيشبن سیمی َڈ اُ ٙمب ٽٍ َىڂبډی

 ي إز ٙچًٯ ٽبٍ ډلڄ ىٍ َمپبٍسبن َٕ. ثبٙیي وياٙشٍ ثٍِځی ٽمټ اوش٪بٍ

 اٙشَاٻ ثٍ ٍا ٥َف يب وًئ دی٘ يټ ٭ًٟ ىٍ. ٽىىي َٙي٫ ٽؼب اُ ىاوىي ومی
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 ډ٫ً١ً ايه. ايي ځَٵشٍ ٹَاٍ آن ىٍ ٽٍ ډًٹٮیشی اُ ٽچی ٥َف يب ايڅیٍ ومًوٍ ؛ثڂٌاٍيي

 ي ٽىىي ٽمټ سًاوىي ډیسَ  ٍاكز ٙمب َمپبٍان كبڅز ايه ىٍ .وپىیي ٵَاډًٗ ٍا

 و٫ً ثُشَيه ايه. ايي وجًىٌ ػَيبن آن ىٍ ٙمب ٽٍ ؛ وپبسیٽىىي ځًِٙى ٍا وپبسی

 .إز سیمی َمپبٍی

 ُٽىیي دٚشیجبوی ډٚشَٻ َيٳ يټ ا 

 ثٍِٿ َيٳ. ثبٙیي ىاٙشٍ ډٚشَٻ َيٳ يټ ثبيي ثبٙیي، سیڈ يټ هًاَیي ډی اځَ

 إز؟ ٍؿٺي ٙمب َمپبٍان ُٕڈ ٽىیي؟ دیيا ىٕز آن ثٍ ؿڂًوٍ ؿیٖز؟ ٙمب

 .ٍٕبوي ډی  ثٮيی ٦ٕق ثٍ ٍا ځَيَی ٽبٍ ٽبٍ، اَمیز ىاوٖشه

 ثڂیَيي ػٚه ٍاَب  ډًٵٺیز ىيڂَ يټ ثب 

 ا٭٢بیی  َمٍ ي َمپبٍان اُ سٚپَ ي سٺييَ ثَای. ثبٙیي هًى َمپبٍان ٽبٍ ٹيٍىان

 ډٖیَ ىٍ هًى ثٍِٿ َيٳ ثٍ ىٕشیبثی ٍإشبی ىٍ ٽٍ ُډبوی. ثڂٌاٍيي يٹز سیڈ،

 ٽًسبٌ اَياٳ ثٍ ٍٕیين ي ٍي دی٘ ډًاو٬ ځٌاٙشه َٕ دٚز ثب ٙييي، ياٹ٬ هًثی

 .ثڂیَيي دیَيُی ػٚه هًى َمپبٍان ثب ډير

 ٕٞٝ چیع، لیٕز ٔحصَٛ ٘یؿز -239

 ٍا ډلًٞڃ ٹیمز ویٖز لاُڇ كشمب ىاٍى ٍٹجب ثٍ وٖجز ثیٚشَی ٹیمز ٙمب ډلًٞڃ اځَ

 اُ يپی ٵٺ٤ ثبٙي يبىسبن ىاٍى ډٚشَی ثَای ٹیمز ٽٍ اَمیشی يػًى ثب ُيَا .ىَیي ٽبَ٘

 ىاٙشٍ ٹیمز ثَای ډلپمی ىلايڄ ٽىیي ٕٮی دٔ .إز ډلًٞڃ يټ هَييَبی  ٙبهٍٞ

 ٙمب ٹیمز سٶبير ٽىیي اطجبر ډٚشَی ثٍ ىٍٕشی ثٍ ٍا هًى ډلًٞڃ اٍُٗ ثشًاویي اځَ. ثبٙیي

 ايه اځَ دٔ .إز ویبُٗ ٍٵ٬ ثَای ډى٦ٺی ٍاَی ىوجبڃ ثٍ ډٚشَی . ًٙى ډی ٽڈ سبنٍٹجبی ثب

 َڈ آوٺيٍَب ٹیمز ٽىیي ډی ٽمپ٘ ویبَُب ايه ٍٵ٬ ىٍ ٙمب ٽٍ ثيَیي ډٚشَی ثٍ ٍا ا٥میىبن

ثٖیبٍی اُ ډٚشَيبن كٖبٕیز ٹیمشی وياٍوي ي كٖبٕیز  .ویٖز ډُڈ ٽىیي ډی ٵپَ ٽٍ

ډلًٞڃ، ىٍ ىٕشَٓ ثًىن، هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ ي ...  ىاٍوي. َبی  ثیٚشَی ٍيی ييْځی

سًویي ُٕڈ ُيبىی اُ  ډی ثىبثَايه اځَ ثشًاویي اُ ٹیمز وُبيی ډلًٞڃ هًى ثٍ هًثی ىٵب٫ ٽىیي،

 ثبُاٍ ٍا ثيٕز آيٍيي.

 سبٖ ٘ىٙیسآضأف ضا فسای ؾطػز حطوز -241

 هًاَىي ډی ي َٖشىي ٽبٍَب اوؼبڇ ثَای ثیٚشَی ٭مڄ َٕ٭ز ىوجبڃ ثٍ ايَاوی ډييَان اٱچت

 اوؼبڇ هًىٙبن ٍا ٽبٍَب ثیٚشَ ٽىىي ډی ٕٮی ىڅیڄ َمیه ثٍ. ًٙى اوؼبڇ َٕيٮشَ ؿیِ َمٍ
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 ثب سًاویي ډی ٙمب. ٽىي كَٽز آٍاډ٘ ثب ثبيي ډًٵٸ ډييَی يټ ٽٍ إز ايه ياٹٮیز اډب. ىَىي

 ايه ىيڂَان، ثَ ٽَىن ډييَيز ثَای اډب ٽىیي هًىسبن وٞیت ٍا اٵشوبٍار ي يٽى كَٽز َٕ٭ز

َب  آن ؿىبوـٍ ي ٽىیي كَٽز ىيڂَان ثب َمَاٌ ي ٽڈ ٍا هًى َٕ٭ز ثبيي ي ویٖز ػبيِ َٕ٭ز

ډييَ ثبيي . ٽىیي ٽٖت ٍا اٵشوبٍارَب  نآ ثب ي سٺًيز ٍاَب  نآ ىاٍوي ٽمی هیچی َٕ٭ز

ٽبٍٽىبن ٍا َمڂبڇ هًىٗ ٕبُى سب ٕبُډبن ثب ١َة آَىڂی ډىبٕت ي ثٍ ًٍٝر َمبَىڀ ثٍ 

 ٕمز دیَٚٵز ځبڇ ثَىاٍى.

ٽٍ سمبڇ اٵشوبٍار ٵٺ٤ وٞیت يټ وٶَ ډييَ اٝچی َٙٽز  اځَ ىٍ ٕبُډبوی ډٚبَيٌ ٽَىيي

 وًاٹٜ ُيبىی يػًى ىاٍى. ٙيٌ إز ثياویي ىٍ آن ٕبُډبن َىًُ

 هًإشىي يٹز ََ ٽىیي، ٍاَىمبيی ىَیي، آډًُٗ ٍاَب  نآ ثبٙیي، َمَاٌ ٽبٍډىيان ثب ثبيي

 ثَهی ايىپبٍ. ىَیي اوؼبڇ ٍا سیڈ َٕدَٕشی ي ثَځَىاویي ٽبٍ ثٍ ٍاَب  آن ىيثبٌٍ ٽىىي سىجچی

 ډ٫ً١ً ايه$  ىَیي اوؼبڇ هًىسبن ٍا ٽبٍَب ٽٍ إز ايهسَ  ٍاكز ي إز ٽىىيٌ هٖشٍَب  يٹز

 ثب َمَاَی، ايه وشیؼٍ ثياویي ثبيي اډب .#ډبٕز ٽًٍٚ ىٍ ٽبٍ وبىٍٕز ٵََىڀ اُ ځَٵشٍ وٚٮز

 هًاَیي ډی اځَ .ویٖز ډٺبيٍٖ ٹبثڄ اٝلا ،ىاىيي ډی اوؼبڇ ٍا ٽبٍَب سىُبيی ثٍ ٽٍ ُډبوی

 ُډبن ثبيي آوبن َيايز ثَای ثڂٌاٍوي ومبي٘ ثٍ ٍا ٙبنإشٮياىَبی ي ٽىىي ٍٙي ٽبٍډىيان

 .ثپٚیي ُكمز ي ثڂٌاُيي

 وٙٙس ٔی ٟٔبض ضا آٖ لسضر ٚ دصیط٘س ٔی ضا سغییط ثعضي ٔسیطاٖ -241

 ٽبٍٙبن ىٍ دىياٍوي ډی هًى ىٙمه ٍا سٲییَ ٽٍ سؼبٍی ٍَجَان اُ ىٕشٍ آن. ثذٌيَيي ٍا سٲییَ 

 ډلی٤ ثشًاوىي ثبيي ډًٵٸ سؼبٍی ٍَجَان ي إز ىائمی اډَ يټ سٲییَ. هًٍوي ډی ٙپٖز

 سٲییَ ٽٍ ٽىیي سٶُیڈ هًى ٽبٍډىيان ثٍ .ٽىىي ثیىی دی٘ ٍا سٲییَ كبڃ ىٍ ىائمب سؼبٍی

 وڂبٌ ٵَٝز يټ ٭ىًان ثٍ سٲییَ ثٍ ٽٍ ثیبډًُيي هًى َمپبٍان ثٍ. ٍٕي ومی دبيبن ثٍ َیـڂبٌ

 هًى ٽبٍی ی ثَوبډٍ سب ثبٙیي آډبىٌ .إز كڄ ٹبثڄ ًَٙی سیِ ي ٕوز ٽبٍ ثب ٽٍ ؿبڅٚی. ٽىىي

 ايؼبى ي َب ثَوبډٍ ثبُثیىی ثَای ٽىیي سًٚيٸ ٍا ٽبٍٽىبن ي ډييَان َمًاٌٍ. ٽىیي ثبُوًيٖی ٍا

ډييَ ثبيي سٲییَ ٍا ثٍ ٭ىًان يټ اٝڄ ٵَاډًٗ وٚيوی ىٍ  .ثبٙىي آډبىٌ َب آن ىٍ لاُڇ سٲییَار

 ٽىي. ءًَه ٽبٍٽىبن ٕبُډبن اڅٺب

 ضفشبض وٙیسای  قطایط ٞٓ حطفٝسطیٗ  زض ؾرز -242

 ای كَٵٍ كبڅز ٽىیي ٕٮی َٖشیي، ٵَيٗ ثَىن دبيبن ثٍ اُ وبسًان ٙمب ٽٍ َٙاي٦ی ثيسَيه ىٍ

 ثٍ اي ثب ي ٽىیي سٚپَ ىاى ٙمب ثٍ ٍا هًى يٹز ايىپٍ هب٥َ ثٍ ډٚشَی اُ. ٽىیي كٶ٨ ٍا هًى
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 ٍا ؿیَِبئی ډٮمًڃ ٥ًٍ ثٍ ٙمب ي اٵشي ومی اسٶبٷ ٙجٍ يټ ٵَيٗ. ثيَیي ىٕز ٝمیمیز

 اٹياډی ي ٭لاډز يب ػمچٍ يټ ثب ٵَيٗ اٍائٍ ٍٕبوين اسمبڇ ثٍ. ثَيي ډی ٍا ؿیَِبئی ي ثبُيي ډی

 ؿىیه ىٍ ٽٍ إز ٽبٍی سىُب ثڂٌاٍى، ثَػبی ٍا هًثی اطَار ٽٍ ډبويوی يبى ثٍ ي ډظجز

 اُ يپی ثٍ ډوب٥ت ايه ثٮي ډيسی سب ٙبيي ىاوي، ډی ؿٍ ٽٖی. ىَیي اوؼبڇ سًاویي ډی َٙاي٦ی

ٙمب ثب ايه ٽبٍ، سًٞيَی ډىبٕت اُ ٕبُډبن ىٍ ًَه  .ځَىى سجييڄ ٙمب ٹَٛ دب ي دَ ډٚشَيبن

څل٪بر، آثَي ي ا٭شجبٍ سَيه  هَيياٍان ٕبهشٍ ايي. ىٍ ياٹ٬ ٙمب ډ٩ًٴ َٖشیي ٽٍ ىٍ ٕوز

 ٕبُډبن ٍا هيٍٙ ىاٍ وپىیي.

 ؾزاضظبیز ٔكشطی یه وّیس طلایی  -243

 يب ي ٽىیي ٍا١ى ٍا ٕبُډبن ډٚشَيبن ثبيي ؿَا ؿیٖز؟ ثَای ٕبُډبن ډٚشَی ١ٍبيز اَمیز

 وپبر ثٍ سًػٍ ،ډٚشَيبن كٶ٨ ١َيٍر ي ډٚشَی اَمیز ىاىن وٚبن ثَای ؟ىاٍيي وڂٍ یٍا١

 :ٍٕي ډی و٪َ ثٍ ١َيٍی ُيَ

ی ثَای ٹييم ډٚشَی يټ وڂُياٍی ثَاثَ 11 سب 5 ثیه  ػييي، ډٚشَی يټ ػٌة َِيىٍ  •

 . ثبٙي ډی ٕبُډبن

 .إز ىيڂَ ډٚشَی 100 ٵَاٍ كپڈ ىٍ ډٚشَی، يټ ىاىن ىٕز اُ ُيبن ي ١ٍَ  •

 .َبٕزٕبُډبن  ثٮيیَبی  ډًٵٺیز سمبڇ ٣َٙ دی٘ ډٚشَی، ١ٍبيز  •

 ُٕڈ ًٕىآيٍی، ؿًن ىيڂَی اَياٳ ډٺبثڄ ىٍ ډييَيشی ايڅًيز ډُمشَيه ډٚشَی، ١ٍبيز  •

 .ثبٙي ډی ثبُاٍ ىٍ ك٢ًٍ سيايڇ ىٍوشیؼٍ ي ډلًٞڃ سًٕٮٍ ثبُاٍ، ثیٚشَ

 .إز ډٚشَيبن ا٥میىبن ي ا٭شمبى ٕبُډبن، ََ ىاٍايی اٍُٙمىيسَيه  •

 ََ ٽبٍآډيَبی  ٵٮبڅیز إشمَاٍ ي میئىا ثٺبی ٣َٙ سىُب يٵبىاٍ، ي میئىا ډٚشَی ثًىن ىاٍا  •

 .إز ٕبُډبوی

 .ثبٙىي ډٚشَی ١ٍبيز ٹجبڃ ىٍ دبيجىيی اڅڂًی ٙوٞب ثبيي اٍٙي ډييَان  •

 ايي، ىاىٌ ٽٍ ٹًڅی اُ ثیٚشَ ي ثيَیي ٹًڃ هًى سًان اُ ٽمشَ ډٚشَيبن، ا٭شمبى ػچت ثَای  •

 .ٽىیي ٭مڄ

 .ٍيوي ډی ٍٹجب ٕمز ثٍ ٙپبيز ثيين وبٍا١ی، ډٚشَيبن ىٍٝي 98 سٺَيجب ايَان ىٍ  •

 ثَاثَ 6 ٽىىي، هَيي ٙمب ٕبُډبن اُ ډؼيىاً# ٙبى$ ٍا١ی ٽبډلاً ډٚشَيبن ٽٍ ايه اكشمبڃ  •

 . ومبيیي ٙبى َڈ ي ٍا١ی َڈ ٍا ډٚشَی َمًاٌٍ دٔ إز ٍا١ی ٵٺ٤ ډٚشَيبن
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 دیڂیَی ي ىٍٝي 7 آن ٽَىن كڄ ي إز ٽبٍ ىٍٝي 90 ډٚشَی ٙپبيز ثٍ ىاىن ځًٗ  •

 .إز ىيڂَ ىٍٝي 3 َڈ ډٚشَی ٙين ٍا١ی اُ ا٥لا٫ ثَای

 سثسا٘ی ضا ذٛزسبٖ ؾبظٔبٖ ٚ اضلبْ زاػسا -244

 ٽٍ إز ايه ٽبٍ ىٍ ثًىن ىٹیٸ ٍاٌ. ثبٙیي ىٹیٸ ثبيي ثَٕیي، و٪َ ثٍ ىٹیٸ هًاَیي ډی اځَ

 ثبهجَ َٙٽز هبٍع ي ىاهڄ اٍٹبڇ ي ا٭ياى ٕبيَ ي ٽبٍ ډبڅی، ډٖبئڄ اُ اځَ. ثياویي ٍا ا٭ياى

 ثَای هًثی ا٥لا٭بر ډٖئچٍ، ايه. ىاٍيي اٍػلیز ویٖشىي، ډ٦چ٬ ٽٍَبيی  آن ثٍ وٖجز ثبٙیي،

ايه اډَ يټ سًٝیٍ يب يټ ييْځی ثَای ثَسَی وٖجز ثٍ  .ىَي ډی ٹَاٍ اهشیبٍسبن ىٍ ػچٖبر

ثٺیٍ ډييَان ویٖز، ثچپٍ ايه يټ ٣َٙ لاُڇ ثَای ډييَيز ىٍ ٕبُډبن َبٕز. ٙمب ثبيي اُ 

ځیَى ډڂَ ثب ىٹز ٍيی  ومی اي١ب٫ ي اكًاڃ ياكيَبی ډوشچٴ آځبٌ ثبٙیي ي ايه اډَ ًٍٝر

ىٍ ياٹ٬ ايه يټ ډبډًٍيز ثَای ډييَان إز ٽٍ اُ اهجبٍ ياكيَبی ډوشچٴ آځبٌ  ا٭ياى ي اٍٹبڇ.

ثبٙىي ي ډًطٸ ي ډٮشجَ ٝلجز ٽىىي. ايه ي٩یٶٍ َڈ ىٍ ٹجبڃ ٽبٍٽىبن ٕبُډبن $ػِئی اُ 

َڈ ٍىٌ ي يب ٍٹیت َبی  ٕبُډبن# إز ي َڈ ىٍ ډٺبثڄ ٽڄ ٕبُډبن. ډييَان ثبيي ىٍ ثیه ٕبُډبن

 ٙبن ثبٙىي.ثَای ٕبُډبنای  ٬ ٕبُډبن ىٵب٫ ٽىىي ي ومبيىيٌ ٙبيٖشٍثٍ هًثی اُ ا٭شجبٍ ي ډىبٵ

 ضٚ٘س جصة ٘یطٚ ثبیس ٞسفٕٙس ثبقس  -245

 ثًىن ثٍِٿ ي ٽبٍآٵَيىی اُ وٚبن ،ٕبُډبن ىٍ دَٕىڄ ُيبىی سٮياى إشوياڇ ي ػٌة څِيډبً

 ویَيی ٕىؼی ویبُ ي َٙاي٤ ىاٙشه و٪َ ىٍ ثيين ډشإٔٶبوٍ ډييَان ثَهی .ویٖز ٕبُډبن

 و٪بڇ يټ إبٓ ثَ ثبيٖشی ویَي ػٌة ىىي.ٽ ډی ویَي إشوياڇ ي ػٌة ثٍ اٹياڇ اوٖبوی

 ي ویبُ إبٓ ثَ ٍا دَٕىڄ ډييَان اُ هیچی. ثبٙي ٙيٌ سٮَيٴ ٕیٖشمبسیټ ي مىيَيٵ

 يٍی ثٌَُ ٽٍ ًٙوي ډی ډشًػٍ ډبٌ ؿىي ځٌٙز اُ ثٮي ي ومًىٌ ػٌة ډٺ٦ٮی اكٖبٕبر

 ٍا دَٕىڄ ډٖشٺیڈ ٱیَ ي ډٖشٺیڈَبی  َِيىٍ دَىاهز سًان ٥َٵی اُ ي ٙيٌ ٽمشَ ٕبُډبن

 ٽبٍسبن ي ٽٖت ي ٙمب ٍيی ٽىیيډی إشوياڇ ٙمب ٽٍ اٵَاىی ٽٍ ىاوٖشیي ډی آيب  .يووياٍ

 ولًی ثٍ ویَي ػٌة ىٍ دٔ َٖشیي؟ سأطیَځٌاٍَب  آن ُويځی ىٍ ٙير ثٍ ي ٽَىوي كٖبة

 إپچز ي وپىیي ٍٙي ثبىٽىپی. وجبٙیي ویَي سٮييڄ ٵپَ ثٍ ډبٌ ؿىي اُ ثٮي ٽٍ ٽىیي ٭مڄ

 سلز ٙبن ُويځی اٵَاىی ویٖز اوٞبٳ .ٽىیي ايؼبى َٙٽز ثَای ٹًی َبیٕبهز ُيَ ي ثىيی

سًان ثٍ ٍاكشی يټ ٵَى ٍا إشوياڇ  ومی .ځیَى ٹَاٍ ډييَان اٙشجبَبر ي ٭يڇ ثَوبډٍ ٍيِی سأطیَ

ٽَى ي ؿىيی ثٮي اي ٍا اهَاع ٽَى. ډييَ ثبيي ىٍ ٹجبڃ َٕوًٙز ٽبٍی اٵَاى اكٖبٓ ډٖئًڅیز 
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ٽىي. َمـىیه وٺڄ ي اوشٺبلار ٵَايان ىٍ ٕبُډبن ثب٭ض ََع ي ډَع ي ٽىيی ٍيوي دیَٚٵز 

 ًٙى. ډی ٕبُډبن

 ٕٞىبضی اظ اٚجت ٚاججبر اؾز یضٚحیٝ -246

 ًٙوي، ډی ځَيَی ٽبٍَبی ياّځًوی ډًػت ٽٍ ٽبٍٽىبوی ثب ډٺبثچٍ ثَای اىاٍار يَب  ٕبُډبن

 ٭مًډی ٵ٢بی ىٍ ي ٽَىٌ ډوبڅٶز هًى َمپبٍان ثب ډياڇ ٽٍ اٵَاىی. ىاٍوي ډشٮيىیَبی  ٍيٗ

 یډييَ ثبيي ٍيكیٍ .ىَىي ډی ىٕز اُ ٍا هًى ٽبٍ ُيى يب ىيَ ُوىي،ډی ىٕز آوبن سوَيت ثٍ

َمپبٍی ٍا ىٍ ٕبُډبن ايؼبى ٽىي ي سلاٗ ٽىي ٽٍ ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ يپييڂَ اكٖبٓ 

 ډٖئًڅیز ىاٙشٍ ثبٙىي. ايه ي٩یٶٍ إز ٽٍ ډييَ دیَاډًن ٽبٍٽىبن، ىٍ ثَاثَ ٕبُډبن ىاٍى.

 یسًاوي ىٍ سٮبډڄ ثب ٽبٍٽىبن ي ايؼبى ٍيكیٍ ډی ٽىیڈ ٽٍ ډی ىٍ ايىؼب ثٍ ثَهی اُ وپبر اٙبٌٍ

 ٽمټ ٽىي. َمپبٍی ىٍ ٕبُډبن ثٍ ډييَان

 وپىیي ٍٕمی ػچٖبر ي ايمیڄ ثٍ ډلييى ٍا ډپبڅمبر. 

 اٍُٗ ٹبئڄ ًٙيي ،ٽبٍٽىبن ٙوٞی ُويځی ثَای. 

 ََ ُي ىيڂَ  ىَیي اهشٞبٛ هًى َمپبٍ ثب ىيٕشبوٍَبی   ځخ ثٍ ٍا ىٹبيٺی ٍي

 ٽبٍٽىبن ٍا سًٚيٸ ثٍ ايه اډَ ٽىیي.

 ٍٽىیي سًٚيٸ ٍاَب  آن ي ىَیي وٚبن سًػٍ ىَىي،  ډی اوؼبڇ سبنَمپبٍان ٽٍ ٽبٍَبيی ث. 

ٍا ىٍ ٕبُډبن ثڂٌٍاویي.  ٽىي ٕب٭بر ثُشَی ډی ثٍ ٙمب ٽمټ ي ٽبٍٽىبن نسٮبډڄ ثب َمپبٍا

ثًىن څٌر ثجَيي. ځٌٍ َب  سًاویي اُ ٽىبٍ آن ډی ٙمب ثبٙىيَبی  ُډبوی ٽٍ َمپبٍان ٙمب، ىيٕز

ثٖیبٍی اُ ډٚپلار، ؿٍ ٕبُډبوی ي ؿٍ ٱیَ  سًاویي ىٍ ډی ُډبن ىيڂَ ٕوز ویٖز ي كشی

ٽمټ ثڂیَيي. سٮبډڄ ي ىاٙشه ٍاث٦ٍ هًة، يټ اٝڄ ٕبىٌ اډب ثٖیبٍ َب  ٕبُډبوی، اُ آن

 سبطیَځٌاٍ إز.

 !ثٛزٖ ذٛة ٕٞىبض ٞٙط -247

 ػييي َمپبٍان َمیٍٚ. ٙمبٕز ٵَيسىی ي سًا٬١ یىَىيٌ وٚبن ٙمب، سٚپَ ي ٹيٍىاوی ثیبن

 ٽبٍَبی يػًى ثب ٽٍ ٽىیي ٕٮی. ثڂٌاٍيي اٙشَاٻ ثٍَب  آن ثب ٍا هًىسبن ډىبث٬ ي ثبٙیي دٌيَا ٍا

 ٝمیمبوٍ ي ٽىیي ٽڈ ٍاَب  آن  ٽبٍی ٵٚبٍ اوي، ثَځٚشٍ ډَهٞی اُ ٙمب َمپبٍان ٽٍ ُډبوی هًى،

ٕٮی ٽىیي ٽبٍډىيی ثبٙیي ٽٍ َمٍ ا٭٢ب ىيٕز ىاٙشٍ ثبٙىي ىٍ  .ثٖبُيي ٍا هًىسبن آيىيٌ

ًٙى ډًٍى څ٦ٴ ي ډلجز ٕبيَيه ٹَاٍ  ډی ٽىبٍ ٙمب ٽبٍ ٽىىي. ايه اډَ ٭لايٌ ثَ ايىپٍ ٕجت

ٍا ىٍ ٥ًڃ ُډبوی ٽٍ ىٍ ٕبُډبن  ٽمټ هًاَي ٽَى ٽٍ َمپبٍان ثُشَی ثڂیَيي، ثٍ ٙمب
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 ا٭شجبٍ اهلاٹی ٙمب ىٍ ثٖیبٍی اُ ډًاٹ٬ثیبثیي. َمـىیه  ىٽىبٍ هً ،ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ َٖشیي

ٍا ػجَان  ټ ٙمب َٕدًٗ ځٌاٙشٍ ي وٺب٣ ١ٮٴ هًىسًاوي ٍيی اٙشجبَبر ًُٕی ي ٽًؿ ډی

ثىبثَايه ٙمب ؿٍ ثٍ ٭ىًان ډييَ ٭بڅی ي ؿٍ ثٍ ٭ىًان ډييَ ٭مچیبسی ي ډیبوی، ثبيي ثَای  ٽىي.

 ىيڂَ ا٭٢بی ٕبُډبن، ٭٢ًی سبطیَځٌاٍ ثبٙیي.

 حؽ سؼّك زض وبضٔٙساٖ ثٝ ٚجٛز آٚضیس -248

ډى٪ًٍ  اٍُٗ ىاٍى؟ ٙمب ٍ ٽبٍ َٖشیي، ثَایٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ىٍ آن ډٚٲًڃ ث ٕبُډبویآيب 

دٌيَی ي اُ هًى ځٌٙشڂی إز ٽٍ سىُب ىٍ ُډبن ٽبٍ ٽَىن ثَای وً٭ی كٔ ډٖئًڅیز

ٽٍ ثب ١ٍبيز َبيی  آيي ي يب ډظلا اُ آن و٫ً اُ هًى ځٌٙشڂی ډی ىيٕشبن ي هبوًاىٌ ثٍ يػًى

 ٹچجی ثبيٖشیي ي ا١بٵٍ ٽبٍی ٽىیي.

ٽٍ ا٭٢بی سیڈ، ثَای ډًٵٺیز َٙٽز اَمیز ٹبئڄ َٖشىي ي ىٍ  یيثٍ ٭ىًان يټ ډييَ اځَ ثياو

سب ٍيی دبی  یيثیٚشَی ثيَإشٺلاڃ َب  ثٍ آن یيسًاو ډی ٽىىي، ومی ىٍيٰسلاٙی  ايه ٍاٌ اُ َیؾ

شی ثيين َٕدَٕشی ي و٪بٍر ىائمی ٽٍ ك ثبٙیيشىي. ىٍ ؿىیه َٙاي٦ی ډ٦مئه ثبيٖ هًى

 ځیَوي، ي َيٵی ػِ دیَٚٵز ځَيَی ٍا ىٍ َٕ ډی ، آوُب ٍياڃ ٭بىی ٽبٍ هًى ٍا دی٘ٙمب

ىاٍى،  ډی ٍا َمًاٌٍ ٍا١ی وڂٍ يبني سمبيلاسی وٍ سىُب ٽبٍٵَډبَب  ؿىیه ځَاي٘ دَيٍاوىي. ومی

ٙمب ثٍ ٭ىًان ډييَ  ٕبُى. ډی َيايزثٍِځشَ َبی  ثچپٍ ٽبٍډىيان ٍا ویِ ثٍ ٕمز ىٍيبٵز دبىاٗ

ََ َبی  هًإشٍٕبُډبن ثبيي كٔ سٮچٸ ٍا ىٍ ٽبٍٽىبن ثٍ يػًى آيٍيي. ايه يپی اُ ثٍِځشَيه 

 إز. ٕبُډبوی اُ ډييَان هًى

 صة ٘یطٚ ثط٘بٔٝ ٔسٖٚ زاقشٝ ثبقیسثطای ج -249

ځََبی ٙٲچی  ی ډٞبكجٍ َمٍ ٽىىي؟ ډی ٍِٿ ػُبن ؿڂًوٍ ویَي ػٌةَبى ث ډييَان َٙٽز

ی ثیٚشَی ىٍ  َبيی ثَای دَٕیين ىاٍوي يڅی ٽٖبوی ٽٍ سؼَثٍثٍ ًٍٝر ډٮمًڃ ٕئًاڃ

ډٞبكجٍ ثب ػًيىيځبن ٽبٍ ىاٍوي ًٕالاسی هبٛ هًى ىاٍوي. ًٕالاسی ٽٍ ثیبوڂَ ډیِان اٙشیبٷ 

آن َٙٽز ثًىٌ ي ايىپٍ اي ؿٍ ىييی ی  ىٍ َٕوًٙز آيىيٌسَ  ډشٺب١ی ثَای ك٢ًٍی دَ ٍوڀ

إشوياډی ىٍ ډًٍى َبی  ٽىي. ثوٚی اُ ًٕالار ىٍ ډٞبكجٍ آيىيٌ ىاٍى ٍا ثیبن ډیوٖجز ثٍ 

 ٭جبٍسىي اُ: ػًيىيٌ ٽبٍا٥لا٭بر ٽچی 
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ا٥لا٭بر ٙوٞی  ا٥لا٭بر ٭مًډی 

ا٥لا٭بر ٙوٞی $ًَيشی#  •

ا٥لا٭بر سلٞیچی  •

دیٚیىٍ ٙٲچی  •

٭لايٸ، ٕلاٷ، إشٮياىَبي  •

ډُبٍسُبی ٭مًډی 

ىيٌٍ آډًُٙی ٙوٞی  • 

ٙوٞیډُبٍر َبی   •

سؼبٍة ٽبٍی ٙوٞی  •

ډیِان او٦جبٷ ي سىبٕت ٙوٞیز  •

ٽبٍی ثب دٖز ٕبُډبوی 

 

 

 ای ویِ اُ ًٙى. ٭يٌ ډی ډٮمًلا ثٍ ٥ًٍ ٽچی ىٍ ََ َٙٽشی اُ ٽبٍػًيبن دَٕیيٌَب  ًٕاڃ ايه

 كَٳ اي ٽبٍ ٕبثٺٍ ډًٍى ىٍ يب ي دَٕىي ډی ى ډشٺب١ی ځٌٍاويٌ إزٽٍ ٵَ یآډًَُٙبی  ىيٌٍ

ًن ىيٖټ ډظڄ آُډ اوي ٙىیيٌ ډًٍىٗ ىٍ ٽٍ ٍا ٍياوٚىبٕی آُډًن آهَيه َڈ، ثٮ٢ی. ُوىي ډی

سَيه ډييَان ػُبن  ٽىىي. اډب ډًٍى ا٥میىبن ا ډیاػَ ي دیبىٌ ىاي٥چت ٍيی ي يب ٽًؽ دٌيَی ي...

  دَٕىي؟ ډی َبی ٙٲچی ؿٍ ًٕالاسی ىٍ ډٞبكجٍ

  َٖشی؟ ٱَيت ي ٭ؼیت ؿٺيٍ هًىر و٪َ اُ ،10 سب 1 ٭يى اُ  # 1

ومٌَ إز. ثٖشٍ ثٍ ٵََىڀ ىَیڈ، ؿڂًوڂی سٶٖیَ ايه  ډی ثٍ هًىای  ايىپٍ ؿٍ ومٌَ سَ اُ ډُڈ

وڂَی ػًٍٖاوٍ، ه٦َدٌيَی، اٍسجب٣ ثبُ، َمپبٍی ي  ، آيىيٌػٖبٍر، سلمڄ اولَاٳ ،ٕبُډبوی

سًاوي ثَای ثَهی  ډی ي سلمڄ ٙىیين ا٩ُبٍو٪ََبی ډوبڅٴ ځبڇ ی٘سَٚيټ ډٖب٭ی، وًآيٍی د

ځً ي اٵَاىی ٽٍ ډشٶبير اُ  ػبيڂِيه ىاٙشٍ ثبٙي. اُ إشوياڇ اٵَاى ٍٻډٚبٱڄ اٍُٙی ٱیَٹبثڄ 

اٵشبىٌ  ای وياٙشٍ ثبٙیي. ٙبيي ايه اٵَاى ىٍ اثشيا ىٍ ٙٲڄ هًى ػب اوييٚىي، ياَمٍ ىيڂَان ډی

 ډَيٍ ُډبن ايه اٵَاى هًى ٍا اطجبر هًاَىي ٽَى. وجبٙىي يڅی ثٍ

 ٍع ٽىیي؟ هًىسبن ى ی# ؿٍ ډًاٍىی ٍا وشًاوٖشیي ىٍ ٍُيډ2ٍ

 ،ٽبٍی هًى وًٙشٍ إشوياڇ ٽىیڈ یيډٍاځَ ثوًاَیڈ ٵَىی ٍا ثٍ يا٦ٍٕ آن ؿیِی ٽٍ ىٍ ٍُ

ډَى ډیچیبٍىٍ ىویبی ، «ٍيـبٍى ثَوًٖن» آوڂبٌ ؿٍ ویبُی ثٍ ډٞبكجٍ هًاَي ثًى؟ اُ ىييځبٌ

َب ىٍ ُډبن إشوياڇ اَمیز ىاٍى. اي ايه ډًٍى ٍا  ٙوٞیز اٵَاى ثیٚشَ اُ ډُبٍر آن ،سؼبٍر

ی يی اٵَاىی ٽٍ ىاٍای  ىاوي. ثٍ ٭ٺیيٌ ډی سَ اُ إشٮياى ي سًاوبيی اٵَاى ىٍ ٭ىًان ٙٲچی ډُڈ

٥ج٬ َٖشىي ي ىٍ دی ٽمټ ثٍ َمپبٍان هًى ىٍ ډلی٤ ٽبٍ ثبٙىي،  ی ىيٕشبوٍ، ًٙم ٍيكیٍ
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ثؼبی  «ثَوًٖن»اډب  ى ثَای سٞبكت ٭ىبييه ٙٲچی َٖشىي.سَيه اٵَا ډىبٕتسَيه ي  لايٸ

 ،ٽىي ي ثٍ ايه يٕیچٍثٍ ٥َف ايه ًٕاڃ ًَٙمىياوٍ اٽشٶب ډی ٹ٦ًٍَبی  ٍُيډٍٽَىن  ثٍَٕی

  ٽىي. َبی دىُبن اډب ػبڅت سًػٍ اٵَاى ٍا ٽٚٴ ډی ػىجٍ

 وٍ ىٍ يټ ياٌّ سًٝیٴ هًاَیي ٽَى؟# هًى ٍا ؿڂ3ً

ىاویي؟ ٙمب ىٍ ىيي ىيڂَان ؿڂًوٍ َٖشیي؟ سٮَيٶی ٽٍ  ؿٍ ؿیِی ٙبهٜ ډیهًىسبن ٍا ىٍ 

ٽىىي ؿٺيٍ ثب ؿیِی ٽٍ ٙمب اوش٪بٍ ىاٍيي ډ٦بثٺز ىاٍى؟ سب كبلا ثٍ  َب اُ ٙمب اٍائٍ ډی آن

ايي؟ ىٍ ياٹ٬ ايه ًٕاڅی إز ٽٍ ثَهی اُ ثَسَيه ډييَان ىٍ  ػًاة ايه ًٕالار ٵپَ ٽَىٌ

ٽٍ هًى ٍا ثب آن ای  . ََؿىي ٽٍ ٙمب ثَ إبٓ ٽچمٍَىڂبڇ ډٞبكجٍ ډ٦َف هًاَىي ٽَى

ٽىیي ډًٍى ٹ٢بير ٹَاٍ ووًاَیي ځَٵز اډب ايه ٽچمٍ ثیىٚی ٭میٸ ىٍهًٞٛ  ډی سًٝیٴ

. ثىبثَايه ا٭شمبى ثٍ وٶٔ ىاٙشٍ ثبٙیي ي ٽىي ډی هًى ثیبنَبی  ډُبٍر   ډُبٍر ٙمب ىٍ ٭١ٍَ 

  .ثب ػييز ىٵب٫ ٽىیيايي  ای ٽٍ ثَځِييٌ اُ ٽچمٍ

 ای ؿیٖز؟ ىٍ ُويځی ٕبهشٍ سَيه ؿیِی ٽٍ ډُڈ# 4

ٽٖی ٽٍ ؿیِی ٕبهشٍ  كشمب ىاوي. ٽٖی ٽٍ ؿیِی ٕبهشٍ إز، څٌر هچٸ ٽَىن ٍا ډی

ٵَيٗ ثٍ ډٮىبی ٭١ٍَ ي ډٮَٵی ي ىٵب٫ اُ  .ٽَىٌ إز إز، اكشمبلاً ثَای ٵَيٗ آن َڈ اٹياڇ

  سجبىڃ دًڃ. َٝٵب وٍ  إز؛ اٍُٗ آن ؿیِ ٽٍ ٕبهشٍ

  ؿیٖز؟ سبن ىٍين كیًان يب ي ىٍين اثَٹيٍر # 5 

ىَیي، ډُڈ ؿڂًوڂی سًٝیٴ ايه اوشوبة ي  ډی َٝٳ و٪َ اُ ايىپٍ ؿٍ دبٕوی ثٍ ايه ًٕاڃ

ډيٌ ايي. ؿٍ كیًاوی هًاَیي ثًى؟ يټ آٵشبة آ ىویب ثٍ كیًان ٽٍ ٽىیي سًٍٞ ىڅیڄ آن إز. 

ايه ًٕاڃ هًى ىٍ س١ًیق  «ًَڅمِ»دَٕز ٍوڂبٍوڀ، يټ دبويا يب ٙبيي يټ ىٍويٌ ه٦َوبٻ. 

ٽىي ٽٍ ىٕشیبٍ اي ىٍ دبٕن ثٍ ايه ًٕاڃ ځٶشٍ ٽٍ كیًان ىٍين ډه يټ اٍىٻ إز.  ډی ثیبن

ډظڄ ډه ٍيی ٦ٕق ُډیه آٍاڇ ي ثبيٹبٍ يڅی ىٍ ډیبوٍ اډًاع آة ثٍ ٙپڄ ػىًن َب  ؿَا ٽٍ اٍىٻ

آډیِی دًيب ي دَػىت ي ػًٗ َٖشىي. اي كبلا ثٍ ډه طبثز ٽَىٌ ٽٍ ىٍ ډًاػٍُ ثب َٙاي٤ 

 ٍاكشی هًى ٍا يٵٸ ىَي.ٍ سًاوي ث ډی ډلی٦ی

  ىاٙشی؟ ٕبڃ ؿىي ځَٵشی ىٕشمِى هًى ٽبٍ ثبثز ٽٍ ثبٍی ايڅیه # 6

٥ًٍ كشڈ اٵَاىی ٍ سًاوي ځٌٙشٍ ٽبٍی ي ډى٘ ٙٲچی ډشٺب١ی ٍا ٍيٙه ٽىي. ث ډی ايه ًٕاڃ

دٌيَسَی  ډٖئًڅیزاوي، اٵَاى  ٽٍ ىٍ كیه ډيٍٍٕ ٍٵشه ي يب ىاوٚڂبٌ ٙٲچی دبٌٍ يٹز ىاٙشٍ

 َٖشىي.
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 وٙس ٔی اػشٕبز ضاؾد ثٝ ٔسیطاٖ، ٔؼجعٜ -251

 سًػٍ ٽىیي:َب  ثٍ ايه ډظبڃ

 ؛سب ډَُ يٍٙپٖشڂی ػچً ٍٵز. ثلَان ډبڅی إٓیب ډظڄ ييَيٓ ػىًثی ٽٌَ ىيڅز دی٘ ٕبڃ 21

سبيچىي، ډبڅِی، ٕىڂبدًٍ ي ىيڂَ ٽًٍَٚبی ػىًة َٙٷ إٓیب ٍا ىٍ وًٍىييٌ ي كبلا ثٍ ٕئًڃ 

ًٙى؛ َمبن  ډی اُ آن ثٍ ٭ىًان اڅڂًی اٹشٞبى ډٺبيډشی يبىَب  ٽٍ ىٍ ٽشبةای  ٽٌَ  ٍٕیيٌ ثًى.

اٹشٞبىی ٽٍ اُ يټ ډٖشٮمٌَ ٽًؿټ ّاده، ىٍ ویمٍ ىيڇ ٹَن ثیٖشڈ ثب اٝلاف ًَٙمىياوٍ 

اوؼبڇ َٕډبيٍ ځٌاٍی ٕىڂیه ٍيی آډًُٗ، ثٍ سلًڃ َٕي٬ ي ثبيٍوپَىوی ىٕز ي َب  ٕیبٕز

ٗ ثب َٕ٭ز هیٌَ ايبٵشٍ ي هًى ٍا ثٍ يبُىَمیه اٹشٞبى ىویب سجييڄ ٽَىٌ، ٹ٦بٍ دیَٚٵز

  ايه ييَيٓ ثلَان ډبڅی دیيا ٙي. یىٍ كَٽز ثًى ٽٍ َٕيٽچٍای  ٽىىيٌ

ٍَٕٕیي َبی  ثب كؼڈ اوجًَی اُ ياڇ َب يپی دٔ اُ ىيڂَی يٍٙپٖز ٙيوي، ثبوټَب  ٽبٍهبوٍ

 18ځٌٙشٍ ډًاػٍ ٙيٌ ي ٵَيٍيوشىي، وٺييىڂی هٚټ ٙي، َٕډبيٍ ځٌاٍان هبٍػی وِىيټ ثٍ 

ډیچیبٍى ىلاٍ دًڃ هًى ٍا اُ ډمچپز ثیَين ٽٚیيوي ي ٝيَب َِاٍ وٶَ ٙٲڄ هًى ٍا اُ ىٕز 

ثًى ٽٍ وُبيشب ىٍ ىٕبډجَ  IMF#1سىُب ؿبٌٍ ىيڅز، سًٕڄ ثٍ ٝىييٷ ثیه اڅمچچی دًڃ $  ىاىوي.

ډیچیبٍى ىلاٍځَىيي. ٽٌَ َڈ ىٍ ډٺبثڄ،  58ډًٵٸ ثٍ اهٌ ثٍِځشَيه ياڇ سبٍين ثٍ ډیِان  1997

اٝلاف ثبُاٍ ای،  َٕډبيٍَبی  ٭لايٌ ثَ سٮُي ثبُدَىاهز، ډشٮُي ثٍ آُاى ٕبُی سؼبٍر ي كٖبة

ٍ ث. ٙي ډی ياىٽبٍ، ثبُٕبُی كبٽمیز َٙٽشی ي... ځَىيي. ايه هًى يټ ثلَان ػييي ٹچم

  ډٮَيٳ ٙيٌ ثًى.# IMF$ ٥ًٍی ٽٍ ىٍ ډیبن ډچز ٽٌَ ثٍ ثلَان

ّاوًيٍ  5ىيڅز ثيين اسلاٳ يٹز ثٍ سبډیه ډبڅی ثَای ثبُدَىاهز ياڇ ډٚٲًڃ ٙي ي ىٍ سبٍين 

ي٥ه دَٕشی ي اُ هًى ځٌٙشڂی َبی  ٽمذیىی ٍاٌ اوياهز ٽٍ يپی اُ ثبلاسَيه ومبي٘ 1998

ډیچیبٍى  20ٙي ٽٍ هبوًاٍَب ډٮبىڃ كييى  ډی ُډبن سومیه ُىٌىٍ آن  ًٙى. ډی سبٍين ډلًٖة

ٽىىي ٽٍ ثٍ  ډی هًى وڂُياٍیَبی  ىلاٍ ٥لا ىٍ ٹبڅت ځَىوجىي، ٕپٍ، ٙم٘، ډياڃ ي ...ىٍ هبوٍ

  ثًى.َب  ىڅیڄ ٭ٚٸ ُيبى ثٍ ٥لا ٱبڅجب ىاٍای اٍُٙی ٵَاسَ اُ ډٮبىڃ دًڅی ثَای آن

ډیچیًن  13اډذَا٥ًٍ ٽٌَ ثٍ ّاده  1907يٮىی ٕبڃ  ،آن اُ ٕبڃ ٹجڄ 90ػبڅت ايىؼبٕز ٽٍ 

يُن ثيَپبٍ ٙي ي ثَای ثبُدَىاهز آن ٽٍ ډٮبىڃ ثًىػٍ ٽڄ ٕبڃ ثًى، ډَىَب ثب سَٻ ٽَىن 

 لار هًى، ثيَی اډذَا٥ًٍ هًى ٍا سًٖيٍ ٽَىوي!ي ػًاََا ثب ٵَيٗ ٥لاَب  ٕیڂبٍ ي ُن

                                                           
1-International Monetary Fund 
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ډیچیًن وٶَ يٮىی ٍث٬  ٥5/3لا ډؼيىا ثٍ ٽمټ ىيڅز ٽٌَ آډي! ٹَيت ثٍ  1998ىٍ ٕبڃ 

٥ًلاوی ډَىڇ َبی  ػمٮیز ٽٌَ ىاي٥چجبوٍ ىٍ ٽمذیه ٽمټ ٥لا ثٍ ىيڅز َٙٽز ٽَىوي. ٝٴ

ٙبډڄ دیَ ي ػًان، ٵٺیَ ي ٱىی ىٍ اوش٪بٍ ٍٕیين ثٍ ډَاٽِ ا٭بوٍ ٥لا ىٍ دبٕن ثٍ ىٍهًإز 

ىٍ ٍُى ٍوڀ ٍيی دیَاَه ډَىڇ ٽٍ َبی  ٍيثبن ي ثَای ٽمټ ثٍ اٹشٞبى ډچی سٚپیڄ ٙيىيڅز 

 ىييٌ "ٽىیڈ ٱچجٍ هبٍػی اٍُی ثلَان ثَ ٥لا ٽَىن ػم٬ ثب ثیبيیي"آن وًٙشٍ ٙيٌ ثًى 

  . ٙي ډی

سمبډی ٹًای َب  اُ ٕبډًٖوڀ ځَٵشٍ سب َیًويای ي ىيي ي ٕچجَيشیای  ثٍِٿ ٽٌََبی  َٙٽز

، ٕشبٌٍ آياٌُ ىاٍ «څی ػًوڀ ثِئًڇ»ثبُاٍيبثی هًى ٍا ثَای وَٚ ايه ٙٮبٍ ثپبٍ ثٖشىي. آٹبی 

ٕبڃ  5َبی  كبٝڄ ډياڃَِاٍ ىلاٍ ٽٍ 9ايؤ ٥لا ثٍ اٍُٗ  5/31ػًان ثیٔ ثبڃ، ثب آيٍىن 

 ََ ډش٤ًٕ، ٥ًٍ ثٍ. ٽَى ػچت ٽمذیه ايه ثٍ ٍا ٽٌَ ډچز ثیٚشَ سًػٍ اي٘ ثًى، ٵٮبڅیز كَٵٍ

  . ٽَى ٽمټ ىيڅز ثٍ ُډبن َمبن اٍُٗ ثٍ ىلاٍ 640 ډٮبىڃ ٥لا ځَڇ 65 ٵَى

ډیچیبٍى ىلاٍ ػم٬ آيٍی ٙي ٽٍ سمبډی آن  2/2سه ٥لا ثٍ اٍُٗ  226اُ ىي ډبٌ، ٩َٳ ٽمشَ 

ًية ي ىٍ ٹبڅت ٙم٘ ثٍ ٝىييٷ ثیه اڅمچچی دًڃ سلًيڄ ىاىٌ ٙي. اځَؿٍ ايه ډیِان ثوٚی 

ډیچیبٍى ىلاٍی ٽٌَ ثًى اډب ثٍ هًثی وٚبن ىَىيٌ اسلبى ي ي٥ه دَٕشی ډچی إز  58اُ ثيَی 

بڃ يٮىی ٍٕ ٕ 2001سًاوٖز ٽڄ ثيَی ٍا سب ډبٌ آځًٕز ٽٍ ثب كٶ٨ َمیه ٍيكیٍ ٽٌَ 

يٮىی َٕډبيٍ  ،مب ٽٌَ ثب ىاٙشه ؿىیه ډٚز آَىیىیډٖچ ُيىسَ اُ ٍَٕٕیي سًٖيٍ ومبيي!

ډبڅی ٹَاٍ ثڂیَى، ډٺشيٍاوٍ اُ دٔ َبی  اػشمب٭ی ٹيٍسمىي اځَ ثبٍَب ي ثبٍَب ډًٍى سُبػڈ ثلَان

 سمبډی آوُب ثَ هًاَي آډي!

ٍئیٔ ػمًٍُ،  ٺيٍىؿبٍ ثلَان اٍُی ٙي. ََ ؿ 1397ىٍ ٕبڃ  ؿىيډیه ثبٍاٹشٞبى ايَان ثَای 

ٍئیٔ ثبوټ ډَٽِی، ٕوىڂًی ىيڅز، يُيَ اٹشٞبى ي ٕبيَ ډٺبډبر ثٍ ډَىډی ٽٍ اُ سَٓ 

َٚياٍ ىاىوي، سًٝیٍ ٽَىوي ٽٍ ىلاٍ  اوي، هًى ياٍى ثبُاٍ ىلاٍ ٙيٌَبی  ٽبَ٘ اٍُٗ ىاٍايی

  ثًىٌ إز!َب  ي سًٝیٍَب  ه َٚياٍ َب، ىٍهًإزكَٽز ىٍ ډٖیَ ٭پٔ ايَب  ووَيي، ياٽى٘

ىاٙشه  ،ډبڅی ي اٍُیَبی  ٍٕي ٕىڀ ثىبی ډًٵٺیز يټ اٹشٞبى ىٍ ډٺبثچٍ ثب ثلَان ډی ثٍ و٪َ

سب ُډبوی ٽٍ يټ  .يٍ اػشمب٭ی َڈ ا٭شمبى إزَٕډبيٍ اػشمب٭ی إز ي ٕىڀ ثىبی َٕډب

َٙٽشی ١ٮیٴ، ٹًاویه ډشىبٹ٠ ي ٱیَ ٙٶبٳ، كبٽمیز َبی  اٹشٞبى ىٍځیَ ٵٖبى ثبلا، ياځٌاٍی

 ىٍ ن ډًٍى سُييي ٹَاٍ ځَٵشٍ يىٍ آَب  ىٕز ي دبځیَ ٍاٌ اوياُی ٽبٍ ي ٽٖت ثًىٌ ي ډبڅپیز

ا٭شمبىی ىٍ ٽبٍ وجبٙي، ډَىڇ ثًډی آن $ؿٍ ثَٕي ثٍ َٕډبيٍ ځٌاٍان هبٍػی# ٽمشَ  ٍوشیؼ
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دًڃ ډچی ٽڈ ي  سٺب١ب ثَای ياكي آن سج٬ٍ يٍ ځٌاٍی ي سًڅیي هًاَىي ٙي ي ثكب١َ ثٍ َٕډب

 .هًاَي ٙيسَ  ٹيٍر آن ىٍ ثبُاٍ اٍَُبی ػُبوی ٍيُ ثَيُ ١ٮیٴ

ت ٽبٍٽىبن چبوی ٽٍ ا٭شمبى ي كٔ سٮچٸ ٍا ىٍ ٹویِ ٝبىٷ إز. ٕبُډَب  َمیه اٝڄ ىٍ ٕبُډبن

ثٍ يػًى آيٍىن ايه سًاوي ىٍ ٍيَُبی ثلَاوی ثٍ ايه كٔ سپیٍ ٽىي. اډب  ډی ىاٍى، هًى

ٽبٍٽىبن اٝلا إٓبن ویٖز. ايه ٽبٍ ویبُډىي ٝياٹز ٍٵشبٍی ي ٭مچپَىی  اكٖبٕبر ىٍ ٹچت

ډييَان إز. ىٍ ياٹ٬ ډييَان ثبيي ثب ا٭مبڃ ي ٍٵشبٍٙبن، ا٭شمبى ٽبٍٽىبن ٍا ثٍ ٕبُډبن ػچت 

ثیىىي. ډييَان ثبيي  ډی دبيیه، ډييَان ٍا ثٍ ٭ىًان ومبى ٕبُډبنَبی  ٽىىي، ُيَا ٽبٍٽىبن ىٍ ٍىٌ

ٽٍ اُ ََځًوٍ ٵٖبى ډبڅی، اهلاٹی ي اىاٍی َٕيٮب ػچًځیَی ٽىىي سب ٽبٍٽىبن ثٍ ايه ثبيٍ ثَٕىي 

 اػشمب٭ی اَمیز ٵَاياوی ٹبئڄ إز.َبی  ٕز ي ثَای َٕډبيٍاوٖبوی اَبی  ٕبُډبن ىاٍای اٍُٗ

 ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، لّت ؾبظٔبٖ قٕبؾز ٔسیط -251

ډىبث٬ اوٖبوی ثٍ ٭ىًان ٹچت ډىبث٬ اوٖبوی ىٍ ََ َٙٽز ډييَ ویبُ ثٍ سًػیٍ وياٍى ٽٍ إشوياڇ 

ىڅیڄ ايه ډًٍى آن إز ٽٍ اځَ ٙمب ثٍ ٭ىًان ډشوٜٞ يب  ًٙى. ٕبُډبوی ډلًٖة ډی يب

اويٍٽبٍ ډىبث٬ اوٖبوی آىڇ اٙشجبَی ٍا ػٌة ي إشوياڇ ٽىیي، سمبڇ ٽبٍٽَىَبی ىيڂَ  ىٕز

هًاَي  ثَ، َٝٵبً ثَای َٙٽز يب ٕبُډبن ٙمب َِيىٍٵَىډىبث٬ اوٖبوی، ثَای ډظبڃ آډًُٗ ايه 

 ثًى.

شوياڇ، وپشٍ كبئِ اَمیز ىيڂَی يػًى ىاٍى ٽٍ ٙمب إی  ىٍ ولًٌاډب ٭لايٌ ثَ اَمیز ثٖیبٍ 

ثٍ ٭ىًان ډييَان اػَايی يب ډييَان ډىبث٬ اوٖبوی ثبيي ثٍ آن سًػٍ ٽىیي. ايه وپشٍ ډُڈ آن 

  «.ثبٙیي!يًٕإی ىٍ إشوياڇ ډىبث٬ اوٖبوی »إز ٽٍ 

ًٙى، ثَای َٙٽز ثبٍ كٺًٹی، ٹبوًوی ي  ََ ویَيی اوٖبوی ٽٍ ػٌة ٕبُډبن يب َٙٽز ٙمب ډی

 ي ٱیَ ډلًَٖٓبی  ډبڅی ىاٍى. ثٍ ٭جبٍر ىيڂَ إشوياڇ ویَيی اوٖبوی ثَای ٕبُډبن َِيىٍ

ٵَاياوی ىاٍى. اځَ ايه إشوياڇ ثَ إبٓ ویبُ ياٹٮی ثبٙي ي ىًٍٍٝسی ٽٍ ویَيی  ډلًٖٓ

ډبڅی ي  ډلًٖٓي ٱیَ  ډلًَٖٓبی  ای ثبٙي، ايه َِيىٍ ڈ ٵَى ٙبيٖشٍٽبٍځَٵشٍ ٙيٌ َ ثٍ

ٽىي، ثٍ ٕبُډبن يب  ای ٽٍ ايه ویَي ثَای ٕبُډبن ايؼبى ډی ٱیَ ډبڅی، ىٍ ٹبڅت اٍُٗ اٵِيىٌ

ځَىى. اډب سًٍٞ ٽىیي اځَ ايه إشوياڇ ثَإبٓ ویبُ ياٹٮی َٙٽز وجبٙي يب ٵَى  َٙٽز ثبُ ډی

ايه كبڅز ايه إشوياڇ َٝٵبً ثَای َٙٽز يب ٕبُډبن ٙمب ىٍٕشی اوشوبة وٚيٌ ثبٙي. ىٍ 

 َِيىٍ إز ي ثٔ!
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ثىبثَايه، ىٍ إشوياڇ ډىبث٬ اوٖبوی ثبيي هٖیٔ ثبٙیي. ثٍ ٭جبٍر ىيڂَ سب ػبيی ٽٍ اډپبن 

سًاویي اُ  ثَای ډظبڃ، ډی ای سأډیه ویبُ هًى إشٶبىٌ ٽىیي.ثَ ډىبث٬ ىاهچیىاٍى ٕٮی ٽىیي اُ 

ًى ثٍ ویَيی اوٖبوی إشٶبىٌ ثَای دَٽَىن دٖز هبڅی يب سأډیه ویبُ هآډًُٗ ویَيَبی ډًػًى 

سًاوي ثٍ سَٽیت ډٚبٱڄ ي سأډیه ویبُ  يب ځبَی ډًاٍى ٥َاكی ډؼيى ډٚبٱڄ ىٍ َٙٽز ډی ٽىیي

سًاویي ویبُ ثٍ ویَيی اوٖبوی ٍا اُ ٥َيٸ ډٚبيٍان ثیَين اُ ٕبُډبن  ٙمب ثیبوؼبډي. َمـىیه ډی

َب وٍ  ٕذبٍی ویبُ هًى، سأډیه ٽىیي. ََ يټ اُ ايه ػبيڂِيه ثَينيب ٽبٍٽىبن ٹَاٍىاىی ي يب 

ٽىي، ثچپٍ ډبو٬ اُ سًٍڇ ویَيی اوٖبوی ىٍ ٕبُډبن ٙمب ٙيٌ ي  سَ ډی سىُب ثبٍ سٮُيار ٙمب ٍا ٽڈ

  ىاٍى. ٽىي ي ٕبُډبن ٙمب ٍا ؿبثټ وڂٍ ډی سَٙين ٱیَ ٥جیٮی آن ػچًځیَی ډی اُ ثٍِٿ

 ٞٙط ٌخ ظزٖ ضا ثیبٔٛظیس -252

ٙبن  َبی ډًٍى ٭لاٹٍ َب، ډًٕیٺی، ٵیچڈ، ٽشبة ي َٕځَډی َمپبٍان ٍاػ٬ ثٍ ٭لايٸ آناُ 

ًٙى ٽٍ اكٖبٓ هًثی وٖجز ثٍ ٙمب ىاٙشٍ  َب ثب٭ض ډی ثذَٕیي. َمبَىڂی ثب ٭لايٸ آن

ثبٙىي. ىٍ ډًٍى ُويځی ثیَين اُ ډلی٤ ٽبٍسبن َڈ ثب َمپبٍان هًى ٝلجز ٽىیي سب هبٍع اُ 

 يبوٍ ویِ ىٍ ډلی٤ ٽبٍ اكٖبٓ ًٙى.ځَا بٍٵَډبيی كٖی اوٖبنٍياث٤ ډبٙیىی ٽبٍډىيی ي ٽ

ًٙى ٽٍ ٭مچپَى  ډی ٍياث٤ ٕبڅڈ ي ٝمیمی ثب َمپبٍان ىٍ ٕبُډبن ثٖبُيي. ايه اسٶبٷ ٕجت

 ي ىٍ وشیؼٍ ٕبُډبن ثُجًى يبثي. ٙمب، َمپبٍان

 ضا سٕطیٗ وٙیس اثشىبض ػُٕ ٚ ٔؿئِٛیز دصیطی -253

ًٕىډىي، ثَ ٭ُيٌ ځَٵشه اٙشجبَبسی ٽٍ اوؼبڇ ىاىٌ ايي ي اٍائٍ ٍاٌ كڄ ثَای ډٚپلار ثٍ ٍيٙی 

ًٙى سب ثٮي اُ ډيسی ثشًاویي و٪َ ډييَان هًى ٍا  ډی ثب٭ضَب  ثٖیبٍی ډ١ًً٭بر ىيڂَ، َمٍ ايه

سًاوىي ىٍ سمبڇ څل٪بر ك٢ًٍ ىاٙشٍ ثبٙىي، ثىبثَايه يٹشی ٽٍ  ومی ػچت ومبيیي. َٕدَٕشبن

سًاوي  ډی ٽىىي ي دیَاډًن ٍاَی ٽٍ ډی ثٍ ٙمب سًػٍ ،ٽىیي ډی ٙمب يټ ډٚپڄ ٍا ٙىبٕبيی

ٽىىي. ثبيي ىٍ ََ َٙاي٦ی ډبيڄ ثٍ َمپبٍی ثبٙیي،  ډی ثب٭ض ثُجًى اي١ب٫ ًٙى ثب ٙمب ٝلجز

 ٽىي يب ډؼجًٍ ډی يٹشی ٽٍ َٙٽز يټ ډُچز ي ١َة اڅٮؼچی ثبثز اوؼبڇ ٽبٍی سٮییهكشی 

بُډبن اُ ٙمب اوش٪بٍ ىاٍى ىٍ ډًاٹ٬ ىٍ ياٹ٬ ٕ ًٙيي ثب يټ َمپبٍ ٱیَ ډىش٪ٌَ ٽبٍ ٽىیي. ډی

 ي٩بيٴ ٙمب وجبٙي. ی١َيٍی ثٍ ٽمټ ٕبُډبن ثٚشبثیي؛ كشی اځَ ىٍ كی٦ٍ

 ٞبی وبضی ای ثبقیس، حشی زض ٟٕٔب٘ی ٕٞیكٝ حطفٝ -254

ػمٮی َٙٽز، كَٽز  َبی ىٕشٍ اځَ ثٍ ىوجبڃ ٽٖت اكشَاڇ ىٍ ډلڄ ٽبٍ َٖشیي، ىٍ ػٚه

ُويځی  ي ٱیٍَٕمی ثَځِاٍ ًٙى. اُ ؿبٍؿًة َٙٽزثؼبيی وپىیي. كشی اځَ ډَإڈ هبٍع  وب
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ٍيی ىٍ يټ ډُمبوی، ا٭شجبٍسبن ٍا ثٍ ه٦َ  سبن ثٍ هًىسبن ډَث٣ً إز يڅی وجبيي ثب ُيبىٌ ٙوٞی

سبن ىٍ يټ ػٚه ٽبٍی، ٍٵشبٍ وبډٮٺًڅی َٕ ُى،  ثیىياُيي. َمـىیه اځَ اُ يپی اُ َمپبٍان

ٍياث٤ ٕبُډبوی َٝٵب ثٍ  ىیي.ُىٌ وپ ا هؼبڅزډلشب٣ ثبٙیي ي ىٍ ٍيَُبی ثٮي ثب يبىآيٍی آن اي ٍ

ًٙى. ىٍ سمبڇ څل٪بر ثبيي ثٍ ډىبٵ٬  ومی ٍياث٤ ىٍين ٕبُډبن ي ىٍ ُډبن ٕب٭ز اىاٍی ډلييى

ثیَين اُ ٕبُډبن ویِ سلاٗ ٽىیي سب ثٍ ََ ولًی ىٍ َبی  ٕبُډبن سًػٍ ٽىیي ي ىٍ ډُمبوی

اُ ٥َٷ ډوشچٴ ډبوىي ايؼبى ٝمیمز ىٍ سًاوي بُډبن ځبڇ ثَىاٍيي. ايه اسٶبٷ ډیٍإشبی اَياٳ ٕ

 ثیه ا٭٢ب، ثلض ي ځٶز ي ځً دیَاډًن ډٚپلار ٕبُډبن، ى٭ًر ثٍ ؿبڅ٘ ٵپَی ي ... ثبٙي.

ٕىبض ذٛة ثبقیس ٔی ثب جٌّٛیطی اظ ثس ثیٙی -255 ُ وبض ذٛز یهٞ   سٛا٘یس زض ٔح

ٽىىي ي  بٍ ډیسَ ٽ ىيڂَ ىٍ َمبن اىاٌٍ، ٕوز ياكيَب اُ  آن ياكيٽىىي ٽٍ  ثَهی اٵَاى ٵپَ ډی

ًٙى. َیؾ يٹز ؿىیه سٶپَی ٍا ثٍ ًَه هًى ٍاٌ ويَیي. ايه ىييځبٌ ډىٶی  ٙبن ١بي٬ ډیكٸ

سًان سًٍٞ ٽَى ٽٍ َمٍ َمپبٍان ثٖیبٍ  ډیاوڂیِ ًٙى.  ٍ ثَای ٙمب ډلاڃًٙى ٽٍ ٽب ثب٭ض ډی

َب  آنىاویي ٽبٍ  شی اځَ ومیك ىاٍويٽبٍ هًة اوؼبڇ ٽىىي ي وُبيز سلاٗ ٍا ثَای  ٕوز ٽبٍ ډی

 ٵٺ٤ هًى ٍا وجیىیي.. ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ثبيي ىٹز ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ ىٍ ٕبُډبن ؿیٖز

 اظ غیجز وطزٖ دطٞیع وٙیس -256

٥ًٍ ٽٍ ٙمب ىيٕز وياٍيي ٽٖی دٚز َٕ ٙمب كَٳ ثِوي ي ايه ٽبٍ ثب٭ض ٍوؼ٘ هب٥َ  َمبن

ٌ ؿیِی ًٙى، ىيڂَان ویِ َمیه اكٖبٓ ٍا هًاَىي ىاٙز. كبڃ اځَ َمپبٍسبن ىٍثبٍ ٙمب ډی

ٽىي سب  َب ثَای ٙمب ٝلجز ډی ډظڄ ٍياث٤ هًٞٝی يپی اُ َمپبٍان يب اهَاع يپی ىيڂَ اُ آن

َبی اي هبسمٍ ىَیي ي كَٳ ٍا ٭ًٟ ٽىیي  ثٍ ٝلجز« ياٹٮبً ا٥لا٭ی وياٍڇ!»سًاویي ثب ځٶشه  ډی

 ايه يټ ي٩یٶٍ ٕبُډبوی ي اهلاٹی ٕز ٽٍ اُ ٱیجز ٽَىن ثذََیِيي. ي ثٍ ٽبٍسبن ثَځَىيي.

 ظٔبٖ وبض، فمط وبض وٙیس -257

ىَیي  ډی ډُڈ ویٖز ٽٍ ٽبٍ ٙمب ؿیٖز، ډُڈ ايه إز، ٽٍ ػيی ثبٙیي ي ثَ آوـٍ اوؼبڇ

ُډبن ي ډپبن سٶَيق يػًى ىاٍى، يڅی  .٭مڄ ٽىیيای  ډشمَٽِ ًٙيي ي ىٍ َمٍ َٙاي٤، كَٵٍ

ي ډشٮُي  ٽىىي ي ډإىثبوٍ، ىيٕشبوٍ ډی ٹًاویه ٍا ىوجبڃَب  كَٵٍ ای .ػبی آن ډلڄ ٽبٍ ویٖز

 ؿبٙىی ډىبٕجی ثَای ٽبٍ ٙمب إز. ویِ،ای  ٭مچپَى كَٵٍ .َٖشىي

 ثٝ اقشطان ثٍصاضیس وبضٔٙساٖضا ثب  ذٛز زا٘ف -258

َبی ػييي ايمبن  ثَای ډٺبثچٍ ثب ډًٹٮیزَب  َبی آن ىَي ٽٍ ٙمب ثٍ سًاوبيی ايه ٭مڄ، وٚبن ډی

ىٍ ډیبن َب  اٍُٙمىي ٍا ثب آنَبی  ا٭شمبى ىاٍيي ٽٍ ايه ىاوٖشٍَب  ٹيٍ ثٍ آن ىاٍيي ي آن
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ثٍ  اٍُٗ يبىځیَی ځَيَی ٍا ىٍٻ ٽىیي. ثٍ ىوجبڃ ىاو٘ َٖشیي ثبيي اثشيا ځٌاٍيي. يٹشی ډی

ٽىي ىٍ ډلڄ ٽبٍسبن اهلاٷ سیمی ثٍ يػًى آيٍيي ي ىيڂَان ٍا  ځٌاٍی ىاو٘، ٽمټ ډی اٙشَاٻ

ن، َمپبٍٗ ٍا ویِ ىٍ سب سبن َٙيټ ٽىیي. ثب ايه ٍيٗ ََ ٽياڇ اُ ٽبٍډىيانَبی َڈ ىٍ ډًٵٺیز

 ٽىي. ډی وٺ٘ هًى ٍا ىٍ ډًٵٺیز َٙٽز ايٶب ٽىي ي ََ ٵَىی ايه ډٖیَ ثب هًى َمَاٌ ډی

 ثٝ وبض ذٛز ػلالٕٙس ثبقیس سب ِصر ثجطیس -259

 ي.یي ي ثٍ ٵَىا ډلًڃ وپىیمبڇ ثَٕبوي ٽٍ ٽبٍ ٍيُاوٍ ٍا ثٍ اسی٭مڄ ٽىای  ي ثٍ ځًوٍیسلاٗ ومبي

ثب ډلی٤  .يیىَ اٍائٍ َمًاٌٍ آن ډىبٕت ٽبٍَبی ٍاٌ ثب ي ي اوشٺبىار ٕبُويٌ ٍا یاوشٺبى دٌيَ ثبٙ

آډًُٗ ي اٍسٺبء ٦ٕق ٭چمی ٍا  ،ډ٦بڅٮٍ ي.یسٶبير وجبٙي ي ثییثَهًٍى ومبي ا٥َاٳ هًى هلاٹبوٍ

ي ي آوبن ٍا یَمپبٍان هًى ثب اكشَاڇ ثَ هًٍى ومبي بث  ي.یىٍ سمبډی ايٹبر اُ ي٩بيٴ هًى ثياو

 ي.ی٭٢ًی اُ هبوًاىٌ هًى ثياوَمـًن 
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 :بخش چهارم

 . .. بذانیم در مورد کسب و کار جذیذ که بایذی نکات
 

هبٛ هًىٗ ٍا ىاٍى اډب ٙمب ىٍ َبی  ډييَيز ثب ُويځی ځٌَ هًٍىٌ إز. ډييَيز دیـیيځی

اثشيا ثبيي هًة ُويځی ٽىیي ي اوٖبن هًٙجوشی ثبٙیي سب دٔ اُ آن ثشًاویي ډييَ هًة ي 

 ډًٵٺی ًٙيي.

َبيی  ثبيي ثياویي ٽٍ سمبڇ ډييَيز ډلًٍٞ ىٍ ؿىي يٍٷ ٽبٱٌ ٍيی ډیِسبن ي يب اًٝڃ ي سپىیټ

ډييَيز ىٍ ٹًای ٵپَی ثَای ٍٕیين ثٍ اَياٳ ٕبُډبن ویٖز. ډييَيز ىٍ ًَه ٙمبٕز. 

ٙمبٕز؛ ثيان ډٮىب ٽٍ ثشًاویي آن ٍا سٲییَ ي سلًڃ ىَیي ي ډياڇ ىٍ كبڃ هلاٹیز، وًآيٍی ي 

ي يب ٝيَب ٽبٍډىي ډًػًى ثبٙي ي ٕذٔ َب  ٽبٍآٵَيىی ثبٙیي. ویبُی ویٖز يټ ٕبُډبن ثب ىٌ

َ سیڈ سًاویي ىٍ اثشيا ډييَ هًى، ٕذٔ ډيي ډی ٙمب ٍا ثٍ ډييَيز آن ډىًٞة ٽىىي؛ ٙمب

اُ  ٽٍ ػُبن ثبٙیي. َٙٽشیَبی  ډييَ يپی اُ ثٍِځشَيه َٙٽز ،ٽًؿټ هًى ي ثٮي اُ ډيسی

 ٙمب َٙي٫ ٙي ي اٽىًن ویِ، ٙمب ىٍ ٍآ آن َٖشیي. 

ځًيي ثَای ډًٵٸ ثًىن يب ثبيي ايڅیه ثبٙیي يب ثُشَيه. ىٍ  ډی يټ ١َة اڅمظڄ ډٮَيٳ اوڂچیٖی

سًان ثُشَيه ثًى. كشی سًٍٞ  ډی ٕوز ،ٕبڅڈ إزٕبڅڈ ي وبَبی  ىویبی اډَيُی ٽٍ دَ اُ ٍٹبثز

ايىپٍ ثشًاویي اډَيُ َٙٽشی ٍا سبٕیٔ ٽىیي ي اوش٪بٍ ىاٙشٍ ثبٙیي ٩َٳ ډير ډٮیه ىٍ يټ 

ٽًٍٚ سجييڄ ًٙى، ٕوز إز. ځَؿٍ ايه اډَ وبډمپه َبی  ٝىٮز ډٚوٜ، ثٍ يپی اُ ثُشَيه

 اډب ثٖیبٍی اُ اٵَاى سَػیق ٽىي، ډی ٍا ډمپهَب  ٕز ٽٍ وبډمپه ویٖز ي اوٖبن سىُب ډًػًىی

ي وًآيٍی ثَيوي. َٕاٯ ػييي َبی  ي ثىلًی إشبٍر آحػييي َبی  ىَىي ثٍ َٕاٯ اييٌ ډی
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ػييي ډييَيز ٍا ثڂیَوي ي ثب سمبڇ ٹًای ثَای ٍاٌ اوياُی ٽٖت ي ٽبٍی ػييي ثب َبی  ٕجټ

 سبٌُ سلاٗ ٽىىي.َبی  كَٳ

سًاویي ٙمب ٍا ىٍ ٍاٌ اوياُی يټ  ډی ٽٍهًاَیڈ ٙمب ٍا ثب وپبسی آٙىب ٽىیڈ  ډی ىٍ ايه ثو٘

 ٽٖت ي ٽبٍ ػييي ي هلاٹبوٍ ٍاَىمبيی ٽىي.  

 اؾبؼ ٚالؼیز اؾز ظیط ثط جٕلار  -261

 َٙٽز Uber، وياٍى ای وٺچیٍ يٕیچٍ َیؾ ػُبن، سبٽٖی اػبٌٍ َٙٽز ثٍِځشَيه ! 

 َٙٽز Facebook، ٽىي ومی هچٸ ډلشًايی َیؾ ػُبن، ٍٕبوٍ ډبڅټ سَيه ډٮَيٳ ! 

 َٙٽز Alibaba، وياٍى اوجبٍی َیؾ ػُبن، ٵَيٙی هَىٌ اٍُٙمىيسَيه ! 

 َٙٽز Airbnb، وياٍى اٹبډز ثَای ډٖپىی َیؾ اٹبډز، ډلڄ ي ډىِڃ ٽىىيٌ سُیٍ ثٍِځشَيه! 

 ؿڂًوٍ ٙمب ي ىاٍى يػًى اډپبوبسی ؿٍ ٽٍ إز ايه ډُڈ ىاٍيي؛ اډپبوبر ؿٺيٍ ٽٍ ویٖز ډُڈ 

  .ثڂیَيي هًى اهشیبٍ ىٍ ٍاَب  نآ سًاویي ډی

 چیؿز؟ ؾبظ دَٛ ٞٛـ -261

. ًٙى ډی ډىؼَ ثیٚشَ دًڃ آيٍىن ثيٕز ثٍ ٽٍ َبٕز ډُبٍر اُ ای ډؼمً٭ٍ ٕبُ دًڃ ًَٗ

 ًَٗ ايه ًاسی َبی ثو٘. إز اٽشٖبثی آن اُ ډُمی ثو٘ ي ًاسی ًَٗ ايه اُ ثوٚی

 ٭ىًان ثٍ سًاوي ډی آن اٽشٖبثی َبی ثو٘ اډب ،«كبٵ٪ٍ ٹيٍر» ډبوىي ویٖز سٲییَ ٹبثڄ ؿىيان

  .ًٙى ٵَاځَٵشٍ ډُبٍر

ٽڈ ٕه ي ٕبڃ َبی  ػًان ،ٽىیي ٽٍ ىٍ ٭َٞ ىيؼیشبڃ ي سپىًڅًّی ډی ٙمب اډَيٌُ ډٚبَيٌ

ًٕىَبی ډیچیبٍىی ىٍ ُډبن  ،َبی سوٞٞیثب ٍاٌ اوياُی إشبٍر آحاوي  َٖشىي ٽٍ سًاوٖشٍ

 .ډىي َٖشىيُب اُ ًَٗ دًڃ ٕبُ ثٌَُوآ .ثٖیبٍ ٽًسبٌ ىاٙشٍ ثبٙىي

 ُ:ا ٭جبٍسىي ٕبُ دًڃ ًَٗ اٽشٖبثی َبی ډًڅٶٍ

 دَىاُی هیبڃ  

 ٽبٍ يټ ثشًاوىي ىاٍى يػًى ثیٚشَی اكشمبڃ ىاٍوي ثیٚشَی دَىاُی هیبڃ ٽٍ اٵَاىی

 اډب ىاٍوي؛ هًثی دَىاُی هیبڃ ٹيٍر َب ايَاوی اُ ثٖیبٍی. ٽىىي هچٸ ػييي اييٌ ي

 .ځٌٍوي ډی آن ٽىبٍ اُ سٶبير ثی ثیٚشَ ي ىَىي ډی اَمیز آن ثٍ ډٮييىی اٵَاى سىُب

 .دًٙبوىي ډی ٭مڄ ػبډٍ َبيٚبن دَىاُی هیبڃ ثٍ ٽٍ إز ايه ىٍ ډًٵٸ اٵَاى سٶبير
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 هلاٹیز  

 ٽٖت ثَای ٍيُځبٍی. إز هلاٹیز ٕبُ دًڃ ًَٗ َبی ډًڅٶٍ سَيه ډُڈ اُ يپی

 ىٍ ٍٹبثز ي ػمٮیز اٵِاي٘ ثب اډَيٌُ اډب وجًى ویبُ هلاٹیز ثٍ ؿىيان ثبلا ىٍآډي

. ًٙى ډی اكٖبٓ ثیٚشَ ييْځی ايه ثٍ ویبُ اػشمب٭ی، ي ٙٲچی ډوشچٴ َبی ُډیىٍ

 هًىٙبن هلاٹیز ځیَوي، ډی ٹَاٍ طبثز كٺًٷ ثب ٙٲچی ډًٹٮیز ىٍ ٽٍ اٵَاىی ثیٚشَ

 ٭بڅی َبی ٹبثچیز اُ إشٶبىٌ ثٍ ياىاٍ اوٖبن ُډبوی ثیٚشَ ي ىَىي ډی ىٕز اُ ٍا

 . .ثڂیَى ٹَاٍي سلَيڈ   ٕوز َٙاي٤ ىٍ ٽٍ ًٙى ډی ًَى٘

 ٍ٭لاٹ  

 ثٍ ای ٭لاٹٍ ٽٍ ىاٍيي اٙشٲبڃ ٽبٍی ثٍ اځَ .ثبٙیي ٭لاٹمىي ثٍ آن ي ٽبٍ ٭بٙٸ ثبيي

 ٭لاٹٍ آن ثٍ ٽٍ ٽبٍی اُ يٹشی !ثپٚیي ىٕز ٽبٍ آن اُ اٽىًن َڈ وياٍيي، آن اوؼبڇ

 ډًٍى ٙٲڄ يبٵشه ثَای ٍاَی يبٵشه َٝٳ سبناوَّی سمبڇ ٽٚیي، ډی ىٕز وياٍيي

 ؿٍ ٽٍ ًٙى ډی ايه ىٍځیَ ًَه هًى سمبڇ ٽٍ ايىؼبٕز ػبڅت ي ًٙى ډی سبن ٭لاٹٍ

 اوٖبن؛ ٽَىن ٍٙي ثَای إز اثِاٍی ٙٲڄ ياٹ٬ ىٍ. إز سَ ډىبٕت ثَای ٙمب ٽبٍی

 .اوٖبن إبٍر ثَای دبيیه ٦ٕق ډبڅی اډىیز يټ ٵٺ٤ وٍ

 ػٖبٍر 

 َب سَٓ. اوي ٽَىٌ ٱچجٍ آن ثَ ي ٙىبهشٍ ٍا َبيٚبن سَٓ ٽٍ إز اٵَاىی ييْځی ايه

 ٙبنَبی سَٓ ثب ثٍِٿ َبی اوٖبن. َٖشىي اوٖبن دیَٚٵز ي ٍَبيی ډًاو٬ سَيه ثٍِٿ

 ډًٵٺیز َمًاٌٍ ٽٍ ثياویي. ٽىىي ډی ٵَاٍ آن اُ ١ٮیٴ َبی اوٖبن ي ًٙوي ډی ډًاػٍ

  .وشَٕیي دٔ ؛إز ٍٕیټ ي ػٖبٍر ،ػَار ٥َٳ نآ ٍٙي ي

 ِسمَٽ  

. ًٙيي ډشمَٽِ آن ثَ إز ٽبٵی ،ايي ٽَىٌ ډٚوٜ ٍا َيٳ ثَای هًى ٽٍ ََ ُډبن

 كَاٍر ي ٹيٍر ي ػم٬ ای وٺ٦ٍ ثَ ٍا هًٍٙیي اٙٮٍ ٽٍ ٽىیي ٭مڄ ثیىی ًٌٍ ډبوىي

. ًٙوي ياٍى ًَه ٙمب ثٍ ويَیي اػبٌُ ډِاكڈ ٭ًاډڄ ثٍ. ٽىي ډی ثَاثَ ؿىييه ٍا آن

 ٙمب سمَٽِ ُىن ثََڈ ثب٭ض ا٥َاٳ ثٍ وڂبٌ ٽٍ ؿَا ؛ثىڂَيي ي بوييٚیيیث ػچً ثٍ ٵٺ٤

 آيٍی ػم٬ ٍا َيٳ ثٍ ٍٕیين ثَای لاُڇ اثِاٍ سمبڇ .ًٙى ډی سبنَيٳ ي ىيٍ ٙين اُ

 ثَای َبيی دچٍ َبی هًى سؼَثٍ اُ. ثَوياٍيي سلاٗ اُ ىٕز آوُب ثٍ ٍٕیين سب ي ٽىیي

 .وَُإیي هًى ٙپٖز اُ ََځِ ي ثٖبُيي ثبلاٍٵشه
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 ؟چیؿز زض فطٚـ ضٞجطاٖ ٚ فطٚـ ٔسیطاٖ ٔیبٖ سفبٚر -262

 اډب ٍيوي، ډی ثپبٍ يپييڂَ ډٮبىڃ ي َڈ ػبی ثٍ اٱچت ٵَيٗ ډييَ ي ٵَيٗ ٍَجَ ٭جبٍار ََؿىي

 ؿٚڈ يټ ًٕی ثٍ ٍا هًى ُيَىٕشبن ٍَجَان .ىاٍى يػًى وٺ٘ ىي ايه ډیبن ثٖیبٍی سٶبير

 ثٍ ثوٚی اڅُبڇ ي ثوٚی اوڂیٌِ اطَځٌاٍی، سًاوبيیَب  آن. ٽىىي ډی َيايز ي ٍاَجَی اوياُ،

 اُ ډييَان .َٖشىي ىاٍا ٍا اوياُ ؿٚڈ ايه سلٺٸ ٵَآيىي ىٍ ٽَىوٚبن ُٕیڈ ډى٪ًٍ ثٍ ىيڂَان

 ؿٚڈ ٵَآيىيی ي ٕیٖشمبسیټ اػَای ػُز ىٍ اٵَاى َيايز ىٍ ثیٚشَی سًاوبيی ًٕ، ىيڂَ

 ػِء ثٍ ػِء ٭مچپَى ٹبىٍوي سًاومىي ډييَان. َٖشىي ىاٍا ٍا ٕبُډبن ٍَجَی و٪َ ډًٍى اوياُ

 ي َمًٖيی اػِا ډیبن ي ٽَىٌ ىٍٻ ػبډ٬ ٙپچی ثٍ ٍا آن ٵَآيىي َمیى٦ًٍ ي ٕیٖشڈ اػِای

 اډب. ویٖشىي ٍَجَ َمیٍٚ َڈ ډييَان ي ویٖشىي ډييَ َمیٍٚ ٍَجَان .ٽىىي ايؼبى اٵِايی َڈ

 يب ي ٍَجَان ثب ٝلیق ٕبُی َمبَىڀ .ًٙوي ډی ډلًٖة ٕبُډبن يټ سًٵیٸ اڅِاډبر اُ ىي ََ

 آوپٍ ثَای .ىاٍى ٕبُډبن ىٍآډي ي ٽبٍٽىبن ١ٍبيز يٍی، ثٌَُ ثَ ٭میٺی سبطیَ ٵَيٗ ډييَان

 ٽٚبيٍُ ي ٙپبٍؿی ډظبڃ اُ ٽىیڈ دیيا ٵَيٗ ٕبُډبن ىٍ كیبسی وٺ٘ ىي ايه اُ ثُشَی ىٍٻ

 .ٽىیڈډی إشٶبىٌ

 ي ځَٵشه ٹَاٍ دٌيَٗ ډًٍى سٚىٍ، دٌيَ ٍيٖټ، ډلبثب ثی ي ػًٍٖ، ځَىآيٍويٌ :ٙپبٍؿیبن

 ، ٽڈ ٝجَ.٥چت سى٫ً ،ػً ٍٹبثز، ډشمَٽِ، ٙين ٙىبهشٍ

 ٭لاٹمىي، ياثٖشٍ، ثیىی دی٘ ٹبثڄ، ػً ډٚبٍٽز، ٍيٖټ ثٍ ډٺبيڇ، ٍاث٦ٍ ثٍ ياثٖشٍ :ٽٚبيٍُان 

 .ٙيٌ ٙىبهشٍَبی  ډلی٤ ثٍ

َبی  ٵَٝز ډظڄ$َب  نآ اُ ځیَی ثٌَُ ي دَه٦ََبی  ٵَٝز يبٵشه ٙبډڄَب  ٙپبٍؿی ي٩بيٴ

 سًٕٮٍ ٵَآيىي سُٖیڄ يب ي# إز ٍٵشٍ ىٕز اُسَ  دی٘ ٽٍَبيی  ٵَٝز يب ي ػًيبوٍ، ٍٹبثز

 ي٩بيٴ كبڃ، ٭یه ىٍ. ًٙى ډی ػيييَبی  كٖبة ي ػٲَاٵیب ثٍ ٵٮبڅیز ځٖشَٗ ثبُاٍ،

 ثٍ ىٕشیبثی َمـىیه ي ډًػًىَبی  كٖبة ىٍ ىٍآډي كٶ٨ ي ٍٙي دَيٍٗ، ٙبډڄ ٽٚبيٍُان

 .إز اٍُٙمىي ٍياث٤ ايؼبى ي ډٚشَی هٚىًىی ،١ٍبيشمىيی اُ ثبلايی ٦ٕق

 ٭ُيٌ ٍا ٙپبٍؿیبن َيايز ٽٍ ًٍٝسی ىٍ ٍَجَان ٽٍ ُى كيٓ سًان ډی سٮبٍيٴ، ايه إبٓ ثَ

 ٍا ٽٚبيٍُان اُ ځَيَی ٽٍ ًٍٝسی ىٍ ډييَان ي ىاٙز هًاَىي ثیٚشَی ٍاويډبن ،ثبٙىي ىاٍ

  ىاٍى؟ اَمیز ٍَجَان ي ډييَان ډیبن سمبيِ ايؼبى ؿَا څٌا .ثًى هًاَىيسَ  ډًٵٸ ٽىىي ډييَيز

 ثىبثَايه.  ځیَى ٹَاٍ دٌيَٗ ډًٍى ډبن يػًىی ډبَیز ي ٙيٌ ىٍٻ ىاٍيڈ ىيٕز ډب َمٍ

 ىٍٻ ٍا ډًاٍى ايه ثشًاوي ٽٍ ثبٙیڈ ٽٖی َيايز سلز ي ٽىیڈ ٽبٍ ٽٖی ثَای ٭لاٹمىييڈ
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 ؿبڅ٘ سًاوي ډی ،ىاٍى ډشٶبيسی ٽبډلا ٙوٞیشی DNA ٽٍ ٵَىی ىٕز ُيَ ٽَىن ٽبٍ څٌا ٽىي،

 يٍی وياٙشٍ ثبٙي.ثًىٌ ي ثٌَُ ثَاوڂیِ

 ىوجبڃ ثٍ ٽبٍٵَډبيبن ي ٽبٍډىيان ٽٍ ىَي ډی وٚبن ویِ ٽلان ٦ٕق ىٍ ډیياوی سلٺیٺبر 

 ٵٮبڅیز آن ىٍ ٽٍ ٽٖجی ي ٽبٍ ثٍ ډ٫ً١ً ايه ي َٖشىي ٍَجَٙبن ىٍ ډٚبثُی َبی ييْځی

 ثیىی دی٘ ي ٕبىٌ ٽبٍَب ٽٍ ُډبوی ،ٙپبٍؿیَبی  ٙوٞیز ي ٍَجَان .وياٍى ثٖشڂی ٽىىي، ډی

 آډیِ ډوب٥ٌَ ػييي، َبیٵَٝز ثب ىاٍوي ىيٕزَب  آن ٽَى. هًاَىي ٽٖبڅز اكٖبٓ ثبٙي دٌيَ

 ٽىىيډی اوشوبة ٍا ٵ٢بَبيی ٽٚبيٍُان ي ډييَان ډٺبثڄ، وٺ٦ٍ ىٍ. ًٙوي ډًاػٍ  ډىش٪ٌَ ٱیَ ي

. ثبٙيَب  ؿبڅ٘ ٍٵ٬ ډى٪ًٍ ثٍ ډى٪ڈ ٍييپَىی ىاٍای ي ثًىٌ ٍيٖپی ََ اُ ٵبٍٯ ي إًٓىٌ ٽٍ

 اڅُبڇ ٹبىٍوي ډييَان ثَهی ٽٍ إز ثييُی اڅجشٍ .ىَىي ډی سَػیق ٍا ٭میٸ ٍياث٤َب  آن

 وٺب٣َب  ايه اډب ٽىىي، اػَايی ٽبٍ ٕیٖشمبسیټ ثًٍٞسی سًاوىي ډی ٍَجَان ثَهی ي ثجوٚىي

 .ویٖز ايٚبن ٙوٞیشی ٹبڅت ييْځی ي ٽچیيی ٹًر

 ،إز ٍَجَیَبی  ييْځی ىاٍای ٽٖی ؿٍ ي ډييَ ٙمب ٕبُډبن ىٍ ٽٖی ؿٍ ايىپٍ ىٍٻ

 ي اهلاٹی ٹيٍسمىيَبی  ثىیبن ثب ي ٕبُډبوی ٕبُويٌ ٵ٢بی يټ ايؼبى ىٍ ٙمب ثٍ سًاوي ډی

  ډؼم٫ً ىٍ. ٽىي ٽمټ ،إز ٽبٍی ویبَُبی ي ي٩بيٴ اوؼبڇ ثٍ ٹبىٍ ډًطَ ٙپچی ثٍ ٽٍ ٵََىڂی

 كبلار ي ډٶًُڇ ،ٽىي ډی ډشمبيِ ډييَيز اُ ٍا ٍَجَی آوـٍ ثڂًيیڈ ثبيي ثبلا ډًاٍى ثٍ سًػٍ ثب

 ٥َيٸ اُ ٕبُډبوی اَياٳ سلٺٸ َمبن ٽٍ ٽبٍٽَى كًٌُ ىٍ ًٍٝر ايه ٱیَ ىٍ ي إز ًَىی

 .وياٍى يػًى سٶبيسی ،إز ډٚوٜ اٹياډبر ٕچٖچٍ يټ

 ٚ لجَٛ زضٞب  دطٚغٜ ٔسیطاٖ ٔٛفمیز ثطای ٚ ٔٛثط وّیسی ػبُٔ چٙس- 263

 ٞب ٖآ دیكٟٙبزی ٞبی دطٚغٜ زض ٔٛفمیز

 َثٍ. ثبٙیي ىاٙشٍ سًاٵٸ دَيٌّ ًيىٶٮبن ي كبډیبن ثبلا، ٍىٌ ډييَيز ثب دَيٌّ اَياٳ ٍيی ث 

 ي وشیؼٍ يب ٽَى؟ هًاَي كڄ ٍاای  ډٖبڅٍ ؿٍ دَيٌّ ايىپٍ ډبوىي ًٕالاسی ثٍ دبٕن ډظبڃ ٥ًٍ

 اوياٌُ ٹبثڄ ثبيي اَياٳ ٽٍ ثبٙیي ىاٙشٍ يبى ثٍ ؿیٖز؟ دَيٌّ دبيبن ىٍ اوش٪بٍ ډًٍى ىٕشبيٍى

 .ثبٙىي ځیَی

 ٍ٦ٕق يَب  وٺ٘ َب،ډٖئًڅیز آن ىٍ ٽٍ ٽىیي سُیٍ دَيٌّ اػَای ثَای ٙٶبٳَبی  ثَوبډ 

 .ثبٙي ډٚوَٜب  دبٕوڂًيی

 ٌوبدٌيَ اػشىبة دَيٌّ ډلييىٌ ىٍ سٲییَ ايؼبى. ٽىیي ډييَيز ډًطَ ًٍٝر ثٍ ٍا دَيٌّ ډلييى 

 .إز سبطیَځٌاٍ دَيٌّ ډًٵٺیز ٍيوي ىٍ ٙمب س٤ًٕ سٲییَار ډييَيز ولًٌ ثىبثَايه إز.
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 دَيٌّ ډييَ يټ ډًٵٺیز ٍډِ ٙٶبٳ ي ډًٵٸ اٍسجب٥بر. ٽىیي ايؼبى دَيٌّ ىٍ ډًطَ اٍسجب٣ 

 .إزای  كَٵٍ

 ُثذٌيَى ثبيي ډييَيز. ٽىیي كبٝڄ ا٥میىبن هًى اُ ٕبُډبن ثبلای ٍىٌ ډييَيز كمبيز ا 

 ډٖبڅٍ يټ كڄ ثب٭ض يب ٽىي ډی اٵِيىٌ اٍُٗ ايؼبى َٙٽز ثَای ي إز ډُڈ ٙمب دَيٌّ ٽٍ

 .ًٙى ډی ډُڈ ي ٽچیيی

 ضا جسی ثٍیطیس زیجیشبَ ٔبضوشیًٙ -264

 ډىش٪َ نآ ىٍ ي ٽَىوي ډی اٵششبف ای ډٲبٌُ ٽٖت ي ٽبٍ ايؼبى ثَای اٵَاى ،ٹجڄ َبی ىيٌٍ ىٍ

 سَيٸ اُ وُبيشب يب ٕبيَيه ٍٕبوی ا٥لا٫ ي ىيين اطَ ىٍَب  ډٚشَی سب وٖٚشىي ډی ډٚشَی ك٢ًٍ

  .ٽىىي دیيا ك٢ًٍ هَيي ثَای ي ًٙوي ډ٦چ٬ نآ َٙي٫ اُ سَاٽز دو٘

ٙبوٖی ثَای ىٕز  َیؾ اُ ٽٖت ي ٽبٍ ٕجټ ايه ي ٽبٍیَبی  ٵٮبڅیز ځًوٍ ايه اډَيٌُ اډب

 ًٕی ثٍ ٍا سؼبٍر ثبيي .ٽَى اٹياڇ ػييي ٙیًٌ ثٍ ثبيي ي ووًاَي ىاٙز ډًٵٺیز يبثی ثٍ

 هًاَىي ډی ؿٍ اډَيُ ډَىڇ ٽٍ ثجیىیي ثبيي ٙمب .ٽَى َيايز اڅپشَيویټ ي ىيؼیشبڃ سَٵىيَبی

َبيی  َٕاٯ ُډبن ثٍ سجچیٲبر ثَای ثبيي .ٽَى اډَيُی ثبيي لار ٍاًٞډل ډٮَٵیَبی  ٍيٗ ي

 سبطیَ يیثشًاو سب سجچیٲبسی هًاَىي ىاٙزَبی  ثَييي ٽٍ اٵَاى ثیٚشَيه سًػٍ ډمپه ٍا ثٍ دیبڇ

ىيؼیشبڃ َبی  ٍيٗي  اػشمب٭ی َبی ٙجپٍ دٔی ثَ ػمٮیز ډًٍى و٪َ ثڂٌاٍيي. ًثچډ٦

  .وڂیَيي ٽڈ ىٕز ٍا ډبٍٽشیىڀ

 ثبیس وبض ٚ وؿت ا٘ساظی ضاٜ ثٝ سصٕیٓ اظ لجُ وٝ ؾٛاَ ثیؿز -265

 .زٞیس جٛاة

 ٽىڈ؟ َٙي٫ ٍا ٽبٍ ايه هًاَڈډی ؿَا 

 ىاٍڇ؟ ٍا ٽبٍی و٫ً ؿٍ اوياُی ٍاٌ ٹٞي 

 ٍَٖشىي؟ ٽٖبوی ؿٍ ډه ډٚشَيبن ػبډٮ 

 ٍىَڈ؟ اٍائٍ ىاٍڇ ٹٞي ٍا ډلًٞڅی يب هيډز و٫ً ؿ 

 ځٌاٙز؟ هًاَڈ ٽبٍ ثَای ٍا لاُڇ دًڃ ي يٹز آيب 

 ؿیٖز؟ ىٍ ٍٹجب ثَاثَ ىٍ ٍٹبثشی ډِيز 

 ٽؼبٕز؟ ډه ٽبٍ ډلڄ 

 ٍىاٍڇ؟ ویبُ وٶَ ؿىي ث 

 ٍىاٍڇ؟ ویبُ ٽىىيځبوی سبډیه ؿٍ ث 
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 ٍإز؟ ویبُ ډًٍى َٕډبيٍ ؿٺي 

 ویبُډىيڇ؟ ياڇ ثٍ آيب 

 ًٍٙى؟ اٍائٍ ثبُاٍ ثٍ هيډز يب ٽبلا سب إز ویبُ ډًٍى ُډبوی ؿ 

 ٍثَٕڈ؟ ًٕى ثٍ سب إز ویبُ ُډبوی ؿ 

 َٖشىي؟ ٽٖبوی ؿٍ ٽبٍ ايه ىٍ ٍٹجبيڈ 

 ٽىڈ؟ ځٌاٍی ٹیمز ؿڂًوٍ ٍٹبثز اٝڄ ٍ٭بيز ثَای 

 ٍٽىڈ؟ آډبىٌ ٍا ٥َف ٹبوًوی ډٖشىيار ؿڂًو 

 ٰإز؟ ؿڂًوٍ ثیمٍ ي ىاٍايی ي ډبڅیبر ډجبڅ 

 ٍٽىڈ؟ سبډیه ٍا هًى ايڅیٍ ډًاى ؿڂًو 

 ٍٽىڈ؟ ډييَيز ٍا هًى ٽبٍ ي ٽٖت ؿڂًو 

 ٍٽىڈ؟ ثبُاٍيبثی ٍا هًى هيډبر ي ډلًٞلار ؿڂًو 

 ٽٖت ىٍ يبآ ٽٍ ٽىیي ثیىی دی٘ سًاویي ډی ٽَىيي سلچیڄ ٍا ًٕاڃ ثیٖز ايه دبٕن ؿىبوـٍ

  وٍ؟ يب ثًى هًاَیي ډًٵٸ ىاٍيي ٍا آن اوياُی ٍاٌ ٹٞي ٽٍ ٽبٍی

ځًيىي ٽٍ لاُډٍ ََ  ډی "ی٥َُف سًػی"َب  دبٕن سَٚيلی ي ٽبډڄ آن ثٍ ػم٬ ايه ًٕالار ي

 ثبٙي. ډی ٽٖت ي ٽبٍ ٹجڄ اُ َٙي٫ ََ و٫ً ٵٮبڅیز آن

 ثط٘س اضسمبء ثطای اصُ چٙس -266

اٹياڇ ثَوي هًى ٍا ََ ٹجڄ اُ ٖیبٍ ثٖیبٍ ډُڈ ٍا ٵَاډًٗ وپىیي؛ ٹجڄ اُ ََ اٝچی يټ وپشٍ ث

 ثٍ ىاٍيي، هًى ثَوي اٍسٺبء ثٍ سمبيڄ اځَ ي.ٽىی ي ثب ايه ٽبٍ ډبڅپیز ډٮىًی آن ٍا ٽٖت طجز

 :ٽىیي ىٹز ُيَ ٭ًاډڄ

  ډىبٕت ځٌاٍی ٹیمز .1

 ٽبلاَب ٙپیڄ ي ٭بڅی ثىيی ثٖشٍ .2

 ډلًٞلار سًُي٬ ډشىبٕت ٕیٖشڈ. 3

  وًيه سجچیٲبر. 4

 ٍٹجب سلچیڄ. 5

 ٍٹبثشی ډِيز ايؼبى. 6

  ډىٞٴ ډييَان اوشوبة ي ٭بىلاوٍ ډييَيز. 7

  اوُب طجز ي ډلًٞلار ثَای ىٍٕز ځٌاٍی وبڇ. 8
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CRM ډياٍی ډٚشَی. 9
1  

 ثبُاٍ ویبُ ډًٍى ىٍ سلٺیٺبر. 10

  ٕبُډبن ډيايڇ ډمیِی. 11

 ٵَيٙىيځبن ثٍ يبىايٍی ي ډًُٗآ. 12

 ډىبٕت ٕبيز ية ،٥َاكی ٽبسبڅًٿ ؿبح. 13

  ډَىڇ ثیه ډشيايڃ اػشمب٭ی َبی ٙجپٍ ىٍ ٭٢ًيز. 14

 . ځٖشَٗ ىيؼیشبڃ ډبٍٽشیىڀ15

 ثَوي ای ډَكچٍ ٍٕ ٭مچیبر يټ ٥ی سًان ډی. ٕبُډبن ثَوي سٺًيز ي ٕبهشه يٮىی ثَوي سًٕٮٍ

 :ىاى سًٕٮٍ ٍا

 ٍإشبی ىٍ ي ډشىبٕت ٽٍ ٽىیي سُیٍ ثَويی إشَاسْی ٽٍ إز ايه ډَكچٍ ايڅیه 

 .ثبٙي يٽبٍسبن ٽٖت اَياٳ

 ثَٹَاٍی ثَای ٽٍ إز اثِاٍَبيی ی َمٍ ی سًٕٮٍ ي ٕبُی آډبىٌ ډَكچٍ ىيډیه 

 ٙٮبٍ څًځً،: ډبوىي ډًاٍىی آيىي، ډی ٙمب ٽمټ ثٍ ډوب٥جبن ي ثَوي ډیبن اٍسجب٣

 .يثٖبيز ي َٙٽز

 ٍىاىٌ سًٕٮٍ ٍا آن سبُځی ثٍ ٽٍ إز ثَويی ٽَىن سٺًيز ًٕڇ ی ډَكچٍ وُبيز، ى  

 .ايي ٽَىٌ ٍيُ ثٍ يب

 ثٍ ډَكچٍ ي ٽىیي سجييڄ سَی ٕبىٌ ٽبٍ ثٍ ٍا ثَوي سًٕٮٍ ُيَ َبی ځبڇ ٽَىن ىوجبڃ ثب سًاویي ډی

 . ثجَيي دی٘ ٍا آن ډَكچٍ

 .ٽىیي سًػٍ يٽبٍسبن ٽٖت ٽچی إشَاسْی ثٍ. 1

 يٽبٍی ٽٖت و٫ً ؿٍ ٙمب اډب. ٽىي ډی سَ ٕبىٌ ٍا ٙمب ٕبُډبن ٍٙي ډشمبيِ ي ٹًی ثَوي يټ

 ي اٵِاي٘ ثب يٮىی$ ثبٙي# organically$ ًاسی سبن ٕبُډبن ٍٙي ىاٍيي ٹٞي آيب هًاَیي؟ ډی

 يٽبٍسبن ٽٖت ٽچی إشَاسْی ٽٍ ٽىیي سًػٍ ؟#ًٙى اوؼبڇ َٙٽز ی اوياٌُ ي ډلًٞڃ ی سًٕٮٍ

 َٙي٫ آن اُ ثىبثَايه ٽىي؛ ډی ٭مڄ ٙمب ثَوي سًٕٮٍ إشَاسْی ی سُیٍ ثَای ثبٵشی ٭ىًان ثٍ

 ٍا ٙمب ٽمپی اثِاٍ يټ ٭ىًان ثٍ ثَوي ،ثبٙیي هجَ ثب سبن ٕبُډبن ډٺٞي اُ ٍيٙىی ثٍ اځَ. ٽىیي

 .ٍٕبوي ډی آوؼب ثٍ
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 .ٽىیي ډٚوٜ ٍا سبن َيٳ ځَيٌ. 2

 ډَسپت دٔ ،«َمٍ» ځًيیي ډی ىاٍيي اځَ َٖشىي؟ ٽٖبوی ؿٍ ٙمب َيٳ ٽىىيځبن ډَٞٳ

 ثبلايی ىٍآډي ي ٍٙي ډیِان ٽٍ َبيی ٕبُډبن ىَىي ډی وٚبن سلٺیٺبر. ايي ٙيٌ ثٍِځی اٙشجبٌ

 ډوب٥جبن ٍيی ؿٺيٍ ََ. اوي ىاٙشٍ ډٚشَيبن اُ هبٝی ځَيٌ ٍيی ٍيٙىی ځٌاٍی َيٳ ،ىاٍوي

 ډوب٥جبن ََؿٍ. ثًى هًاَي سَ َٕي٬ ٙمب يٽبٍ ٽٖت ٍٙي ًٙيي، ډشمَٽِ سَی ډلييى َيٳِ

 هًى اُ اځَ. ثًى هًاَي اطَسَ ٽڈ ثبُاٍيبثی َبی سلاٗ ،ثبٙىي سَ ډشى٫ً ٕبُډبن يټ َيٳ

 ی ډَكچٍ ىٍ وٍ، يب ايي ٽَىٌ اوشوبة ٍا ډىبٕجی َيٳ ځَيٌ آيب ثٶُمیي ٽؼب اُ ثبيي دَٕیي ډی

 . ىَیڈ ډی دبٕن ٕإاڃ ايه ثٍ ثٮي

 .ٽىیي سلٺیٸ سبن َيٳ ځَيٌ ثٍ ٍاػ٬. 3

 ډىي و٪بڇ سلٺیٺبر ٙبن هيډبر يب ډلًٞڃ ٽىىيځبن ډَٞٳ َيٳ ځَيٌ ٍيی ٽٍ َبيی ٕبُډبن

 ٽٍ َب ٕبُډبن اُ ىٕشٍ آن َمـىیه. َٖشىي سَ دَثبُىٌ ي ٽىىي ډی ٍٙي سَ َٕي٬ ،ىَىي ډی اوؼبڇ

 . ىاٍوي دیَٚٵز سَيه َٕي٬ ،ٽىىي ډی سلٺیٸ ثیٚشَی ىٵٮبر ثٍ

 ثَای ثبٙیي، ٽىىيځبن ډَٞٳ َبی ايڅًيز ي اوياُ ؿٚڈ ډشًػٍ ٽىي ډی ٽمټ ٙمب ثٍ سلٺیٸ

. ثڂٌاٍى اطََب  آن ٍيی ٽٍ ثڂًيیي ُثبوی ثٍ ٍا سبن دیبڇ ي ٽىیي ىٕشی دی٘ آوُب ویبَُبی سأډیه

 ىٍ ٙمب ثَوي ي يٽبٍ ٽٖت ٹيٍر ثٍ وٖجز ٽىىيځبن ډَٞٳ و٪َ ٵُمیي ډی سلٺیٺبر ٥ی

 ثب ډَسج٤ ثبُاٍيبثیِ ه٦َار سًاوي ډی هًى هًىی ثٍ ىاوٚی ؿىیه. ؿیٖز اٗ  ٵٮچی ػبيڂبٌ

 .ثيَي ٽبَ٘ ٙير ثٍ ٍا ثَوي سًٕٮٍ

 ثَوي ډًٹٮیز ی سًٕٮٍ. 4

 ىٍ ٽىیي. سظجیز يٽبٍسبن ٽٖت ٝىٮز ىٍ ٍا ثَويسبن ډًٹٮیز ىاٍيي آډبىځی ډَكچٍ ايه ىٍ

 ػبيڂبٌ آيٍىن ىٕز ثٍ ډٮىبی ثٍ ٽٍ ځًيىي ډی# market positioning$ آن ثٍ ثبُاٍيبثی ا٦ٝلاف

 ثب ٙمب سٶبير ٽٍ ثذَٕیي هًى اُ ډى٪ًٍ ايه ثَای. إز ډًٹٮیز سظجیز ي ثبُاٍ ىٍ ډىبٕت

 ؿٍ ثٍ اكشمبڅی ډٚشَيبن ،َيٳ ځَيٌ ډوب٥جبن ډیبن اُ ي ؿیٖز ډٚبثٍ يٽبٍَبی ٽٖت

 ٽىىي؟ اوشوبة ٍا ٙمب ثبيي ىلايچی

 إشَاسْی اُ ای ؿپیيٌ ي إز ػمچٍ دىغ سب ٍٕ ٙبډڄ ډٮمًلا ډًٹٮیز سظجیز ی ثیبویٍ

 وڂبٙشٍ ياٹٮیز ډجىبی ثَ ثبيي ډًٹٮیز سظجیز ی ثیبویٍ. ٽىي ډی ٭ىًان ٍا ٕبُډبن يبثی ډًٹٮیز

 آٍډبوی كيی سب ثبيي ثیبویٍ ايه ٥َٵی اُ. ٽىیي ٭مچی ٍا آن ٽٍ َٖشیي ډ٩ًٴ ٙمب ُيَا ًٙى

 .ٽىیي سلاٗ ٕوز َيٵی ؿٍ ثَای إز ٹَاٍ ٽٍ ثبٙیي ىاٙشٍ و٪َ ىٍ سب ثبٙي
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 .ثيَیي ٙپڄ ٍا هًى ٍٕبوی دیبڇ إشَاسْی. 5

 ىٍ ٽٍ ٍا َبيی دیبڇ ثشًاویي سب ٽىیي ډی ٥َاكی ٍا هًى ٍٕبوی دیبڇ إشَاسْی ثٮي ی ډَكچٍ ىٍ

 ي ډٚشَيبن اٱچت. ثَٕبویي  َيٳ ډوب٥جبن ثٍ ،َٖشىي ٙمب ثَوي ډًٹٮیز سظجیز هيډز

 ډٮمًلا ٽٍ َٖشىي اٵَاىی ثبڅٺًٌ َٙٽبی ي سأطیَځٌاٍان ىيڂَ يب ىَىيځبن اٍػب٫ ثبڅٺًٌ، ٽبٍٽىبن

 .ثبٙىي ٙمب َيٳ ډوب٥ت ٍيى ډی ځمبن

 ََ ثًٚى، اوؼبڇ ٙیًٌ يټ ثٍ ډوب٥جبن ی َمٍ ثَای ثبيي ثَوي سظجیز اٝڄ ٽٍ كبڅی ىٍ

 دیبڇِ اُ وپبسی ٍيی ډوب٥ت ََ. ىاى هًاَي وٚبن ٭لاٹٍ آن اُ ډشٶبيسی ی ػىجٍ ثٍ ډوب٥ت

 ََ ثَای ايه ثَ ٭لايٌ. ىاٍى اي ثب ٍا ٕبُځبٍی ثیٚشَيه ٽٍ ٽَى هًاَي سمَٽِ ثَوي سظجیزِ

 ىٍ ي ثيَیي دبٕن آن ثٍ ډًٹٮیز سظجیز دیبڇ ىٍ ثبيي ٽٍ ىاٍى يػًى ډُڈ ای ډٖئچٍ ډوب٥ت

 هًى هبٛ ی ٽىىيٌ كمبيز ًٙاَي ثٍ ثیبثي ډٮشجَ ٍا ٙمب دیبڇ ٽٍ ايه ثَای ډوب٥ت ََ وُبيز

 ايه. ٽىي ٵَاَڈ ډىبٕت دبٕوی ویبَُب ايه سمبڇ ثَای ثبيي ٙمب ٍٕبوی دیبڇ إشَاسْی. ىاٍى ویبُ

 . إز َيٳ ځَيٌ ثَای ثَوي ٕبُی ډىبٕت ىٍ ډُمی ځبڇ ډَكچٍ

 ىٍ ًٍٝر ډىبٕت وجًىن سٲییَ ىَیي. ٍا ٙٮبٍسبن ي څًځً وبڇ،. 6

 ثَای وبډی ىوجبڃ ثٍ إز ډمپه ٙمب اډب وياٍى ١َيٍسی وبڇ سٲییَ يٽبٍَب ٽٖت اُ ثٖیبٍی ثَای

 اځَ يب ًٙيي اىٱبڇ َٙٽشی ثب إز ٹَاٍ ٽٍ ًٍٝسی ىٍ ايه ثَ ٭لايٌ. ثبٙیي ػيييسبن يٽبٍ ٽٖت

 ٽبٍ وبڇ سٲییَ وياٍى، ٽبٍايی ثَويسبن ډًٹٮیز سظجیز ثَای ىيڂَ ٽٍ َٖشیي وبډی ځَٵشبٍ

 .ٍٕي ډی و٪َ ثٍ ډىبٕجی

 ػييي ٙٮبٍ ي څًځً ٥َاكی إز ډمپه َىًُ ثيَیي، سٲییَ ٍا َٙٽز وبڇ ویٖز ٹَاٍ اځَ كشی

 .ثیبيٍى ٵَاَڈ ثَوي سظجیز ثَای ٍا ثُشَی كمبيز ثشًاوي

 ىيٌٍ َٙٽز ىاهچی اٵَاى ثیه ىٍ ٍا آن ٽٍ إز اٙشجبٌ ٽَىيي ٥َاكی ای سبٌُ څًځًی يٹشی

 ثٍ ډشٮچٸَب  ايه. ویٖشىي ٙمب ثَای ٙٮبٍ ي څًځً وبڇ،. ٽىیي ػچت ٍا َمٍ ١ٍبيز سب ثڂَىاویي

 ًٙوي، ٹ٢بير ډىبٕت اٍسجب٣ ثَٹَاٍی ىٍ ٙبن ډًٵٺیز ډیِان إبٓ ثَ ثبيي ي َٖشىي ٙمب ثبُاٍ

 . اوي دٖىيييٌ ٍا آن ٙمب َٙٽبی ٽٍ إبٓ ايه ثَ وٍ

 ٽىیي. سٮییه ٍا هًى ډلشًايی ثبُاٍيبثی إشَاسْی. 7

  «ٽىیي سٮییه ٍا هًى ثبُاٍيبثی إشَاسْی: »ٽىیڈ ځٌاٍی وبڇ ٥ًٍ ايه ٍا ډَكچٍ ايه سًاوٖشیڈ ډی
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 ٭َٞ ډىبٕت ډلشًايی ثبُاٍيبثی ُيَااوؼبڇ ىَیي  2ي ىيشبيی 1ډلشًايیٕٮی ٽىیي ثبُاٍيبثی 

. ثبلإز ویِ آن يٍی ثٌَُ ي ىَي ډی اوؼبڇ ٍا ٕىشی ثبُاٍيبثی ٽبٍَبی سمبڇ إز، ايىشَوز

 ي دَيٍٗ ػٌة، ثٍ اٍُٙمىي آډًُٙیِ ډلشًای ی اٍائٍ اُ إشٶبىٌ ثب ډلشًايی ثبُاٍيبثی

 .دَىاُى ډی اكشمبڅی ډٚشَيبن ٕبُی آډبىٌ

 يٽبٍسبن ٽٖت ثًىن ٍؤيز ٹبثڄ اُ َڈ ي ا٭شجبٍ اُ َڈ ٙمب ثَوي ٹيٍر ٽٍ ثبٙیي ىاٙشٍ يبى ثٍ

 ځٌاٍی َٕډبيٍ ا٭شجبٍسبن ثَىن ثبلا ٍيی ايىپٍ ثيين ځَٵشه ٹَاٍ ىيي ډٮَٟ ىٍ. ځیَى ډی رأوٚ

 ٍيی ٽٍ ٕىشی، سجچیٲبسی َبی إشَاسْی ايىپٍ ىڅیڄ. ىاٍى ىوجبڃ ثٍ ډًٵٺیشی ويٍر ثٍ ٽىیي

 ویِ ىاٍوي ىوجبڃ ثٍ ای وباډیيٽىىيٌ وشبيغ ډشمَٽِوي، ٙين إذبوَٖ يب ډٚشَيبن آځبَی اٵِاي٘

. إز ثًىن ىيي ډٮَٟ ىٍ ي ا٭شجبٍ َمِډبن اٵِاي٘ ډلشًايی ثبُاٍيبثی ډِيز. إز َمیه

 ثَٹَاٍ ډشىبٕجی اٍسجب٣ َيٳ  ډوب٥جبن ي ٙمب ثَوي ثیه ٽٍ إز ٭بڅی ٍاَی ډلشًايی ثبُاٍيبثی

 . ٽىي ډی

 اػشمب٭ی ویِ ٵٮبڅیز ٽىیي.َبی  ي َمِډبن ثب آن ىٍ ٙجپٍ ثيَیي سًٕٮٍ ٍا هًى يثٖبيز. 8

 ٙمب ډوب٥جبن يٹشی. ٙمبٕز اػشمب٭یَبی  ي ٙجپٍ يثٖبيز ثَوي سًٕٮٍ ثَای اثِاٍ سَيه ډُڈ

 ډًٍى ىٍ$ ٽىي ډی ٭مڄ ؿ٦ًٍ ىاٍى، ٵٮبڅیز ای كی٦ٍ ؿٍ ىٍ يٽبٍسبن ٽٖت ثياوىي ثوًاَي

 ٙمب يثٖبيز ثٍ َٖشىي، ٽٖبوی ؿٍ َبي٘ ٍػ٫ً اٍثبةي # هيډز ی ىَىيٌ اٍائٍ َبی َٙٽز

 سًػٍ اډب ُوىي، ومی اوشوبة ثٍ ىٕز يثٖبيز ډجىبی ثَ سىُب ٕبىځی ثٍ اٵَاى ځَؿٍ. ُوىي ډی َٕ

 ثٍ ،وجبٙي ىٍٕز ًٙى ډی ډىشٺڄَب  آن ثٍ ٙمب يثٖبيز اُ ٽٍ دیبډی اځَ ٽٍ ثبٙیي ىاٙشٍ

 .ًٙيي ډی ځٌاٙشٍ ٽىبٍ ٕبىځی

 ٍيی ثبيي ٽٍ ډلشًايی. ٙمبٕز اٍُٙمىي ډلشًای ثَای ای هبوٍ ٙمب يثٖبيز َمـىیه

 اكشمبڅی، ډٚشَيبن سب ٽىیي سمَٽِ SEO#3$ يػً ػٖز ډًسًٍَبی ثَای آن ٕبُی ثُیىٍ

 ا٥لا٭بر يٽبٍسبن ٽٖت ی ىٍثبٌٍ ي ٽىىي دیيا ٍا ٙمب ثشًاوىي اٍػب٭ی ډىبث٬ ي ثبڅٺًٌ ٽبٍٽىبن

. ٵٮبڅیز َمِډبن ىٍ إز ډيٍن ثَويِ سًٕٮٍ إشَاسْیِ ََ ٹچت آولايه ډلشًای. ٽىىي ٽٖت

 ،ٽٍ ثىلًی ىٍ ػبډٮٍ ډؼبُی د٥ََٵياٍ َٖشىيَبيی  اػشمب٭ی ي ٕبيَ ادچیپیٚهَبی  ٙجپٍ

 ثبٙي. ډی #SEOٽبسبڅیِيٍ ډلشًايی ٙمب ىٍ ثُیىٍ ٕبُی ٕبيز $

                                                           
1-Content marketing 

2-Database marketing 

1-Search engine optimization 
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 َبی يثٖبيز ايڃ و٫ً. ىاٍى يػًى ډوشچٴ و٫ً ىي ىٍ يٽبٍَب ٽٖت َبی يثٖبيز ٍيَُب ايه

 ىيڂَان ثٍ ي ٽىىي ډی ثبُځً ٍا ٙمب يٽبٍ ٽٖت ىإشبن َب يثٖبيز ايه َٖشىي؛ ثَوييىڀ

 ؿٍ ثٍ ؿیٖز، سبن هيډبر ٽىیي، ډی سًڅیي ډلًٞڅی ؿٍ َٖشیي، ٽٖی ؿٍ ٙمب ٽٍ ځًيىي ډی

 دیبڇ َب يثٖبيز ايه ٽلاڇ يټ ىٍ ىَیي. ډی اوؼبڇ ٍا ٽبٍ ايه ؿڂًوٍ ي ٍٕبویي ډی هيډز ٽٖبوی

 ډٌٽًٍ، ډًاٍى سأډیه ثَ ٭لايٌ َب يثٖبيز ىيڇ و٫ً. ىَىي ډی اوشٺبڃ ډوب٥ت ثٍ ٍا ٙمب ثَوي

َب  ايه ثٍ. ىاٍويَب  آن دَيٍٗ ي ػييي اكشمبڅیِ َبی ٍػ٫ً اٍثبة ي ډٚشَيبن ايؼبى ىٍ ٕٮی

 .ځًيیڈ ډی ثبلا ٭مچپَى ثب َبی يثٖبيز

 .ثٖبُيي ٍا هًى ثبُاٍيبثی اثِاٍَبی ډؼمً٭ٍ. 9

 ٙبډڄ سًاوي ډی ٽبٍ ايه. إز ثبُاٍيبثی اثِاٍَبی ثٺیٍ سياٍٻ ي سُیٍ ثَوي سًٕٮٍ ىٍ ثٮيی ځبڇ

 َيٳ َبی ځَيٌ يب ډلًٞلار ي هيډبر ی َٖشٍ آن ىٍ ٽٍ ثبٙي «ٵَيٗ یه وبډٍآي» وًٙشه

 ډَيٍی ي ثجیىیي سياٍٻ «ډٮَٵی دبيٍدًيىز» سًاویي ډی ايه ثَ ٭لايٌ. ٽىیي ډی ډٚوٜ ٍا ثبُاٍ

 َمـىیه ثبٙیي. ىاٙشٍ هيډبر ي ډلًٞلار يب ي يٽبٍ ٽٖت اٝچی َبی ډٚوٍٞ ثَ ډوشَٞ

 ًٍٝر ثٍ ٽمشَ ٍا ډًاٍى ايه اډَيٌُ. سُیٍ ومبئیي َٙٽز ی ىٍثبٌٍ اڅپشَيویپی ثَيًٍٙ يټ

 .ٽىىي ډی سُیٍ ٙيٌ دَيىز

. إز ٍٙي ثٍ ٍي ثبُاٍيبثی، اثِاٍ ٭ىًان ثٍَب  ي اویمیٚهَب  دبيٍ دًيىز يييئًَب، اُ إشٶبىٌ

 ٽىىيځبن ىٍيبٵز ثب ډٞبكجٍ ٙبډڄ َٖشىي سًػٍ ډًٍى يييئً ٕبهز ثَای ٽٍ ډ١ًً٭بسی

. إز يٽبٍ ٽٖت َٙٽبی ثب ىيياٍ يييئًَبی يب ډًٍىی ډ٦بڅٮبر هيډبسی، َبی َٙٽز هيډبر

 ثٍ ىيشبَب اځَ. ًٕىډىيوي ثٖیبٍ ویِ ٽچیيی ډلًٞلار يب هيډبر دیٚىُبى ثٍ ډَث٣ً يييئًَبی

 ثچپٍ ځیَوي ډی ٹَاٍ يٽبٍ ٽٖت ی سًٕٮٍ ٭مچپَى هيډز ىٍ سىُب وٍ ًٙوي، سُیٍ ډىبٕجی ًٍٝر

 . ىاٍوي ویِ ثَوي سًٕٮٍ ىٍ ډُمی وٺ٘

 سٮييڄ ي دیڂیَی اػَا،. 10

 يا١ق. إز ثَوي سًٕٮٍ ىٍ ډَاكڄ  سَيه ډُڈ اُ يپی اكشمبلا ثَوي سًٕٮٍ ىٍ وُبيی ځبڇ ايه

 ُىٌ ٙڂٶز اډب وياٍى؛ ای ٵبييٌ وًٚى اػَايی اځَ ثَوي سًٕٮٍ ثَای ثَويٌ إشَاسْی يټ ٽٍ إز

 سُیٍ ٕوز ي ډلپڈ  إشَاسْی يټ. إز ډٮمًڃ ؿٺيٍ اسٶبٷ ايه ثياویي اځَ ٙي هًاَیي

 ٕذٔ ًٙى، ډی آٱبُ ىاٍى اهشیبٍ ىٍ ٕبُډبن ٽٍ ٹًايی سمبڇ ثب آن اُ إشٶبىٌ ي ًٙى ډی

 ډَث٣ً ي٩بيٴ ي ًٙوي ډی ٽبٍَبی هًى ىٍځیَِ اٵَاى. ٽىي ډی ايؼبى اهشلاڃ ثَوبډٍ ىٍ َب ياٹٮیز

 .ًٙوي ډی ٵَاډًٗ ثٮيأ ي اٵشىي ډی سٮًيٸ ثٍ ثَوي سًٕٮٍ ثٍ
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 وشبيغ، ي َب ثَوبډٍ اػَای دیڂیَی ډب ی سًٝیٍ. يبثي ډی اَمیز دیڂیَی ٽٍ إز ىڅیڄ َمیه ثٍ

 اَياٳ اُ إز؟ ٙيٌ ٭مچی ثَوبډٍ ډ٦بثٸ ثَوي سًٕٮٍ إشَاسْی آيب. إز ډیِان يټ ثٍ ىي ََ

 سٮياى ؿٍ ىاٍيي؟ آډبٍی ؿٍ ٕبيز ثبُىييٽىىيځبن سٮياى ي سَاٵیټ ډبوىي ځیَی اوياٌُ ٹبثڄ

 ٽَىن ىوجبڃ ثب سىُب إز؟ ٙيٌ ايؼبى ٕبُډبن ىٍ ډٚبٍٽز ٵَٝز ي إشوياڇ ٍَجَی، ډًٹٮیز

 ي ٽىیي دیيا ا٥میىبن ىاٍيي ًَه ىٍ ٽٍ وشبيؼی ثٍ سًاویي ډی ٽٍ ٵَايىيَبٕز سمبڇ دیڂیَی ي

 .ثيَیي اوؼبڇ ٍا لاُڇ س٦جیٸ ي سٮييڄ آن ډ٦بثٸ

ٞبیی  قطوز أطٚظی ٔٛفكٞبی  قطوز»س: ٌٛی ٔی ثطیبٖ سطیؿی-267

 «زا٘ٙس ٔی ثیكشط ضلیجبٖ اظ وٝ ٞؿشٙس

 ىَىي: ډی ډًٵٸ اوؼبڇَبی  ٽبٍَبی ډشٶبيسی ٽٍ َٙٽز

 ُيَثىبيی اًٝڃ ثَ سبطیَ.1

 ٭مچپَى، سًاوي ډی يبىځیَی ي اٍسجب٥بر اوش٪بٍار، َب، ډُبٍر ٕجټ ىٍ ځٖشَىٌ َبی سٶبير

 وٚيٌ سًػٍ آن ثٍ ٹجلا ٽٍ ؿیِی. ىَي ٹَاٍ سبطیَ سلز ٍا ُيَثىبيی اًٝڃ ي وًآيٍی ډٚبٍٽز،

 .إز

 اَمیز ََځِ آن، وجًىِ يب ي يبىځیَی ٕبُډبویِ ٵََىڀډشبٕٶبوٍ ىٍ ثٖیبٍی اُ ٕبُډبن َب، 

 ٙي ووًاَي ډیَٖ ویِ اٵَاى سَيه إشٮياى ثب ډیبن ىٍ كشی َٕډبيٍ ثبُىٌ. إز  وياٙشٍ ؿىياوی

 آډًُٗ يپييڂَ ثٍ ؿ٦ًٍ ٽٍ ثڂیَوي يبى ثبسؼَثٍ دیٚپًٖسبنِ ي ػًان ٽبٍٽىبن ايىپٍ ډڂَ

 .ثيَىي

 ٽٍ هلاٹی ډشٶپَان اُ ډشٚپڄ ىَىي ډی دَيٍٗ ٍا ٵََىڂی اډَيُ، دیَٚيِ ي ډًٵٸَبی  َٙٽز

 ثَایَب  آن. ٽىىي ٵٞڄ ي كڄ ٍا ډٚپلار ي ٽىىي يبثی ٭یت ي َمپبٍی وًآيٍی، سًاوىي ډی

 َبی ډُبٍر سَيهډُڈ اُ يپی .ٽىىي ډی ځٌاٍی َٕډبيٍ ٙبن يبىځیَی سًاوبيی ي ٙبن ٽبٍٽىبن

 .ثڂیَيڈ يبى ٍا يبىځَٵشه ؿڂًوٍ ٽٍ إز ايه ُويځی

 يبىځیَی ٵََىڀ يټ هچٸِ.2

 ثٍ ٽٍ اثشپبٍ يب وًآيٍی يټ ىٍ كٺیٺز ي ًٙى ومی ايؼبى اوؼمه يټ س٤ًٕ يبىځیَی ٵََىڀِ

 اډیي ي يبىځیَی ؿڂًوڂی ىٍٻ ثب ياٹ٬ ىٍ. ویٖز ًٙى، ىاىٌ سلًيڄ ٙمب ثٍ ثىيی ثٖشٍ ًٍٝر

 .ًٙى ډی آٱبُ ىاٍوي يبىځیَی ثٍ سمبيڄ ٽٍ ٽٖبوی سٮياى اٵِايِ٘ ثٍ

 ىڅیڄ ثٍ ٽٍ اٵَاىی. ًٙى ډی ىاىٌ دَيٍٗ ٵََىڀ ايه اٵَاى، ثٍ ډشٮيى َبی ٵَٝز ىاىن ثب

 اٙشَاٻ ثٍ ي يبىځیَی ثَایَبيی  ٵَٝز ىوجبڃ ثٍ ،ٽىىي ډی اٍُٙمىيی اكٖبٓ هًى ډٚبٍٽز
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 يبىځیَی ٵََىڀ يټ هًى، ًاسی َبی دبىاٗ اطَِ ىٍَب  آن .َٖشىي ىاوىي ډی ٽٍ آوـٍ ځٌاٙشه

 آډًَُب َڈ ي َمپبٍان اُ يپی "ًٙى:  ډی . ايه ٵََىڀ ثييه ًٍٝر سٮَيٴٽىىي ډی هچٸ ٍا

 ".ٽىي سًٚيٸ يبىځَٵشه ثٍ ویِ ٍا ىيڂَان ي ثڂیَى يبى ثبيي ٽىي ډی كٔ ٽٍ

 ووًاَیي ؿیِی ََځِ ثَٕیي و٪َ ثٍ كب١َان ډیبن ىٍ ٵَى سَيه ثبًَٗ ٽىیي سلاٗ اځَ

 ٽٍ ٽىىي ډی ايؼبى َٙاي٦ی ي ځیَوي ډی ٽبٍ ثٍ ٍا آډًُٗ سىُب وٍ ډًطَ ډييَان. آډًهز

 اٍُٗ يبىځیَی َبی ٵَٝز ثَای ٽٍ ايه ىاىن وٚبن ثب ثچپٍ ثیبډًُوي، ثُشَ ثشًاوىي ٽبٍٽىبن

 .ٽىىي ډی آډبىٌ ٍا ٽبٍ ډٺيډبر َٖشىي، ٹبئڄ

 ي ٽبٍٽىبن ډیبن ىٍ ا٭شمبى ايؼبىِ ثب ٕبُډبن، ؿبٍر ىٍ اٵَاى ػبيڂبٌ ځَٵشه و٪َ ىٍ ثيينَب  آن

 ٹًی ٭مچپَىی ثب ٍا ٕبڅڈ سیمی َٖشىي، يبىځیَی ىٍكبڃ ٽٍ اٵَاىی ډشٺبثڄِ دبىاٗ ثٍ اكشَاڇ

 .ىَىي ډی دَيٍٗ ډًٵٺیز اُ دَ ٵ٢بيی ىٍ ي

 ٹيٍسمىي سچٶیٸ ،ٽىىي سجييڄ ”يبىځیَی سٺٖیڈ“ ثٍ ٍا هًى ”ٽبٍ سٺٖیڈ“ سًاوىي ډی ٽٍ ٽٖبوی

 ىيڂَی ثَای ٍا يپی ٽٍ ايه ػبی ثٍ ؛ٽىىي ډی ىٍٻ ٍا 2ٕجِ ىاو٘ ثب 1هبٽٖشَی ىاو٘

 هًى ُٕبڇ ًٕى اُ ٵٮچی، ٽمذیهِ يب ي ډلًٞڃ دَيٌّ، اسمبڇِ اُ دٔ َب ډير َب، آن. ٽىىي ٹَثبوی

 .ثَى هًاَىي څٌر

  :هًة َٙٽز يټَبی  ييْځی

 َبی  َٙٽز. ًٙى ډی ډلًٖة هًة َٙٽز يټَبی  ييْځی اُ وًآيٍی ي هلاٹیز ىاٙشه

 ي ډلًٞلار سًڅیي ىٍ َڈ ي ٽبٍی ٍيٗ ىٍ َڈ ،ثیٚشَ هلاٹیز اُ سب ٽىىي ډی ٕٮی ډًٵٸ

 يټ ډلجًثیز ثٍ ٽٍ إز ډُمیَبی  ييْځی اُ ىاٙشه هلاٹیز. ٽىىي إشٶبىٌ هًى هيډبر

 .ٽىي ډی ٽمټ َڈ ثَوي

 ي ٽىىي ډی ٭مڄ ثبلا ىٹز ثب ٵَيٗ ي هَيي ،ډٮبډلار اوؼبڇ ثَای ډٮمًلا هًةَبی  َٙٽز 

 ََ ىٍ ډُڈَبی  ثو٘ اُ يپی ډٮبډلار. ىاٍوي هًى سؼبٍی ډٮبډلار اوؼبڇ ثَای ٍيِی ثَوبډٍ

 َمیٍَٚب  َٙٽز ثُشَيه ي ًٙى ډی ٙبډڄ ویِ ٍا ثَوي ځٖشَٗ ي ُايی ىٍآډي ٽٍ إز سؼبٍسی

ثٮ٢ی ايٹبر ًٕى ٙمب ىٍ  .ٽىىي ډی إشٶبىٌ آيٍ ًٕى ډٮبډلار ثَایَب  ٵَٝز ثُشَيه اُ

 ٵَيٗ. ی  هَييسبن إز سب ىٍ ولًٌی  ولًٌ

                                                           
 َب ډٖئًڅیز ي ٽبٍ سٺٖیڈ ثٍ ډلييى ىاو٘-1

 ًٙى ډی َب ٕبُډبن ىٍ سًٕٮٍ ي ٍٙي ثب٭ض ٽٍ ىاوٚی-2

 

www.takbook.com



 

 

  183 چزا هذادم رنگ نذاره؟

 ٍځٖشَٗ ثَای آن اُ هًةَبی  َٙٽز ٽٍ إزَبيی  ييْځی اُ ىيڂَ يپی ځٌاٍی َٕډبي 

َبی  ٵٮبڅیز ىٍ ډٚبٍٽز ي ځٌاٍی َٕډبيٍ اُ إشٶبىٌ ثب ياٹ٬ ىٍ .ٽىىي ډی إشٶبىٌ هًى سؼبٍر

 .ثبٙىي ىاٙشٍ ثیٚشَی ٽبٍی ځٖشَٗ ي ثیٚشَ آيٍی ًٕى ٽٍ ٽىىي ډی ٕٮیَب  َٙٽز سؼبٍی

 اُ إشٶبىٌ ىوجبڃ ثٍَب  آن .ًٙوي ومی ىيٍ ٽبٍیَبی  اييٌ اُ ََځِ ثٍِٿَبی  َٙٽز 

 ٕٮی ډًٵٸَبی  َٙٽز اٱچت. َٖشىي سلًڃ ي سٲییَ آيٍىن يػًى ثٍ ثَای ٽبٍیَبی  اييٌ

 .ٽىىي إشٺجبڃ ىَي ډی ٹَاٍَب  آن اهشیبٍ ىٍ ٽبٍی سیڈ ٽٍَبيی  اييٌ اُ ٽٍ ٽىىي ډی

 ٙبنسلاٗ ي ىَىي ډی اوؼبڇ ډٚشَيبن كٶ٨ ثَای ٍا هًى سلاٗ وُبيز هًةَبی  َٙٽز 

 ډوشچٶیَبی  ٍيٗ اُ ٍاٌ ايه ىٍ اڅجشٍ ي ٽىىي ػٌة هًى ثٍ ٍا ثیٚشَی ډٚشَيبن ٽٍ إز ايه

 يټَبی  ٍيِی ثَوبډٍ سمبڇ. ٽىىي ډی إشٶبىٌ ویِ ډلًٞلار ي هيډبر ٽیٶیز اٵِاي٘ ډظڄ

 ٕىؼ٘ # ي يبCRM$َب  آن ١ٍبيز ډیِان اٵِاي٘ ػُز ىٍ ډٚشَيبن كٶ٨ ثَای َٙٽز

 .إز#CSMهٚىًىی ډٚشَی $

 ي سًٕٮٍ ثَای ٽبٍآٵَيىبویَبی  اييٌ اَُب  آن .ىاٍوي ډير ٥ًلاوی اَياٳ ثٍِٿَبی  َٙٽز 

 ي ىاىٌ اٵِاي٘ ٍا ٽبٍی ویَيی ځٖشَىځی َيٳ ثب .ٽىىي ډی إشٶبىٌ هًى سؼبٍر دیَٚٵز

 َٙي٫ ٽًؿپشَ اَياٳ اُ ډير ثچىي اَياٳ ثٍ ٍٕیين ثَایَب  آن. ٽىىي ډی ُايی اٙشٲبڃ

 .ثیبيٍوي ثيٕز ٍا ثٍِځشَیَبی  ډًٵٺیز سب ٽىىي ډی

 َب  آن ىيي ،َمٍ اُ ثیٚشَ .ىاٍوي آيىيٌ ثَای ثٍِځشَی اوياَُبی ؿٚڈ ډًٵٸَبی  َٙٽز

 .ٽىىي ډی سلاٗ ډًٵٺیز ثٍ ٍٕیين ثَای ثىبثَايه .إز يٕی٬ ٽبٍی  آيىيٌ ي ٽبٍ ثٍ وٖجز

 ىٍ ؿٍ ي ٽبٍ ىٍ ؿٍ ؛إز سلًڃ ي سٲییَ ايؼبى ،هًةَبی  َٙٽزَبی  ييْځی اُ ىيڂَ يپی 

 ډوب٥جبن ثیٚشَ ػٌة ثٍ ډشٶبير هيډبسی يب ي ډلًٞڃ ئٍااٍ ثب سًاوىي َب ډی َٙٽز .ډلًٞلار

 .ٽىىي ٽمټ

 ثَای ٽبٍآډي ثٖیبٍ سیڈ يټ اَُب  آن .ٽىىي ډی ٭مڄ ډٖشٺڄ ًٍٝر ثٍ ثٍِٿَبی  َٙٽز 

 ََ ؿًن .ٽىي ډی ثیٚشَ ٍا سؼبٍر يټَبی  اٍُٗ سیڈ ايه ٽٍ ثَهًٍىاٍويَب  ٵٮبڅیز اوؼبڇ

 .ثًى هًاَي ثیٚشَ ویِ ثَوي ٽڄ ډًٵٺیز ،ثبٙیڈ ىاٙشٍ ډًٵٺی ٽبٍی سیڈ ٽٍ ؿٺيٍ

 َب  آن سلاٗ سمبڇ ثىبثَايه .ىاوىي ډی هًى ډٚشَيبن ي ډوب٥جبن ٍا ايڅًيز هًةَبی  َٙٽز

 ثُشَيه اٍائٍ ثٍ... ي ثبُاٍيبثی سجچیٲبر، ٥َيٸ اُ ؿٍ ؛إز ډٚشَيبن ثیٚشَ ػٌة ػُز ىٍ

 ویبَُب ثٍ ثیٚشَ ثىبثَايه .َٖشىي ډٚشَيبن هًةَبی  َٙٽز اٝچی ايڅًيز .دَىاُوي ډی هيډبر

َبی  ډٚشَيبن يڅی وٮمز" ي ثٍ ايه ٙٮبٍ ا٭شٺبى ىاٍوي ٽٍ .ٽىىي ډی سًػٍَب  آنَبی  هًإشٍ ي

 ."ډب َٖشىي
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 ثبقیٓ؟سیه چٍٛ٘ٝ وبضیعٔب -268

 آَٖشٍ ٝلىٍ یویمٍ اوڂبٍ ٽىیي كَٽز ٥ًٍی ثبيي ،ثبٙیي ٽبٍيِډبسیټ ٵَىی ثوًاَیي اځَ

 ٽَىن كَٽز وٍ. َٕي٬ ؛ٽىیي كَٽز ىاٍ َيٳ ي آَٖشٍ ٽٍ إز ايه اٝچی وپشٍ .َٖشیي

 .ثبٙیي ٙیَ ډبوىي ،ًَه هًى ىٍ. إز ىٍيوی آٍاډی وب ي إشَٓ اُ وٚبوٍ ٙشبة ثب ي ٭ٞجی

 ،آَٖشٍ ٽىي؛ ډی كَٽز هًاَي ٙپبٍ ٽىي، ډی َىڂبډی ٽٍ ثجَ يب ٙیَ يټ ؿ٦ًٍی ٽىیي ٵپَ 

 يىٽ ومی ٭ؼچٍ يټ ٙیَ يب ثجَ َیـڂبٌ ىَي ډی وٚبن ٽٍ َٖشىي كَٽبسیَب  ايه. َيٳ ثب ي وَڇ

 .يسَٕ ومی ؿیِ َیؾ اُ ُيَا

 ىویب ايه ىٍ سَٕی ي ٱٍٞ ي ٱڈ َیؾ اځَ ٽَىڇډی كَٽز ؿ٦ًٍی ډه“ ثذَٕیي هًىسبن اُ 

 .َٖشیي ٽبډڄ اوٖبن يټی  ومًوٍ ٙمب اوڂبٍ ٽىیي كَٽز ٥ًٍی ؛آَٖشٍ ي آٍاڇ ”وياٙشڈ؟

 ىييٌ ثب٭ض ٍٵشه ٥َٳ آن ي ٥َٳ ايه وڂَان ي ٭ؼچٍ ثب ٽىىي ډی ٵپَ اٙشجبٌ ثٍ اٵَاى ثٮ٢ی

. إز اٙشجبٌ ٽچی ثٍ ٵپَ ٥َُ ايه َٖشىي؛ ډُمی ٵَى يٮىی ايه ي ًٙى ډی ثیٚشَٙبن ٙين

 ٭بڅی ي وٶٔ ثٍ ا٭شمبى ثب اٵَاى اډب .ٍيوي ډی ٍاٌ ٙپچی ايه ثٍ ٽمشَ وٶٔ ثٍ ا٭شمبى ثب اٵَاى

 كَٽز آَٖشٍ ي وٶٔ ثٍ ا٭شمبى ثب ي آٍاڇ ثٖیبٍ وياٍوي ا٥َاٳ ىٍ ٍٹیجی َیؾ ٽٍای  ٍسجٍ

 كَٽز ىاٍيي ي َٖشیي آة ُيَ ىٍ اوڂبٍ ىَیي كَٽز ٥ًٍی ٍا دبَب يَب  ىٕز .ٽىىي ډی

 .ٽىیي ډی

 ډبوىي ؛ٽىیي ٙىبٕبيی ٍا ىاٍسبنٙشبة ٭بىار ثڂیَيي ي و٪َ ُيَ ٍا سبنكَٽز آځبَبوٍ َٶشٍ يټ

 سًاویي ډی اځَ. َب دب َٕي٬ كَٽبر ډیِ ي يب دب ٍيی ثَ اوڂٚز َٕي٬ ١َثبر هًىآځبٌ،َبی  سیټ

 ي وبآٍاډی اُ وٚبن ٽٍ كَٽبسی ىٹز ثٍ ي ثڂیَيي ٵیچڈ ي ٽىٶَاؤ ٍاٍائ يټ َىڂبڇ هًى اُ

 .ٽىیي كٌٳ ي ٙىبٕبيی ٍا إز إشَٓ

 :ز٘یب ؾطاؾط اظ ػجیت ٔسیطیشی  إِثُ  ظطة ٞكز -269

 .ځىيٌ ىَه وڂً سمٖبف ثٍ ٽىی، ٭جًٍ ٍيىهبوٍ اُ ٽٍ آن اُ ٹجڄ :ػبډبيپب

 .ٽه ډياٍا اي ثب ي ٽه سلمڄ ٍا اي ىاٍی، ویبُ ٽٖی ثٍ يٹشی سب: سٶٖیَ

 .ثوًاةَب  ډَٯ سوڈ ٍيی هًىر آيٍوي، ثیَين سوڈ اُ َٕ َبيز ػًػٍ ډیوًاَی اځَ :َبيیشی

 ٙوٜ ثٍ ٍا آن ،ىَی اوؼبڇ ٙپڄ ثُشَيه ثٍ ٍا ٽبٍر ٽٍ َٖشی آن ىوجبڃ ثٍ اځَ: سٶٖیَ

 .ډٖذبٍ هًىر اُ ٱیَ ىيڂَی

 .ٽىي ډی سٮجیٍ يٍيىی ٍٕ هًى ی لاوٍ ثَای اكمٸ، هَځًٗ يټ :لاسیه
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 هًىر اډًٍ ىٍ ٍا ىيڂَان ىهبڅز ٍاٌ ٽٍ ٽىي ډی كپڈ ٭ٺڄ َٖشی، اډىیز هًاَبن اځَ: سٶٖیَ

 .ثجىيی َب آن ثَ

 .إز ٱِاڃ ُيجبيی ثٍ ډبىٍٗ ىيي اُ ًٕٕټ ََ :آٵَيٺب

 .وجیىی څیچی هًثی اُ ٱیَ ثٍ وٚیىی، ډؼىًن ی ىييٌ ىٍ اځَ ًٙى، ډی اٗ ٵبٍٕی ډٮبىڃ: سٶٖیَ

 .ٽىي ډی ايؼبى ٍا ٝيا ثچىيسَيه هبڅی ی ثٚپٍ :ٍيٕی

 .ىاٍى ثًىن سُی اُ وٚبن ،ُيبى اى٭بی ي َیبًَ: سٶٖیَ

 .ٙپٖز ډَٯ  سوڈ يټ ثبيي كياٹڄ هًٙمٌِ، اډچز يټ دوشه ثَای :إذبویب

 يبٵز ووًاَی ىٕز ډ٦چًة  وشیؼٍ ثٍ َِيىٍ َٝٳ ثيين: سٶٖیَ

 .ویٖز ډبََی آٙذِ څِيډبً ىاٍى، ىٕز ىٍ ثٍِځی ؿبٹًی ٽٍ ََ :ٍيٕی

 .ویٖز ډًٵٺیز ١بډه ډ٦چًة اډپبوبر ثٍ ىٕشَٕی: سٶٖیَ

  ثبلا ثٌَ ثيٌ َچ٘ دٔ ثٚیىی ار ٍئیٔ ػبی هًاَی ډی اځَ : ّادىی

 ثٍ دیَٚٵز ىيڂَان ٽمټ ٽىیي. دیَٚٵز ثَای: سٶٖیَ

 زٞیٓ ٔی ا٘جبْ ضٚظ ٞط وٝ یاقشجبٞ 9 -271

 ٗآيىيٌ ي كبڃ ىٍ ا٥َاٵیبن َمٍ ٽَىن هٚىًى ثَای سلا! 

 ثي هب٥َار ڈىائ يبىآيٍی ي ځٌٙشٍ ىٍ ُويځی! 

 ٘اٵپبٍ ثٍ ُىن ىاډه ي ٽَىن ٵپَ ؿیِ َمٍ ثٍ ٍاػ٬ كي اُ ثی! 

 ٍٽبٍَب َٙي٫ اُ ٽَىن ىيٍی ثَای ٽَىن سَاٙی ثُبو! 

 ىاىن ٹَاٍ ٽٔ َمٍ ي ؿیِ َمٍ آهَ ىٍ ٍا هًى ویبَُبی! 

 ٍځَٵشه ٕوز هًى ثٍ ي ثًىن وٺٜ ي ٭یت ثی ىوجبڃ ث! 

 َٓسلٞیچی هبوًاىځی، ٙٲچی، ډًٹٮیز ََ ىٍ سٲییَ اُ س! 

 هًى اٍاىٌ ي هًى ٽَىن َٕٽًة! 

 ٽىیڈ ډی اػشىبة ٽبٍَب اوؼبڇ اُ ٽٍ ډًاٹٮی ىٍ هًى سًػیٍ ي س١ًیق! 

 ٚضزآ ٕ٘ی قؼٛض ٚلز ٞیچ ؾٛاز ثبقس یبزسبٖ -271

. اٙشجبٌ اُ ىٍٕز ٽبٍ سٚویٜ يٮىی ٙٮًٍ. ىٍ ياٹ٬ ثي اُ هًة ٽبٍ سٚویٜ يٮىی ٙٮًٍ

 ٍاٌ ٽٍ ٕزا ٙٮًٍ ايه .إز هبٝی ډجلض يب ي ٭چڈ ىٍ ا٥لا٭بر ي ٵَډًڃ ځَٵشه يبى ًٕاى،

 سًان ومی ٽٖی ثٍ ٍا ٙٮًٍ .ځًيي ډی      ډب ثٍ اٍ# ًٕاى$ ٭چڈ اُ ٱچ٤ يب ي ىٍٕز إشٶبىٌ

ٽىي.  دیيا ىٕز آن ثٍ سب ٽىي ٙٮًٍ ٥چت هًىٗ ىٍين ىٍ ثبيٖز ډی اوٖبن يټ ىاى. آډًُٗ
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ٍا  «ٽَډىز ىٽشَ هبييَ»اطَ  «ثی ٙٮًٍی»ٽشبة  كشمبًٽٍ  ٽىڈ ډی سًٝیٍ ثٍ ٙمب ىيٕشبن

 ډ٦بڅٮٍ ٽىیي.

 ثبقیس زاقشٝ زیٍطاٖ اظ ضا ا٘شظبض ثیكشطیٗ  -272

 ٍاَب  ثُشَيهَب  آن اُ ٽٍ إز ايه ثپىیي ىيڂَان ثَای سًاویي ډی ٽٍ ٽبٍَبيی ثُشَيه اُ يپی

 ي ثبٙىي ىاٙشٍ ثبلايی اوش٪بٍار هًى اُ آوبن ٽٍ ًٙى ډی ٕجت ٽبٍ ايه ثبٙیي. ىاٙشٍ اوش٪بٍ

 ٽٍ إز ايه ثپىیي ىيڂَان ثَای سًاویيډی ٽٍ ٽبٍی ثٍِځشَيه .ثڂیَوي ثبلا ىٕز ٍا هًى

 ډ٦چ٬ هًىَبی  سًاوبيی اُ اٵَاى اٱچت ؿًن ىَیي، وٚبن هًىٙبن ثٍ ٍاَب  آن ياٹٮی ٹيٍر

 ٹيٍىاوی ىيڂَان اُاځَ  .ٽىیي ٽٚٴ ٍاَب  سًاومىيی ايه ٽٍ ٙمبٕز ي٩یٶٍ ايه ي ویٖشىي

 هًىَبی  سًاومىيی كياٽظَ ثٍ سب ٽىیي ٽمټَب  آن ثٍ ي ٽىیي سًٚيٸ ٍا ىيڂَان اځَ ٽىیي،

 .ٽىىي ډی ثَٹَاٍ اٍسجب٣ ٙمب ثب ثَٕىي

 زاض٘س ثٛزٖ وبُٔ ا٘شظبض ذٛز وبضٔٙساٖ اظ ٔسیطاٖ اظ ثطذی  -273

 ثب ٽىىي ډی اكٖبٓ اډب ،ٱیَ ډمپه يب ي إز ٕوز اوش٪بٍار ايه ثٍ ٍٕیين ٽٍ ىاوىي َب ډی آن

 ٙپٖز ثب٭ض إز ډمپه اوش٪بٍار، ثَ اَٝاٍ اډب .ًٙوي ډیسَ  وِىيټ آن ثٍ ٽَىو٘ ٥چت

 .ًٙى ٙمب اَياٳ

 َٕ٭ز ٽٍ ًٙوي ډی هًى اكشمبڅی ه٦بی وڂَان آوـىبن ٽبٍډىيان اُ ثَهی ي١ٮیز، ايه ىٍ

 ىٍ. ثبٙي وياٙشٍ يػًى اٙشجبَی َیؾ ثَيُ اكشمبڃ سب آيٍوي ډی دبيیه ډمپه كي سب ٍا ٽبٍ

 .ىَىي ډی ىٕز اُ ٍا ا٭شمبى ثٍ وٶٖٚبن ٽبٍډىيان ي ٽىي ډی اٵز سًڅیي وشیؼٍ،

 ډلبڃ ٽَىوشبن ٍا١ی ٽىىي ډی اكٖبٓ ٙمب ٽبٍډىيان ٽٍ إز ايه ،آن ډٮبيت اُ ىيڂَ يپی

 ا٭شمبى ثٍ هًٍىن څ٦مٍ ثب٭ض  َڈ اسٶبٷ ايه .ٽىیي ډی طبثزَب  آن ثٍ ٍيُ ََ ٍا ايه ي إز

 .ًٙى ډی ٽبٍډىيان

ٗ  ٘بقٙبذشٝ اظ یىی  -274  اؾز فؼبَ زازٖ ٌٛـ ٔسیطیز، زض ٔٛفمیز ضٔٛظسطی

 ځًٗ اي كَٵُبی ثٍ ياٹٮب ٽٍ ىَیڈ وٚبن ډٺبثڄ ٥َٳ ثٍ ٽٍ ايه يٮىی ٵٮبڃ ىاىن ځًٗ

 ًٕاڃ ثيَیي، ٙٶبٳ س١ًیلبر ىَیي، ډٚبٍٽز ځٶشڂً ىٍ ٍا هًى ثبيي ايىپبٍ ثَای .ىَیڈ ډی

 .ٽىیي إشٶبىٌ ډىبٕت ٙىیياٍی ي ىيياٍی ٭لائڈ اُ ي ٽىیي هلاٍٝ ٍا هًىَبی  ٙىیيٌ ٽىیي،

 ثٍ ډييَ ٭ىًان ثٍ ايه ډ٦چت آن ٹيٍ ډُڈ إز ٽٍ ثبيي آن ٍا ََ ٍيُ ثَای هًى سپَاٍ ٽىیي.

 ډُبٍر ايه ډياڇ ي ثبٙیي ٵٮبڃ ىاىن ځًٗی  ُډیىٍ ىٍ هًى سًاوبيی وڂَان ثبيي ػيی ًٍٝر

 .ٽىیي دبي٘ هًى ىٍ ٍا

www.takbook.com



 

 

  187 چزا هذادم رنگ نذاره؟

 ٍا اى ػچٍٖ ٽٍای  څل٪ٍ اُ ٽىىي ډی ٵپَ اٙشجبٌ ثٍ َيٍٲډ يب ي ٽبٍ سبٌُ ډييَان اُ ثٖیبٍی

َب  آن څٌا .ًٙى ډی هبٍعَب  آن ىَبن اُ ٽٍ إز ٽچمبسی سټ سټ ثٍ َمٍ ؿٚڈ ٽىىي ډی َٙي٫

 ثب ډوشچٴ و٪َار ثیبن ي ُىن كَٳ كبڃ ىٍ ىائمب ي ثڂًيىي دبٕن ویبُ ايه ثٍ ٽىىي ډی سلاٗ

 َڈ ٕبيَيه ثٍ ٍا ٝلجز ډیيان كشمب څٌا. إز ٱچ٤ ٭مچپَى ايه اډب َٖشىي، دیـیيٌ ٽچمبر

 اوؼبڇ ىيڂَی ٽبٍ ي وپَىن ًٗثبځ ي ىَیي ځًَٗب  نآ ثٍ ٕبيَيه ٝلجز ُډبن ىٍ ي ثيَیي

   وييي ػچًٌ اَمیز ثی ٍا َبيٚبن ٝلجز  ،اىنى

 زیٍطاٖ ثٝ ٘ؿجز ٌیطی ؾرز  -275

 ثٍ ،ىڇٽَډی سٞلیق اٍ َب ثَځٍ ىاٙشڈ ثبٍ يټ»   :ځٶز ډی ىاوٚڂبٌ ٹييمی إبسیي اُ يپی

 ٽٍ إز ثٮیي، وياٍى ايَاىی ځٶشڈ هًىڇ ثب ؛وياٙز هبوًاىځی وبڇ ي وبڇ ٽٍ ٍٕیيڇ ای ثَځٍ

 دیيا ٍا ٝبكج٘ ىاوٚؼًيبن څیٖز ثب َب ثَځٍ س٦بثٸ اُ. ثبٙي وياٙشٍ وبڇ ثَځٍ يټ اُ ثی٘

 ... ځَٵز 5/17 ي ٽَىڇ سٞلیق. ٽىڈډی

 سٞلیق ىيثبٌٍ. ثڂیَى ٍا ومٌَ ايه ډه اُ ٽٖی آيي ډی دی٘ ٽمشَ ؛إز ُيبى ٽَىڇ اكٖبٓ

 ىاوٚؼًيی َیؾ اډب ىاىڇ س٦بثٸ ىاوٚؼًيبن څیٖز ثب ؛ٙي سمبڇ َب ثَځٍ .ځَٵز 15 ٽَىڇ

 «.ٍىڇٽ سٞلیق ثًىڇ وًٙشٍ هًىڇ ٽٍ ٍا آُډًن ٽچیي ٵُمیيڇ سبٌُ. ثًى ومبويٌ

ٙبيي ثبيي ثىٚیىیڈ  ي هًىډبن ثٍ وٖجز سب َٖشیڈ ځیَ ٕوز ىيڂَان ثٍ وٖجز ډب اٱچت ،آٍی

ن ثیىیڈ ثٍ آ ډی ي ٽشبة ٽىیڈ ي هًى ٍا سٞلیق ٽىیڈ. آن ُډبني ٽمی ثب هًىډبن كٖبة 

 ٽىیڈ ویٖشیڈ. ډی هًثی ٽٍ ٵپَ

 ثٝ ز٘جبَ ػلایك ٚ اؾشؼسازٞب ثبقیس -276

 ٥ًٍ ثٍ سًاوىي ومی ٙٲچی ډًٹٮیز سٲییَ ثب يڅی َٖشىي، ډًٵٸ ثٖیبٍ ٙٲچی ىٍ اٵَاى ثَهی

 ٽبٍی ىٍ ٙمب إز ډمپه اٵشي. ډی اسٶبٷ ویِ٭پٔ ايه ډ٫ً١ً  ٽىىي. سمَٽِ آن ٍيی ثَ ٽبډڄ

 ىٍ ٙپٖز اكشمبڃ وپىیي، ٭مڄ هًةهًى  ٙٲچی ي٩یٶٍ ىٍ اځَ يڅی ثبٙیي، ٭بڅی ثٖیبٍ

 یيَٖش ثچي ي ىاٍيي ٭لاٹٍ نآ ثٍ ٽٍ ػبيی ىٍ ٽىیي ٕٮی دٔ .ىاٍى يػًى ٙمب ٙٲچی ډًٹٮیز

  ثبٙىي ىاٙشٍ ٍا ٍاويډبن ثُشَيه ٽٍ ىَیي ٹَاٍ دٖشی ىٍ ٍا دَٕىڄَڈ  ي یَييثڂ ٹَاٍ

 ٔشفبٚر ٞبى حبِز زض یبزٌیطى ٔیعاٖ -277

ٵَاځیَی ډ٦بڅت، ََ ٽياڇ سبطیَځٌاٍی ډٚوٞی ىاٍوي. ځبَی ویبُ َبی  ثي ویٖز ثياویي ٍيٗ

ثُشَی َڈ ثَای َبی  ویٖز ٵٺ٤ ثٍ هًاوين ي يب ٙىیين ډ٦بڅت آډًُٙی سبٽیي ٽىیي. ٍاٌ
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ډوشچٴ، ډیِان اوشٺبڃ ډ٦بڅت ویِ َبی  آډًهشه ډ٦بڅت ثٍ ٽبٍٽىبن يػًى ىاٍى. ىٍ كبڅز

 .ډشٶبير إز

 10 "هًاویڈ ډی يٹشى 

 20 "ٙىًيڈ ډی يٹشى 

 30 "ثىیىیڈ ډی يٹشى 

 50 "ٙىًيڈ ډی ي ثیىیڈ ډی يٹشى 

 70 "ٽىیڈ ډی ثلض يٹشى 

 80 "ٽىیڈ ډی سؼَثٍ يٹشى 

 95 "ىَیڈ ډی يبى ثييڂَان يٹشى 

 وٙیٓ صحجز ٔكشطی ثب چٍٛ٘ٝ  -278

 ٽبٍسبن ي ٽٖت َُٙر ثَ ډٖشٺیڈ سبطیَ ،ٽىىي ډی ثَٹَاٍ ډٚشَی ثب ٙمب ٽبٍٽىبن ٽٍ اٍسجب٥ی

 .ىاٍيي وڂٍ يٵبىاٍ ٥ًلاوی ډير ثَای ٍا ډٚشَی سًاویي ومی ىيٕشبوٍ اٍسجب٣ يټ ثيين. ىاٍى

 .إز ډًطَسَ سوٶیٴی ٍ اٍائ اُ ډَاست ثٍ ډٚشَی ثب ثَهًٍىی  ولًٌ ځٶز سًان ډی كشی

 :ٽىیي سًػٍ ُيَ وپبر ثٍ ډٚشَی ثب ډپبڅمٍ ىٍ

 ٽَىن ٝلجز څله: 

 ي ومبيىي إشٶبىٌ هًى ډپبڅمبر سمبڇ ثَای څله يټ اُ ثیبډًُيي هًى ٽبٍٽىبن ثٍ

 .ٽىیي ثیبن آٍاڇ ثٖیبٍ ٍا ویٖز ډٚشَی ىڅوًاٌ ٽٍای  وپشٍ

 ډٚشَی ١ٍبيز: 

 سب. ومبيي اڅٺب ډٚشَی ثٍ ٍا ډٶًُڇ يټ سًاوي ډی ٽىیي ډی إشٶبىٌ ٽٍ ٭جبٍسی ََ

 .ځَىى كبٝڄ ډٚشَی ١ٍبيز سب ٽىیي إشٶبىٌ ډظجز ٭جبٍار اُ سًاویي ډی ٽٍ ػبيی

 َٞٽىیي ٝلجز ډوش: 

 .ځَىيي ډ٦چ٬ ډٚشَی ویبُ اُ ٽچمٍ ؿىي ثب ٽىیي ٕٮی ي ثذََیِيي ځًيی ُيبىٌ اُ

 وپىیي ٵَاډًٗ ٍا ډٚشَی وبڇ: 

 ٝمیمیز كٔ ٍيٗ َمیه ثب. ثٖذبٍيي هب٥َ ثٍ ٍاَب  آن وبڇ ىاٍوي ٭لاٹٍ ډٚشَيبن

 .ومبيیي ډی ايؼبى ثیٚشَی
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 ٽىیي ٝلجز يا١ق 

ی  هًإشٍ ٽَىن ثَآيٍىٌ اډپبن ىڅیچی ََ ثٍ اځَ وپىیي. َٕىٍځڈ ٍا ډٚشَی

 .وپىیي ٵَاډًٗ ٍا ٭ٌٍهًاَی يڅی ثڂًيیي يا١ق وياٙشیي، ٍا ډٚشَی

 ز٘یب فطٚـ ٔسیطاٖ ثعضٌشطیٗ ظثبٖ اظ فطٚقٙسٌی ضاظٞبی ٟٕٔشطیٗ -279

 ٽىیي ډشمبيِ ٍا هًى ډلًٞڃ: 

 ىڅیڄ 3 كياٹڄ ثبيي سبن؟ ٍٹیجبن اُ وٍ ي ٽىي هَيي ٙمب اُ ثبيي ډٚشَی يټ ؿَا

 ؿیِی ٽَىن اډشلبن ثَای وياٍوي ىيٕز ډَىڇ. ثيَیي ډٚشَی ثٍ هَيي ثَای

 سب ثيَیي هًة ىڅیڄ ٍَٕب  آن ثٍ دٔ. ًٙوي هبٍع هًى اډه ی ډلييىٌ اُ ػييي

 ٽبٍ سَ َٕي٬ ثبيي ٙمب َٕيئ يب ډلًٞڃ ډظبڃ ثَای. ٽىىي اډشلبن ٍا ٙمب ډلًٞڃ

  .ثبٙي ىاٙشٍ سَی ثبٽیٶیز َبی ٹ٦ٮٍ ي ثبٙي سَ اٍُان ٽىي،

 َٽىیي سمَٽِ ىيڇ ٵَيٗ ٍيی ث: 

 هًىسبن اُ. ثبٙي ىيڇ هَيي ثٍ ٍٕیين َيٳ ثب ثبيي ىَیي، ډی اوؼبڇ ٽٍ ٽبٍی ََ

 اي ي ثًى هًاَي ډٚشَی ثَای ثوٚی ١ٍبيز ی  سؼَثٍ ٽىیي ډی ٽٍ ٽبٍی آيب ثذَٕیي

 .ٽَى هًاَي سَٱیت ىيڂَان ثٍ ٙمب ډلًٞلار ی سًٝیٍ يب ىيثبٌٍ هَيي ثَای ٍا

 ًٗثڂیَيي يبى ٍا ٽَىن ځ: 

 سىُب وٍ ٽىىي، ډی ٝلجز هًىٙبن ٵٺ٤ ډلًٞڃ ی اٍائٍ ٥ی ىٍ ٽٍ ٵَيٙىيځبوی

 ثبيي. ىَىي ډی ىٕز اُ ویِ ٍا ٵَيٗ ٵَٝز ٱبڅجب ثچپٍ ٽىىي ډی هٖشٍ ٍا ډٚشَی

 ٙمب. ثيَیي ځًٗ ډٚشَی ثٍ ٍا ډلًٞڃ ی اٍائٍ ُډبن اُ ىٍٝي 50 كياٹڄ

 اي، ثين ُثبن ثٍ ٽَىن ىٹز هًى، ډٚشَی َبی كَٳ اُ ثَىاٍی يبىىاٙز ثب سًاویي ډی

 ىاىن ځًٗ ىٍ ٍا هًى ډُبٍر ،َبي٘ ځٶشٍ ثَ سمَٽِ ي وشیؼٍ ځیَی َٕي٬ ڇ٭ي

 .ثجوٚیي ثُجًى

 ٓٽىیي ځٌاٍی َيٳ هبٛ ډوب٥جبن ثَای ٍا هًى اػىب: 

 وٚبن. إز ٱیَډمپه سٺَيجب ډٚشَيبن ی َمٍ ویبَُبی ٽَىن ث٥ََٳ ي ىٍٻ

 هبٝی ډوب٥ت ثَای ٍا اػىبٓ ٽٍ ُډبوی. َٖشیي ډشوٜٞ ٽبٍسبن ىٍ ٽٍ ثيَیي

 ثَای ي ٽَى هًاَیي ٽٖت ٵَيٗ ىٍ َبيی ثَسَی ٽىیي، ثُیىٍ ي ځٌاٍی َيٳ

 ثَوبډٍ يټ كٖبثياٍی، ثَوبډٍ يټ ٵٺ٤ ػبی ثٍ ډظلا. ٙي هًاَیي ثبيٍدٌيَسَ ډٚشَی

 .ٽىیي اٍائٍ دِٙپبن يب ي ثبٍُځبوی َبی َٙٽز ی ييٌْ كٖبثياٍی
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 ثطای ٔٛفمیز زض فطٚـ ثبیس سٕطیٗ وٙیس  -281

 ٵَيٗ ىٍ ډًٵٺیز .ًٙى ومی ىاٍى ٍا ٹیمز ٽمشَيه ٽٍ ٽٖی وٞیت ٵَيٗ ىٍ ډًٵٺیز

 ٽٍ ٽٖی وٞیت ٵَيٗ ىٍ ډًٵٺیز ي ًٙى ومی ىاٍى ٍا ډٚشَيبن ثُشَيه ٽٍ ٽٖی وٞیت

 ىٍ ٽٍ اٵَاىی ىاٙز؟ هًاَي ډًٵٺی ٵَيٗ ياٹٮب ٽٖی ؿٍ .ًٙى ومی إز ٵَى سَيه ثبًَٗ

 .ٽىىي ډی سمَيه ٍا وٺٜ ي ٭یت ثی ٍٵشبٍی ،اكشمبڅی ډٚشَی يب ډٚشَی ََ ثب ثَهًٍى

 وبض زض ٔٛفمیز ثطای ٘ىشٝ چٙس  -281

 ٍثذَىاُيي هًى ٙوٞی اٍسجب٥بر ي لاُڇَبی  آډًُٗ ث. 

 ي ٽبٍآډي ٽبٍٽىبن ٽبٵی، َٕډبيٍ ډبڅی،َبی  ډُبٍر دٚشپبٍ، ډٖشچِڇ ډًٵٺیز، ٽٖت 

 .إز ُيبى ثٖیبٍ سلاٗ ي دٚشپبٍ

 َىَیي اوؼبڇ ډٚشَيبن ١ٍبيز ػچت ثَای ٍا هًى سلاٗ ي ٽًٙ٘ كياٽظ. 

 ِويَیي ای ي٭يٌ ي ٹًڃ ویٖشیي، آن اوؼبڇ ثٍ ٹبىٍ ٽٍ ٽبٍی ثبثز ََځ. 

 .ضا ثٝ وبض ٌیطیس سٕبْ سلاـ ذٛز زٞیس ٔی ا٘جبْ وٝ وبضی ثطای  -282

 ثٍ اځَ. ٹبئچىي ُيبىی اٍُٗ ىَىي، ډی اوؼبڇ ٍا ٽبٍٙبن اٙشیبٷ ثب ٽٍ ٽبٍٽىبوی ثَای ٽبٍٵَډبَب

 ٽبٍی اځَ اډب ،ىَیي ډی اوؼبڇ ًٙٷ ي ًٍٙ ثب ٍا آن ٹ٦ٮب ىاٍيي، ٭لاٹٍ ىَیي ډی اوؼبڇ ٽٍ ٽبٍی

ي اٙشیبٹی  ثبٙي ډٚپڄٽبٍ ثَای ٙمب  إز ډمپه ىَیي، ډی اوؼبڇ ىٕشمِى هب٥َ ثٍ ٵٺ٤ ٍا

 .ثَای اوؼبڇ آن وياٙشٍ ثبٙیي

 قفبفیز زض اٞساف ٚ ٔؿیط ثؿیبض ظطٚضی ؾز. -283

 ىٍ ٙٶبٵیز ٭يڇ .ًٙى ډی اٙشه َيٳ ډٚوٜ ي ډپشًة ٕجت اسلاٳ يٹز ي اوَّیيو

 يب ٽىیي ي ډی سمَٽِ ىٍ اٙشجبَبر َٝٳ ٍا هًى يٹز كي اُ ثی٘ يب: ىاٍى دیبډي 2 يٽبٍ ٽٖت

 .ايي ثَىٌ ثیه اُ ثٍِٿ َيٳ يټ ثٍ يبٵشه ىٕز ی اييٌ ثب ٍا هًى

 اوؼبڇ ثٍ هًاَیي ډی ٍا ؿیِی ؿٍ ثياویي هبٛ ٥ًٍ ثٍ ثبيي ،ثجیىیي ٍا هًى  ډًٵٺیز ٽٍ ايه ثَای

ىٍ  سَی ثی٘ َبی ٽشبة ٽىیي، سلٺیٸ سَ ثی٘ ثبيي ىٍ ايه ُډیىٍ ا٥لا٭بسی وياٍيي اځَ. ثَٕبویي

 ډًٍٚر ىوجبڃ ثٍ یَبي اوؼمه ىٍ كشی يب ٽىیي ٝلجز پًٖردیٚ يټ ثب ثوًاویي،ايه ډًٍى 

 ىٕشَٓ ىٍ ا٥لا٭بسی ََ سٺَيجبً ٽٍ َٖشیڈ، ىيؼیشبڃ ٭َٞ ىٍ ډب ثبٙیي،  ىاٙشٍ يبى ثٍ .ثبٙیي

 .ٽىیڈ اٹياڇ آن ډ٦بثٸ ي ٽىیڈ دیيا ٍا آن ثبيي ٵٺ٤ إز،
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 .اؾز ٔصاوطٜ ٚ وؿت ٚ وبض زض ٟٔٓ لبٖ٘ٛ یه ا٘شمبْ، ا٘ساذشٗ سبذیط ثٝ  -284

 ىيَسَ كياٹڄ ثڂیَيڈ، اوشٺبڇ هًاَیڈ ډی كشمب ي ٽىیڈ ٽىشَڃ ٍا هًىډبن سًاویڈ ومی اځَ كشی

 ثجیىیڈ ي ًٙى ٽبډڄ ډبنا٥لا٭بر إز ډمپه ثڂٌٍى ُډبن ثڂٌاٍيڈ ؿٺيٍ ََ .ثپىیڈ ٍا ٽبٍ ايه

 اوشٺبڇ: ځًييډی ٽٍ َٖز ُيجب ٙٮبٍ يټ .ًٙيڈ ډىَٞٳ ٽلاً َڈ ٙبيي. ثًىيڈ ٽَىٌ اٙشجبٌ

 .ًٙى َٕي هىټ ثبيي ٽٍ إز ٱٌايی

 زٞس؟ ٔی ضخ چٍٛ٘ٝ فطٚدبقی -285

. ػِي ډٮشجَسَيه وَٚيبر ٽٖت يٽبٍ، اييٍا ٙىیيٌ  «ٵًٍثِ»اكشمبلا وبڇ ډؼچٍ ډٮشجَ ي ډٮَيٳ 

ثٍ وًٽیب  2007ډًٵٺیز، ٽبٍآٵَيىی ي طَير إز. ايه وَٚيٍ ٍيی ػچي هًى ٍا ىٍ ٕبڃ 

سًاوي وًٽیب ٍا ثب يټ ډیچیبٍى ډٚشَی اُ  ډی آيب ٽٖی»سیشَ ػىؼبڅی ُى: اهشٞبٛ ىاى ي يټ 

ثًى. اډب وًٽیب آن ٍيَُب ٕچ٦بن ثلاډىب٫ُ ډًثبيڄ ي اٍسجب٥بر «. سوز دبىٙبَی ثٍ ُيَ ٽٚي؟

٥ی ٕیِىٌ ٕبڃ ُٕڈ ثبُاٍٗ اُ ٍسجٍ ايڃ ثٍ ٍسجٍ ىَڈ ي اٍُٗ َٙٽز اُ  ؛وًٽیب ٵَيدبٙیي

 !ي ٕٺ٣ً ٽَىډیچیبٍى يًٍ 4ثٍ ٽمشَ اُ  250

َبيی ٽٍ ىٍ اٍسجب٣ ثب ٵَيدبٙی اډذَا٥ًٍی وًٽیب ډىشَٚ ٙيٌ إز،  سَيه سلچیڄ يپی اُ ػبڅت

يٽبٍ ډٮشجَ ايىٖیي ٵَاوٍٖ  وشبيغ ډ٦بڅٮبر ډٚشَٽی ډیبن يټ ىاوٚڂبٌ ٵىلاويی ي ډيٍٍٕ ٽٖت

 120ٽىي ٽٍ هًى كبٝڄ  َبی ٙىیيوی ٍا ىٍ ٹبڅت ٍٕ وپشٍ ٥َف ډی إز. ايه وشبيغ كَٳ

ډٞبكجٍ ثب ډييَان اٍٙي وًٽیب# ثًىٌ  19ډييٌَ ي  ثب ا٭٢بی َیئز  ډٞبكجٍ 9كجٍ $ٙبډڄ ډٞب

 إز. اډب ايه ٍٕ ٍاُ ٕٺ٣ً ؿیٖز؟

ىٍ آن ثبٌُ  ثًىٌ إز. ، آُاى ي ثىیبىيهوجًى ٵ٢بی ډىبٕت ثَای ځٶشڂًَبی َٝيق ٍاُ ايڃ

وياٙز. يپی اُ َبی ػيی ي ٍاَجَىی يػًى  يځًَب ي ثلض ُډبوی ٵ٢بی ډىبٕجی ثَای ځٶز

، هیچی اُ ا٭٢بی 2011سب  2007َبی  ٽىي ٽٍ ثیه ٕبڃ ډييَان اٍٙي وًٽیب وٺڄ ډی

اٗ ايه  سًاوىي ٍاكز ي آُاى ٝلجز ٽىىي ي وشیؼٍ ٽَىوي ٽٍ ىيڂَ ومی ډييٌَ اكٖبٓ ډی َیئز

ٙي ي ثَوبډٍ ډىبٕجی ثَاي٘ ىٍ و٪َ  ثًى ٽٍ سُيييار ادڄ ي ځًځڄ ثٍ ډیِان ٽبٵی ډىشٺڄ ومی

  وٚي!ځَٵشٍ 

ياثٖشٍ ٙيٌ ثًىوي  «ډڄ ٕیمجیه٭ب ٕیٖشڈ»ٍاُ ىيڇ ايه ثًى ٽٍ ثٍ ًٍٝر اكٖبٕی ډييَان ثٍ 

ٽَى. ٽٖی ثٍ هًىٗ اػبٌُ  ٭بډڄ ٭١ٍَ ډی َبي٘ ٍا ثب ايه ٕیٖشڈ ځًٙیَمٍ  َٙٽز وًٽیب ي

يٹشی َڈ  ،٭بډڄ هًىٗ دبٵٚبٍی ٽَى ٍيی ٕیٖشڈَب  ىاى ثٍ ځِيىٍ ىيڂَی ٵپَ ٽىي. ډير ومی

  ثب سٲییَ ډييَيز ثٍ ٵپَ اٵشبىوي، ىيڂَ هیچی ىيَ ٙيٌ ثًى! 2012ىٍ ٕبڃ 
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َبی ياٹٮی وجًى ي ثیٚشَ  َب ي سٞمیمبر ثَإبٓ ىاىٌ ٽٍ سلچیڄثًى  ايه َڈ ٍاُ ًٕڇ

ػبی ٕیمجیه  ًٙى ٽٍ يٹشی وًٽیب سٞمیڈ ځَٵز ثٍ اكٖبٕی، ًُٙىی ي ٙوٞی ثًى. وٺڄ ډی

٭بډڄ ييىييُ ٍا دیٚىُبى  ٽىي، هیچی اُ ډييَان ٕیٖشڈ ٭بډڄ ػيييی إشٶبىٌ اُ ٕیٖشڈ

٭بډڄ ييىييُ  َب ي ًٙاَي ياٹٮی اٵٸ ٍيٙىی ثَای ٕیٖشڈ ىاىوي. ايه ىٍ كبڅی ثًى ٽٍ ىاىٌ ډی

ٍٕیي. اډب وًٽیب ييىييُ ٍا ىٍ  ٭بډڄ ثٖیبٍ ثٮیي ثٍ و٪َ ډی ىاى ي ډًٵٺیز ايه ٕیٖشڈ وٚبن ومی

  ثًى. 2013ٙپٖز ٽبډچ٘ ىٍ ٕبڃ  اٗ َڈ َبي٘ إشٶبىٌ ٽَى ي وشیؼٍ ځًٙی

 ّبردیتحلیل ٍ تجَیس را

سًاوي ٭ًاډڄ ٙپٖز ََ ٕیٖشڈ  ٭ىًان ٭ًاډڄ ٕٺ٣ً وًٽیب ثیبن ٙي، ډی ای ٽٍ ثٍ ٍٕ وپشٍ

ىٍ ََ ٕیٖشمی ٽٍ وًٚى ثٍ ٍاكشی وٺي ٽَى، و٪َ ىاى، ډٶَي١بر   اٹشٞبىی يب ٕیبٕی ثبٙي.

ًى ه ،ٍا ډلييى ٽىي ي وٶَ ٍآ ََڇٍا ثٍ ؿبڅ٘ ٽٚیي ي ه٣ً٦ ٹَډِ ىايٌَ ځٶشڂًی ٙمب 

  ، يټ ځبڇ ثٍ ٕٺ٣ً وِىيټ ٙيٌ إز. ثڂًيي ي ځًٗ ٙىًا وياٙشٍ ثبٙي

ثٍ ومبىَبی ځٌٙشٍ  ي ىڅیڄ ثٍ ځٌٙشٍ، ثٍ سٞمیمبر ځٌٙشٍىٍ ََ ٕیٖشمی ٽٍ ياثٖشڂی ثی 

 هًاَي ٙي ي سٮٞجیَب  ٽٍ ثٍ ػبی آوپٍ سٞمیڈ ٭ٺلايی ثڂیَيڈ، ثلضای  ثٍ ځًوٍ ،ُيبى ًٙى

وٍ ثٍ هب٥َ ٕبهشه آيىيٌ  ايڈ. ََ ػب اكٖبٓ ٽَىييٙشٍځبڇ ثچىي ىيڇ ٍا ثٍ ٕمز ٕٺ٣ً ثَىا

ََ ځبٌ ډٚبَيٌ ٽَىيي ٽٍ  ځیَيي، ډی سٞمیڈ ٺب ثٍ هب٥َ ىٵب٫ اُ ٭مچپَى ځٌٙشٍثچپٍ ىٹی

ى ځٌٙشٍ هًى ٍا ٽبډلا ٍيبٕشى ٹجًڃ وياٍى ٽٍ ىٍ ځٌٙشٍ اٙشجبَی ىاٙشٍ ي سمبڇ ٽبٍَب

  يټ وٚبوٍ ثی ثييڄ ٕٺ٣ً إز.، ايه ىٍٕز هًاوي

َیؼبوی ػبی سٞمیڈ ځیَی ډجشىی ثَ ىاىٌ  - اكٖبٕیَبی  ٙوٞی ي اوشوبةَبی  اځَ هًإشٍ

ٍا ځَٵز، آوڂبٌ ػبيڂِيه ٙين اكٖبٕبر ي َیؼبوبر ثٍ َب  َب، آډبٍ، ا٥لا٭بر، ډٺبيٍٖ ځِيىٍ

ؿٚڈ َبيمبن ٍا ٽًثیي. ُډبوی ٽٍ ػبی ياٹٮیبر ي ٭ٺلاویز، ډین آهَ ٕٺ٣ً ٍا ډلپڈ هًاَي 

 .ًٙى ډی وِىيټ ډب ثٍ ٕٺ٣ً ٙي، ياٹٮیز ثٖشیڈ ي ځًٗ َبيمبن ٕىڂیه  َ ٍيیث

 َڈ ىٍ ثٍِٿَبی  َٙٽز ٙيوي، ٽٚیيٌ ُيَ ثٍَب  اډذَا٥ًٍیسَيه  ثٍِٿ ثىڂَيڈ ٽٍ ٍا سبٍين

 دیيا آيٍ َٙڇ َٕوًٙشی آيٍ وبڇ ثَويَبی ي دیًٕشىيَب  هب٥ٌَ ثٍَب  و٪بڇ ډٺشيٍسَيه ٙپٖشىي،

ىٵب٫ اُ ځٌٙشٍ  ،ٙي سٮٞجیَب  ٵَٚى، ثلض ُاى ٍاآ ځٶشڂًی ځچًی ٹَډِ ه٣ً٦ ٽٍ ؿَا. ٽَىوي

ي َب  ٕىڂیه ٙي. ياٹٮیزَب  ثٖشٍ ي ځًَٗب  ثٍ ػبی ٕبهشه آيىيٌ وٺ٘ آٵَيه ٙي، ؿٚڈ

ثیىیي ثٍ ٙمب ٵَيدبٙی اُ آن ؿٍ ډی ٭ٺلاویز ىٍ ثَاثَ اكٖبٕبر ي َیؼبوبر ٙپٖز هًٍىوي. 

 إز.سَ  وِىيټ
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 ىَىي.  ډی اٍائٍ َٕي٬ وياٙشٍ ثبٙیي، ٍٹجب ٙمب ٍا ٙپٖزاځَ  -286

٭ىًان ٍيُوبډٍ ثب٥چٍ ٍ ٍيُوبډٍ اډَيُ، ٵَىا ث .ډلًٞلار ډبوىي ٍيُوبډٍ إزَب  ٹزثٮ٢ی ي

ٍ يټ ډلًٞڃ يب يټ ييْځی هبٛ ىٍ ثبُاٍ ٍٹبثشی، ډیِان ئٍٕي. ايڅیه ثًىن ىٍ اٍا ډی ثٶَيٗ

جب آن ٍا ٽذی ٍ ٽىیي، َٕيٮب ٍٹئډلًٞڃ هًثی اٍاثَى. كشی اځَ  ډی ډًٵٺیز ډلًٞڃ ٍا ثبلا

 اڅِاډی إز.َب  ٍ َٕي٬ ي ډيايڇ ييْځیئدٔ اٍا .هًاَىي ٽَى

اډپبن ثَىاٙز دًڃ اُ ٭بثََب ثيين ٽبٍر ٍا َب  ثَای ډظبڃ اځَ سًػٍ ٽَىٌ ثبٙیي َمٍ ثبوټ

هًٞٛ اوؼبڇ ىاٍوي يڅی ايڅیه ثبوپی ٽٍ ايه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ىاى سجچیٲبر ثٚير ُيبىی ىٍ ايه 

ٙبؤ َبی  ىيڂَ َمبن ييْځی ٍا ٽذی ٽَىوي. دىؼٌََبی  ىاى، يڅی ٽمشَ اُ ؿىي َٶشٍ ثبوټ

 ثَای َمیٍٚ ثبُ ویٖشىي ي َٕي٬ ثًىن ىٍ ثبُاٍ ٍٹبثشی ثٚير ویبُ إز.

 چطا ثؿیبضی اظ سصٕیٕبر ٔسیطاٖ ٔٙطمی ثٙظط ٕ٘یطؾس؟ -287

 ٹَاٍ ٹ٢بير ډًٍى ٭مچپَىٙبن ي سٞمیمبر ٙير ثٍ ٽٍ َٖشىي ځَيَی ػِء ډييَان 

ثَ  ٭بډٍ ډَىڇايه وپشٍ إز ٽٍ ٹ٢بير  ثٍ سًػٍ  ًٙى ډی سًٝیٍ ډييَان ثٍ آوـٍ  .ځیَى ډی

ډجىبی ا٥لا٭بسی إز ٽٍ ىاٍوي، ىٍكبڅی ٽٍ ډييَان َمًاٌٍ ثٍ ىڅیڄ ػبيڂبَی ٽٍ ىٍ آن ٹَاٍ 

اډب اډپبن  ؛دبيٍ ثٖیبٍی اُ سٞمیمبر ٙبن إز ىاٍای ا٥لا٭بر ثیٚشَی َٖشىي ٽٍاوي  ځَٵشٍ

ٹَاٍ ځیَى ډمپه إز  َمپبٍان ىٕشَٓ ىٍ ا٥لا٭بر ايه ٽٍ ًٍٝسی ىٍ  وَٚ آن ٍا وياٍوي.

 سٞمیمبر ثٍ ٩بََ ٱچ٤ ډييَان س٤ًٕ ٹ٢بير ٽىىيٌ ٽبډلا ىٍٕز ي ډى٦ٺی سچٺی ًٙى.

 ٽبٍٽىبن س٤ًٕ ىٕشَٓ ىٍ ا٥لا٭بر ډجىبی ثَ ٹ٦ٮی ٹ٢بير اُ دََیِ ي ډييَان ثٍ ا٭شمبى څٌا

 اُ ،سٞمیمبر ٽَىن ٭مچی ىٍ َمَاَی ػُز ډييَان س٤ًَٕب  آن ا٭شمبى ػچت َمـىیه ي

 ډًٵٺیز يټ ٕبُډبن إز. ١َيٍيبر

 چٙس سطفٙس جصة ٔكشطى  -288

ثَای ػٌة ډٚشَی ػييي َیؾ ځبٌ اُ ډٚشَی ٹييمی ٱبٵڄ وًٚيي. اځَ ؿٍ ػٌة ډٚشَی 

ٹييمی ؿىیه ثذىياٍى ٽٍ اَمیز هًى ٍا اُ ىٕز  ػييي ٽبٍی ػٌاة إز يڅی اځَ ډٚشَی

 ؿٍ ََ# ډٚشَی ثب اٍسجب٣ و٪َ اُ$ ډٖبڅٍ ثَيُ اُ دٔ اُ ٙمب ىيٍ هًاَي ٙي. ،ىاىٌ إز

 ثٍ يبى ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ: .ٽىیي كڄ ٍا آنسَ  َٕي٬

 ٍٚثیبيٍيي. يػًى ثٍ ډٚشَی ثب ٍا ثَى ثَى كبڅز َمی 

 ٍٚإز ډٚشَی ثٍ ډ٫ً١ً ايه سٶُیڈ ډُڈ ډٖبڅٍ يڅی ویٖز ډٚشَی ثب كٸ َمی. 

 ١ٍبيز سبډیه ي إز څٌر هًإشبٍ ډٚشَی. 
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 ًٗىاٍى اوشوبة كٸ ډٚشَی وپىیيٽٍ ٵَاډ. 

 ىَیي ٵَا ځًٗ ايَبی  كَٳ ثٍ ډٚشَی هًإز ثٍ ثَىن دی ثَای. 

 ٌٍٙیي.ثب ىاٙشٍ ډظجز ىييځبٌ هيډبر  ىٍثب 

 ٽىیي ىٍٻ ٍا اي اكٖبٕبر سب ثڂٌاٍيي ډٚشَی ػبی ثٍ ٍا هًى. 

 ٌبٞی اظ ز٘یبی وبض فبصّٝ ثٍیطیس -289

اُ ٭يڇ سٮبىڃ ٽبٍ ي ُويځی هًٞٝی  ٽبٍآٵَيىبن اٱچت ٕب٭بر ٽبٍ ٥ًلاوی ىاٍوي ي ٥جیٮشبً

ُيبى ي اوؼبڇ ٽبٍَبی َبی  ٭چز ايه ٭يڇ سٮبىڃ ٕب٭ز ٽبٍ ٥ًلاوی، ډٖئًڅیز  ٙپبيز ىاٍوي.

ثٍ ُويځی ٙوٞی  ًٙى ٽبٍآٵَيىبن ثٍ ٥ًٍ ډش٤ًٕ سًػٍ ٽمشَی ډی ځًوبځًن إز ٽٍ ثب٭ض

ي ٽبٍاٵَيىی  ٽٖت ي ٽبٍايڅیٍ َبی  اػشمب٭ی# ثوًٞٛ ىٍ ٕبڃَبی  $ډظڄ هبوًاىٌ ي ٵٮبڅیز

  ىاٙشٍ ثبٙىي.

ٽٍ َٕ ٽبٍ ویٖشىي َڈ اُ څلب٧ ًَىی ثی٘ اُ ٽبٍډىيان َبيی  ٭لايٌ ٽبٍآٵَيىبن ىٍ ُډبنٍ ث

كڄ ايه إز ٽٍ ٍاٌ ٍا اُ څلب٧ ٵپَی هٖشٍ ٽىي. َب  نسًاوي آىٍځیَ ٽبٍ َٖشىي ٽٍ ډی

َبی ٍيُډٌَ ثٍ ٽمټ ډٖبٵَر، يٍُٗ ي ؿىي ٍيُ ثًٍٞر ٵیِيپی اُ ٵٮبڅیز ٽبٍآٵَيىبن يټ يب

 .ٽمشَ ثٍ ٵپَ ٽبٍ ثبٙىيَب  ن ُډبنآیٌَ ثٍ ًٍٝر ٽبډڄ ػيا ًٙوي ي ىٍ ٱ

 زاقشٝ ثبقیسای  ٔكشطی زلز ٚیػٜٞبی  ثٝ ٚاوٙف -291

يٮىی اي ىٍ  ثَى ډی وبهًىآځبٌ ي٤ٕ ٝلجز ثب ٙمب ىٍ ػیج٘ هًى ٍا يٹشی ډٚشَی ىٕز

َبي٘ اُ اثشيا  ىٕز ، اځَثَ٭پٔ كشی اٍسجب٣ ثب ډٖئچٍ سلز ٵٚبٍ ي إشَٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي يب

ډٚز ٽَىٌ ي َٙي٫ ثٍ سپبن  ،٘ ٍا اُ ػیج٘ ىٍآيٍىٌَبي ىٍ ػیج٘ ثًىٌ اډب وبهًىآځبٌ ىٕز

ىٍ ايه ىي كبڅز ثلض ٍا اىاډٍ ويَیي ي ثب سًػٍ ؿٚمی ي څجوىي ثٍ اي  ،ٽىي َب ډی ىاىن آن

اػبٌُ ىَیي سب إشَٕ٘ ٍا ثب كَٳ ُىن ي يب ٵپَ ٽَىن ثیٚشَ ٽىشَڃ ٽىي. ډمپه إز اي اُ 

هَيي دٚیمبن ٙيٌ ثبٙي ي ثَيى اډب ډ٦مئه ثبٙیي كَٽز ٙمب ٍا ىٍ هب٥َ وڂٍ ىاٙشٍ ي 

      ي. آيؼيى ىٍ ُډبوی ىيڂَ ثٍ َٕاٱشبن ډیډ

 زاضیس ثطز ٍ٘ٝ -ٔٛلؼیز ضا ثطز -291

ىاٍيي. ثوٚی اُ ىڅیڄ ثيوبډی ٕیبٕز يٍُی ىٍ  ثَى وڂٍ -ٙمب ثبيي اي١ب٫ ٍا َڈ ىٍ ي١ٮیز ثَى

ډلڄ ٽبٍ ايه سًٍٞ إز ٽٍ ىٍ ايه ثبٌُ َمًاٌٍ يټ ثَويٌ ي يټ ثبُويٌ يػًى هًاَي ىاٙز ي 

جًى، ډیيان وجَى ٍا سَٻ هًویه ي ٽ ډیيان هًاَیي ٙي ٽٍ ٥َٳ ډٺبثڄ ٙمب سىُب ُډبوی ثَويٌ

ىَي ٽٍ ٙمب اُ ٹب٭يٌ  ىَی ثٍ ٕیبٕز ىٍ ډلی٤ ٽبٍ، ُډبوی ثُشَيه وشیؼٍ ٍا ډی ػُز ٽىي.
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٥لايی ډٌاٽٌَ دیَيی ٽىیي. ثٍ ػبی سلاٗ ثَای ٙپٖز ٥َٳ ډٺبثڄ، َمبن ُډبن ي اوَّی ٍا 

 .یؼٍ ثَى ثَى ثبٙيَٝٳ ٵپَ ٽَىن ثٍ ايه ډ٫ً١ً ٽىیيٽٍ وش

 ثبظاضیبثی یلبٖ٘ٛ زض حٛظٜ چٙس -292

 .إز ثًىن ثَسَ اُ ثُشَ ثًىن ايڃ :ٍَجَی ٹبوًن

 .ٽىیي ىٍٕز ىيڂَی یثبٙیي،٥جٺٍ ايڃ سًاویي ومی ٥جٺٍ يټ ىٍ ٥جٺٍ: اځَ ٹبوًن

 .إز ثبُاٍ ثٍ يٍيى اُ ثُشَ ډٚشَيبن ًَه ىویبی ثٍ ٙين ياٍى :ًَه ٹبوًن

 .إز سًٍٞار ػىڀ ویٖز، ډلًٞلار ػىڀ ثبُاٍيبثی :سًٍٞار ٹبوًن

 .إز ډٚشَيبن ًَه ىٍای  ٽچمٍ ىاٙشه ثبُاٍيبثی، ىٍ ډٶًُڇ اطَځٌاٍسَيه :سًػٍ ٹبوًن

 .ثبٙىي ىاٙشٍ ډٚشَی ًَه ىٍ ډٚشَٻ ٽچمٍ يټ سًاوىي ومی َٙٽز ىي :اولٞبٍ ٹبوًن

 آن ٍيی وَىثبن ىٍ ٽٍ ىاٍى ثٖشڂیای  دچٍ ٙمب ثٍ إشٶبىٌ ډًٍى إشَاسْی :وَىثبن ٹبوًن

 .ايي ايٖشبىٌ

 .ًٙى ډی سجييڄ إت ىي ډٖبثٺٍ ډلڄ ثٍ ثبُاٍی ََ ډير ثچىي ىٍ :وٶٌَ ىي ډٖبثٺٍ ٹبوًن

 .ٽىي ډی سٮییه ثبُاٍ ٍَجَ ٍا ٙمب إز، إشَاسْی ىيڇ ػبيڂبٌ سبنَيٳ اځَ :٭پٔ ٹبوًن

 .ًٙى ډی ومبيبن ُډبن ځٖشٌَ ىٍ ثبُاٍيبثی آطبٍ :اوياُ ؿٚڈ ٹبوًن

 يػًى دیٚیه سؼبٍی وبڇ ثب ډلًٞلار سًٕٮٍ ثَای سًٝیٶی ٹبثڄ ٱیَ ٵٚبٍ :ه٤ سًٕٮٍ ٹبوًن

 .ىاٍى

 .ثيَیي ىٕز اُ ٍا ىيڂَی ؿیِ ثبيي وبؿبٍ ؿیِی، ثٍ آيٍىن ىٕز ثٍ ثَای :ٹَثبوی ٹبوًن

 .ىاٍى يػًى ىيڂَ ځٌاٍ اطَ ييْځی ييْځی، يټ ََ ثَاثَ ىٍ :َب ييْځی ٹبوًن

 ٙمب ثٍ ډظجز اډشیبُ يټ دٌيَيي، ډٚشَی ډی ٍا ډىٶی اډشیبُ ٙمب ٽٍ َىڂبډی :ٝياٹز ٹبوًن

 .ىَي ډی

 .ٽىي ډی سٮییه ٍا وُبيی وشیؼٍ كَٽز يټ ډًٹٮیز، سىُب ََ ىٍ :ػًٍٖاوٍ كَٽز ٹبوًن

 ٍا آيىيٌ سًاویي ومی ثىًيٖیي، ٍا هًى ٍٹجبی ثَوبډٍ وشًاویي اځَ :ثًىن ثیىی دی٘ ٹبثڄ ٱیَ ٹبوًن

 .ٽىیي ثیىی دی٘

 .اوؼبډي ډی ٙپٖز ثٍ ٱَيٍ ي آٵَيىي ډی ٱَيٍ ډٮمًلا ډًٵٺیز :ډًٵٺیز ٹبوًن

 .دٌيَٵز ٍا آن ي ثًى ٙپٖز اوش٪بٍ ىٍ ثبيي :ٙپٖز ٹبوًن

 .ًٙى ډی ىٍع ډ٦جً٭بر ىٍ ٽٍ إز ؿیِی ٭پٔ ثَ ډًاٍى ثیٚشَ ىٍ َٙاي٤ :ٝيا ي َٕ ٹبوًن

 .ًٙوي ډی سى٪یڈَب  ٍيوي دبيٍ ثَ ویٖشىي، ثچپٍ ډي ثَ ډجشىی ډًٵٸَبی  ثَوبډٍ :ٙير ٹبوًن
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 .ٍٕي ومی وشیؼٍ ثٍای  اييٌ َیؾ ٽبٵی دًڃ ثيين :ډىبث٬ ٹبوًن

 اصَٛ ٔصاوطٜ  -293

 اػَا ي ىاٙشٍ و٪َ ىٍ ٥لائی اٝڄ ؿىي َمیٍٚ هًى سؼبٍی ډٌاٽَار ىٍ ډًٵٺیز ػُز

  ومبيیي:

 ثڂٌاٍيي ډٺبثڄ ٥َٳ ػبی ٍا هًى. 

 آيٍيي ثيٕز سَی ىٹیٸ ا٥لا٭بر سب ثيَیي ځًٗ هًة ي ثذَٕیي هًةَبی  ًٕاڃ. 

 ٍٽىیي سًػٍ ٙيٌ ډ٦َفَبی  هًإشٍ ىٍدٚز دىُبنَبی  ډىٶٮز ث. 

 ٽىي ډ٦َف ډٺبثڄ ٥َٳ ٍا دیٚىُبى ايڅیه ثڂٌاٍيي. 

 ٕبُيي آډبىٌ ػييي دیٚىُبىَبی اٍائٍ ثَای ٍا هًى ي وپىیي ثَهًٍى ثٮيی سټ.  

 ٍؿٍ ٙمب وَٕي ډ٦چًة وشیؼٍ ثٍ ډٌاٽٌَ اځَ ٽٍ ٽىیي سًػٍ وپشٍ ايه ث 

 .ىاٍييَبيی  ػبيڂِيه

 ٓٽىیي ايؼبى ډٺبثڄ ٥َٳ ىٍ ٍا ثًىن ثَويٌ اكٖب. 

 جؿشجٌٛط ثبقیس -294

َٕ اوڂٚشی، ا٥لا٭بر ىاٙشٍ   ؿیِ كبلا كشیّ ثٍ اوياٌُ  ٹَاٍ ویٖز َمٍ اٵَاى ىٍ ډًٍىِ َمٍ

ثبٙىي. كشمب وجبيي اُ ََ ډ١ًً٭ی، َٕ ىٍ ثیبيٍيي، اډب ثبيي ٹبىٍ ثبٙیي ثٍ ا٥لا٭بسی ٽٍ ثبيي 

ثُیىٍ ي ډإطَ   ٍاكشی ىٕز دیيا ٽىیي. ايه ډُبٍر ٍا ثب يبىځیَی إشٶبىٌ  َٕ٭ز ي ثٍ  ثياویي ثٍ

سًان ٽٖت ٽَى. ٭لايٌ ثَ ايه، ثبيي يبى  ډی ډًڅي ي ډإطَ  اُ ايىشَوز، ٽشبثوبوٍ ي يبىځیَی ډ٦بڅٮٍ

ثٌَُ ثڂیَيي اٍسجب٣ ىاٍيي، ىٍ سلٺیٸ ي دْيَ٘ ویِ َب  ٙىبٕیي ي ثب آن ثڂیَيي اُ اٵَاىی ٽٍ ډی

 ي ىٍ ډًاٹ٬ ویبُ، وِى ٽبٍٙىبٓ ډَث٥ًٍ ثَييي.

 شٞٗ ٔحبؾجبسی زاقشٝ ثبقیس -295

سب ٵَىی ډًٵٸ ډلًٖة ًٙيي. اډبّ ثٍ ََ َب ٍا ثڂیَيي  ای اٝلا لاُڇ ویٖز اوشڂَاڃ ؿىي ػمچٍ

َٕي٬ ي ًَىیِ ا٭ياى ي اٍٹبڇ، سًاوبيیِ اوؼبڇ ثَآيٍىَبی وٖجشب ىٹیٸ ي ىٍٻ   ډلبٕجٍ كبڃ

سًاوي ٙمب ٍا ىٍ  ډی ،ڈيٽٍ ىٍ ٹجڄ ثٍ آن اٙبٌٍ ٽَىډَٽت يب آډبٍ دبيٍ،   ډٶبَیمی ډبوىي ثٌَُ

ٽىي سب َب ثٍ ٙمب ٽمټ ډی ايه ډُبٍر  َمٍډَاست ثبلاسَی اُ ىيڂَان ٹَاٍ ىَي.  ػبيڂبٌ ثٍ 

 ثڂیَيي.َب  َبی ثُشَی ٍا ثَ ډجىبی آن سَ سلچیڄ ٽىیي ي سٞمیڈ ب ٍا ثُشَ ي َٕي٬َ ىاىٌ

 .هًة ځًٗ ىَیيَب  ٍا ثٚىبٕیي، ثٍ آن سبنهًاَیي ٽبٍٽىبن ډی اځَ -296
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ځًٗ ٵَا ويَیي،  هًة ٽٖی ٕوىبن ثٍ ؿىبوـٍ إز. ىيڂَان ثٍ ىاىن ځًٗ َىَ ډييَيز

ثُشَيه ٍاٌ ثَای ٙىبهز ىيڂَان ځًٗ ىاىن ثٍ ٭ٺبيي،  سًاویي ىٍين اي ٍا ثٚىبٕیي. ومی

ٍ ثبٙي سب سٶپَار ي ا٩ُبٍ و٪ََبی آن َبٕز. ثڂٌاٍيي آُاىی ثیبن ىٍ ٕبُډبن ٙمب ػَيبن ىاٙش

   آځبٌ ثبٙیي. ثشًاویي اُ ا٥َاٵیبن

سیط ٔٛفك ضا ثٝ صٛضر ظیط ثیُ ٌیشؽ ضاٞىبضٞبی سجسیُ قسٖ ثٝ ٔ -297

 :وٙسثیبٖ ٔی

 ٍٽىیي. اوشوبة ىٹیٸ ي ٵپَ ٍيی اُ ٍا هًى ٽبٍی ُډیى 

 إز ثٮیي وياٍيي ٭لاٹٍ ٽبٍسبن ثٍ يٹشی. ثجَيي څٌر آن اُ ٽٍ ٽىیي اوشوبة ٍا ٽبٍی

 ٝيٷ ویِ ٽبٍډىيان ىٍثبٌٍ ډ٫ً١ً ايه. ثبٙیي ًٕىآيٍ هًى ٕبُډبن ثَای ثشًاویي

 .ٽىي ډی

 وَُإیي. ٽَىن اهَاع اُ ي ٽىیي إشوياڇ ىٹز ثب 

 ٽٍ َڈ ٹيٍ ََ ډش٤ًٕ ٽبٍی ځَيٌ يټ ٽٍ ؿَا ىاٍيي؛ ٹًی ځَيٌ يټ ثٍ ویبُ ٙمب

 إز ډمپه ه٦ب يټ. ثًى هًاَي ډش٤ًٕ ٹ٦ٮب ٭مچ٘ وشیؼٍ ًٙى، ډييَيز هًة

 ٽٍ ٕمشی ىٍ ٍا يی ثشًاوي ویِ ډييَ ي ویبيي كٖبة ثٍ ثٍِځی ٙپٖز ٵَى يټ ثَای

 ډييَ يټ يڅی إز وجًىٌ وبځًاٍ َڈ آوٺيٍَب يی ٭مچپَى ٽٍ ؿَا ٽىي؛ اثٺب ىاٍى

 ٽٍ ٽىي ډی ډىشٺڄ ػبيی ثٍ ٍا اي يب ٽىي ډی اوشوبة ٵَى ايه ثَای ػبيڂِيىی هًة

 .ثبٙي وٺٜ ي ٭یت ثيين آن ىٍ ٙوٜ ٭مچپَى

 ٽىیي. ًٕىآيٍ ي ډًڅي ٍا ٽبٍ ډلی٤ 

 ثٍ ثٖشٍ ډشٶبيسی ٍييپَىَبی ویبُډىي ٽٍ ؿَا إز؛ ثَاوڂیِ ؿبڅ٘ ٽمی ډ٫ً١ً ايه

 ٽبٍډىيان، ثٍ ډؼِا ٽبٍ ىٵشَ يټ ىاىن اهشٞبٛ ايٹبر ثَهی. إز ٵٮبڅیز یُډیىٍ

 ډلی٤ يټ ثٍ ٽبٍډىيان اوشٺبڃ ثب ايٹبر ثَهی. ًٙى ډی ثىڂبٌ ًٕى اٵِاي٘ ډًػت

 ًٕىآيٍ ثَای ډبڅیَبی  ډلَٻ اُ ثبيي ډًاٹ٬ ثٮ٢ی. ىاى اٵِاي٘ ٍا ًٕى ًٙى ډی ثبُ

 ٍييپَىَب ايه اُ سَٽیجی اُ إشٶبىٌ ٽچی ىييځبٌ يټ ىٍ. ٽَى إشٶبىٌ ثىڂبٌ ٽَىن

 اٍائٍ ىَي ډی اٵِاي٘ ٍا ًٕىآيٍی َمیٍٚ سٺَيجب ٽٍ ٭بډچی. ثبٙي اطَثو٘ سًاوي ډی

 ٹَاٍ اډًٍ ػَيبن ىٍ سب ٽىي ٽمټ ٽبٍډىيان ثٍ ٽٍ إز ا٥لا٭بسی ٕیٖشڈ يټ

 ډلی٦ی ځَٵشڈ سٞمیڈ ثًىڇ، ډبيپَيٕبٵز ٍيِی دبيٍ كبڃ ىٍ ډه ٽٍ ُډبوی. ځیَوي

 هًإشڈ ډی َٙٽشی ډه. ثبٙىي ىاٙشٍ دیَٚٵز وًيٖبن ثَوبډٍ ىٍآن ٽٍ ٽىڈ ايؼبى
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 ايؼبى ٕبُډبوی ٍا ٵََىڂی هًإشڈ ډی .ثبٙىي ٽبٍ ثٍ ٭لاٹمىي ډُىيٕبن آن ىٍ ٽٍ

 ي ثڂٌاٍوي ىٍډیبن ٍا هًىَبی  اييٌ ٽىىي، ٽبٍ َڈ ثب ٽىي سًٚيٸ ٍاَب  آن ٽٍ ٽىڈ

 ََځِ وجًىڇ اٵِاٍ وَڇ ډُىيٓ هًىڇ ؿىبوـٍ. ٽىىي كٶ٨ آن ىٍ ٍا هًى اوڂیٌِ

 .ٽىڈ دیيا ىٕز َيٵی ؿىیه ثٍ سًاوٖشڈ ومی

 ثبٙیي. ىاٙشٍ ډًٵٺیز اُ ډٚوٞی سٮَيٴ 

 ي ؿیٖز ٕبُډبن و٪َ اُ ډًٵٺیز ىَیي س١ًیق ٙٶبٳ ٥ًٍ ثٍ هًى ٽبٍډىيان ثَای

 ځَايبوٍ ياٹ٬ ثبيي اَياٳ. ٽىىي اٍُيبثی ٍا هًى ىٕشبيٍىَبی سًاوىي ډی ؿڂًوٍَب  آن

 ىٍاوؼبڇ هًى ٽٍ ًٙى سى٪یڈ اٵَاىی س٤ًٕ ثبييَب  دَيٌّ ثىيی ُډبن. ًٙوي اوشوبة

 ٽٍ ثىيی ُډبن ثَوبډٍ ي ٽبٍی ډً٭يَبی إز ډمپه ٽبٍډىين. َٖشىي ىهیڄ آن

 ثىيی ُډبن ثٍ وٖجز يڅی ثذٌيَوي ٍا ثبٙي ٙيٌ سٮییه هًىٙبن ثیه ىٍ ىيٕشبوٍ

 وٚبن ياٽى٘ وياٍوي َمبَىڂیَب  آن ٽبٍی ياٹٮیز ثب ٽٍ ډييَيز اُ ٙيٌ سلمیڄ

 ٍٵشه ثیه اُ ثب٭ض وجبٙىي ىٕشَٕی ٹبثڄ ٕبُډبن ثَای ٽٍ اَياٵی سٮَيٴ. ىَىي

 ي ٽبٍی َبیځَيٌ ډى٪ڈ ػچٖبر ثَ ٭لايٌ ډه، َٙٽز ىٍ. ًٙوي ډی ٕبُډبن ٙبڅًىٌ

 ي ىاٍيڈَبيی  ځَىَمبيی ډى٪ڈ ٥ًٍ ثٍ ډب ٽبٍډىيان، ي ډييَان ثیه وٶٌَ يټ ػچٖبر

 ا٥لا٫ آوُب ثٍ ىاٍيڈ سًٹ٬ آوـٍ ي َٖشیڈ اٍسجب٣ ىٍ ٽبٍډىيان ثب ډَسجب ايمیڄ س٤ًٕ

 ډب ٽىي اوشوبة ٍا ىيڂَ َٙٽز يټ ډلًٞلار ډٚشَی يټ ؿىبوـٍ. ىَیڈ ډی

 ٽٍ َٖشیڈ ډب ايه ثٮي ىٵٮٍ» ٽٍ ځًيیڈ ډی ٽبٍډىيان ثٍ. ٽىیڈ ډی ثٍَٕی ٍا ډ٫ً١ً

 ثٍ ًٕالار ايه ثٍ دبٕن «ىاٍيڈ؟ ویبُ ؿیَِبيی ؿٍ ٽبٍ ايه ثَای. ثبٙیڈ ثَويٌ ثبيي

 .ثبٙیڈ ىاٙشٍ ډًٵٺیز اُ ډٚوٞی سٮَيٴ سب ٽىي ډی ٽمټ ډب

 سلاٗ  ي ثبٙیي ىاٙشٍ ىيٕز ٍا هًى ٽبٍډىيان ثبيي ثبٙیي هًة ډييَ يټ ايىپٍ ثَای

 ٽىیي. ثَٹَاٍَب  آن ثب ډىبٕجی اٍسجب٣ ٽىیي

 ثبُی وٺ٘ ي ثڂًيیي ىٍيٯ ىيڂَان ثٍ آن ىٍثبٌٍ ثشًاویي ٽٍ ویٖز ډ١ًً٭ی ايه

 ىًٙاٍ ثٖیبٍَب  آن ډييَيز ثَيي، ومی څٌر هًى ٽبٍډىيان ثب اٍسجب٣ اُ ؿىبوـٍ. ٽىیي

 ٵَاَڈ ٍا اٍسجب٥بر اُای  ځٖشَىٌ ُډیىٍ هًى ٕبُډبن ىٍ ثشًاویي ثبيي. ثًى هًاَي

 ثبيي ٙمب. ٙوٞی ىيٕشبوٍ اٍسجب٣ څِيډب وٍ ىاٍيي؛ ویبُ اٍسجب٥بر ثٍ ٙمب. آيٍيي

 ي ځٌٍى ډی ؿٍ ٕبُډبن ىٍ ىَىي ا٥لا٫ ٙمب ثٍ سب ٽىیي سَٱیت ٍا اٵَاى ثشًاویي

 .ثَٕبوىي ا٥لا٭ز ٙمب ثٍ ٍا آن ىٍ ٙمب وٺ٘ ي ٕبُډبن ىٍثبٌٍ اٵَاى سًٍٞار ثبُهًٍى
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 ٙمب آوـٍ اُ ثُشَ ٍا هًى ي٩بيٴ ٽٍ ىَیي سًٕٮٍای  ځًوٍ ثٍ ٍا هًى ٽبٍډىيانَبی  سًاوبيی 

 ىَىي. اوؼبڇ سًاویي، ډی

 يڅی ثًى هًاَي ډُیغ َيٵی ډ٫ً١ً ايه. ٽىیي ډىشٺڄَب  آن ثٍ ٍا هًىَبی  ډُبٍر

 يا٦ٍٕ ثٍ ٍا هًى ډًٹٮیز ٽٍ ثبٙي ٽىىيٌ وڂَان ډييَان ثَای إز ډمپه َمِډبن

 ډبٵًٷ ډييَ اُ ٽىي ډی وڂَان ٍا ٙمب ډ٫ً١ً ايه ؿىبوـٍ. ثجیىىي ه٦َ ىٍ اډَ ايه

 هًثی ثٍ ډَا ٽبٍَبی ثشًاوي ٽٍ ىَڈ آډًُٗ ٍا ٵَىی ډه ؿىبوـٍ» ٽىیي ًٕاڃ هًى

 ثب ډييَان اُ ثٖیبٍی «ىاٙز؟ هًاَي ډه ثَای ثَسَی ػبيڂبٌ َٙٽز آيب ىَي اوؼبڇ

 ؿَا ىَىي، سًٕٮٍ ٍا هًىَبی  ډٖئًڅیز ٽبٍډىيان ٽٍ ثجیىىي ىاٍوي ىيٕز ًٽبير

 ډٖبئڄ ثٮ٢ی ىٍ ىٍځیَٙين ي ځَٵشه ٭ُيٌ ثٍ اُ ډييَان ًٙى ډی ثب٭ض اډَ ايه ٽٍ

 يػًى ثٍ هًة ډييَ يټ ثَای ځبٌ َیؾ ٙٲچی ٵَٝز ٽمجًى. ثمبوىي ډلٶ٧ً

 ثَٕي. اوؼبڇ ثٍ ثبيي ٽٍ ىاٍى ٽبٍ وبډلييىی سٮياى ػُبن. آيي ومی

 ٽىیي. ايؼبى ىڅڂَډی 

 ٥ًٍ ثٍ اډًٍ ٽٍ ًٍٝسی ىٍ ٽٍ ٽىیي ډٚوٜ يا١ق ٥ًٍ ثٍ هًى ٽبٍډىيان ثَای 

ًٙوي ي  ډی ډىي ثٌَُ آن وشیؼٍ اُ ٽٍ ویٖشىي ډييَان سىُب ًٙوي اوؼبڇ ډىبٕت

 ډًٍى ىٍ اَمیز كٔ هًى ٽبٍډىيان ثٍ. هًاَىي ثَىٽبٍډىيان ویِ اُ ٵًايي آن ثٌَُ 

 ي َٙٽز ثَای ٽٍ ىَیي وٚبنَب  آن ثٍ. ىَیي اوشٺبڃ ٍا ىاٍوي ٭ُيٌ ثَ ٽٍ ٽبٍی

 .َٖشىي ډُڈ ډٚشَيبن

 وپىیي. و٪َ سؼييي هًى سٞمیڈ ىٍ ځبٌ َیؾ 

 ٥ًٍ ثٍ هًى ٍا ٹ٦ٮی سٞمیڈ سب ٽىیي إشٶبىٌ ډىبٕت ٥ًٍ ثٍ هًى ٵپَ ي ُډبن اُ

 اٵَاىی ىٍ ُډٌَ ؿىبوـٍ. ثَوڂَىيي آن ثٍ ىيڂَ ي ثڂیَيي ايڃ ثبٍ َمبن ىٍ ډىبٕت

 هًى اػَايی ډييَ ٽبٍ ىٍ سىُب وٍ ىاٍوي، ډی وڂٍ ثبَُب  ډير ٍا ډٖبڅٍ يټ ٽٍ ثبٙیي

 ُډبن ىٍ سًاوي ومی ٽٍ ًٙيي ډی سجييڄ ډييَی ثٍ ویِ هًىسبن ثچپٍ ٽىیي، ياٍى هچڄ

 وياٍى ٹب٥ٮیز ٽٍ ٍَجَی اُ ٽبٍډىيان. ٽىي ځیَی سٞمیڈ ايڃ ثبٍ َمبن ي ډىبٕت

 سٞمیڈ څل٪ٍ ىٍ ََؿیِی ىٍثبٌٍ ثبيي ٽٍ ویٖز ايه ډى٪ًٍڇ ،ايه يػًى ثب. ثیِاٍوي

 .وپىیي و٪َ سؼييي آن ىٍ ََځِ ځَٵشیي سٞمیمی اځَ ايىپٍ يب ثڂیَيي

 ٽىىي. سبډیه ٍا ٽٖی ؿٍ ١ٍبيز ثبيي ٽٍ ٕبُيي آځبٌ ٍا هًى ٽبٍډىيان 

 ىيڂَی ٵَى إز ډمپه يب ثبٙي ٙمب ٵىی ډييَ ٙبيي ثبٙیي، ٙمب ٵَى ايه ٙبيي

 ثبيي ډه آيب» ثڂًيىي هًى ثب ٙمب ٽبٍډىيان اځَ. ٽىيډی ٽبٍ ٙمب ثَای ٽٍ ثبٙي
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 ٕبُډبن ٽَىن ٵچغ كبڃ ىٍ ٙمب «؟ ٍا ىيڂَی ٵَى يب ٽىڈ ػچت ٍا ٵَى ايه ١ٍبيز

 ىٍ ٍاَب  ايڅًيز سًاوىي ومی ٽبٍډىيان ٽٍ ٍٕي ډی و٪َ ثٍ كبڅز ايه ىٍ. َٖشیي هًى

 .ٽىىي ډٚوٜ َٙٽز

 ضٞجطی وٙیس -298

ىَیي ىيڂَان ٍا ثٍ ٍييب دَىاُی ثیٚشَ، يبى ځیَی ثیٚشَ، ٽبٍ ي سلاٗ  ډی اوؼبڇ وـٍ ٙمبآاځَ 

 . سًان ځٶز ٽٍ ٙمب يټ ٍَجَ َٖشیي ډی ثیٚشَ ي ٍٙي ثیٚشَ سَٱیت ٽىي

 ٍا إز. ٍَجَی ی ډٮمًڅیاُ ىي ٵَډبويٌ ی هًة ثُشَځٶشٍ إز: يټ ٵَډبويٌ 1«وبدچئًن»

 ٣َٙ يټ ايه اډب اوي، ٙيٌ ډشًڅي ٍَجَیَبی  ډُبٍر ثب ٹ٦ٮب اٵَاى اُ ثَهی. آډًهز سًان ډی

 ډًٵٸ ٍَجَ يټ ثٍ ٍا ٙمب ٍَجَی إشٮياى څِيډب ي ویٖز ٍَجَ يټ ثٍ ٙين سجييڄ ثَای لاُڇ

 ٙبډڄ ٍَجَی .إز ثیٚشَی اَمیز ىاٍای ٍَجَی َىَ ثٍ ىاىن ٽىي؛ ثچپٍ اَمیز ومی سجييڄ

 ٵَيبى اٝلا ویبُی ویٖز ٍَجَ .إز ډَىڇ ٍٵشبٍ ٽىشَڃ ي سأطیَ ثوٚیين، اڅُبڇ ؿڂًوڂی ىٍٻ

 «ځبويی» اُ څلب٧ ٵیِيپی ىٍٙز ثبٙي. يب ثبٙي ي ىاٙشٍ د٥ََٵياٍی ي ٍٕب ٝيای يب ي ثِوي

ثًىن ثَای  ثو٘ اڅُبڇ ي ډچز يټ ٍَجَی ثٍ ډًٵٸ اډب وياٙز، ٍا ٝٶبر ايه اُ ٽياڇ َیؾ

  .ٙي ػُبن َٕإَ ىٍ وٶََب  ډیچیًن

 ثٍِٿَبی  ځَيٌ ٍَجَی ډيڃ ٽٍ يبٵز سٲییَ ٍيُی اُ ٍَجَی اىٍاٻ ٽبٍ، ي ٽٖت ىویبی ىٍ

 .ىاى ٍٙيَبی  ٹبثچیز ثب ثبڅٺًٌَبی  ځَيٌ ىٍ ٍَجَی ثٍ ٍا هًى ػبی

 چٍٛ٘ٝ ضٞجط ٔٛفمی زض ٔحیط وؿت ٚ وبض ثبقیٓ؟

 ثٚىبٕیي ٍا هًى ٽبٍٽىبن  

 ايبلار ٽبٍ يُاٍر .ىاى هًاَیي ىٕز اُ ٍاَب  آن وپىیي، ىٍٻ ٍا هًى ٽبٍٽىبن اځَ

 ايه ٽىىي ډی سَٻ ٍا هًى ٽبٍ ډَىڇ ٽٍ ثَای ايه ىڅیڄ ٽٍ ايڅیه ځًيي ډی ډشليٌ

  .ًٙوي ډی ځَٵشٍ ٽڈ ىٕز ي ىاوىي ومی ٍاَب  آن ٹيٍ ٽىىي ډی اكٖبٓ ٽٍ إز

 ثٖیبٍ دٔ ًٙوي. ډی ياٹ٬ ٽبٍ ډلڄ ىٍ ٙىبٕبيی ډًٍى ٽمشَ ٕبڃ ٥ًڃ ىٍ اٵَاى اٽظَ

  .ىَیي دبىاٗ ٽبٍډىيان هًى ثٍ ي ثٚىبٕیي هًثی ثٍ ٍاَب  آن ٽٍ إز ډُڈ

 َوًٚيي دىُبن ي ثبٙیي ُيَىٕشبن هًى ٽىبٍ ىٍ ثیٚش. 

ٙمب  .إز ٽبٍډىيان ٙىبهز ثَای سلاٗ ي هًى ىاىن ٭لاٹٍ وٚبن ډٮىبی ثٍ ايه

ثیٚشَ ثبيي اُ هًى ډٚبٍٽز وٚبن ىَیي ي ثب ىيڂَان ىٍ اٍسجب٣ ثبٙیي. هیچی اُ َڈ 

                                                           
1
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ىَىي ثیٚشَ  ډی ٙمب ډمپه إز اُيه ٽبٍ ٙمب إشٺجبڃ وپىىي. آوُب سَػیقَبی  ٍىٌ

 دىُبن ثبٙىي ي ايه اډَ وجبيي ٍيی ٙمب سبطیَ ثڂٌاٍى.

 ٙمبٍا ثٍِٿ ووًاَي ٽَى. ايىپٍ ثٍ دَٕىڄ يٹز ويَیي ي هًى ٍا دَ ډٚٲچٍ وٚبن ىَیي 

 ٍاٵَاىی ٽٍ ىٍ ٕیٖشڈ ٙمب ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ َٖشىي ثجیىیي.ی  هًىسبن ٍا ىٍ آيیى 

هًثی ىٍ ٙمب ثجیىىي ٽٍ ٙمب ىٍ ډًٍى هًى ىٍٻ َبی  ډمپه إز ىيڂَان ؿیِ

سًاویي آوُب ٍا  ډی ٙیي ٽٍ ايه ځًوٍوپَىٌ ايي. ثَ٭پٔ ٙبيي وٺب٣ ١ٮٶی ىاٙشٍ ثب

 سلاٗ ٽىیي.  يب ث٥ََٳ ٽَىن آن یي ي ثَای ثُجًىٽى ىٍٻ

 اوييٚیي ثب ىيڂَان ٕوه ثڂًيیي. ډی ي آوـٍ ٽٍَب  ىٍ ډًٍى ًَىیز 

 ثٍ ٽٍ آن ثی ٍا هًى و٪َار. ځٌاٍيي اٙشَاٻ ثٍ ٍا ځٌٍى ډی ًَىشبن ىٍ ٽٍ آوـٍ

ََ ؿٍ ثیٚشَ ثب هًىسبن ٝبىٷ  .ٽىیي ثیبن ثیبوييٚیي ىيڂَان سٶپَار يَب  دیبډي

آيٍيي ي اػبٌُ  ډی ثبٙیي وٖجز ثٍ آوـٍ ٽٍ َٖشیي ا٭شمبى ثىٶٔ ثیٚشَی ثٍ ىٕز

 ىَیي ىيڂَان ىٍ ډٺبثڄ ٙمب ػَار ثیبن و٪َار ډوبڅٴ ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي. 

 اٍٙي اٵَاى ثب اٍسجب٣ ايؼبى  

 ايؼبى ثبلاسَ ډييَان ثب ٍا ٍياث٤ ٽٍ َمبو٦ًٍ. ٽىیي ثَٹَاٍ اٍسجب٣ هًى ثبلايی اٵَاى ثب

ډَ٭ًة ٍىٌ يب ډیِان سبطیَځٌاٍی  .ىاٙز هًاَیي ثیٚشَی وٶٔ ثٍ ا٭شمبى ٽىیي، ډی

 وًٚيي. َب  آن

 ثبٙیي ٽٍ ثب٭ض ًٙوي ثیٚشَ هًىسبن ثبٙیي.َبيی  ىوجبڃ ٵَٝز 

ٽٍ ٍيی ىيٗ ٙمبٕز وڂَيٖشٍ ي ثیبوييٚیي. ايه ځًوٍ َبيی  ثٍ ي٩بيٴ ي ډٖئًڅیز

ػيييی ثبٙیي َبی  ٍا دیيا ٽَىٌ ي هًىسبن ثبٙیي. ىوجبڃ ؿیِسًاویي هًىسبن ثُشَ ډی

 سًاویي يبى ثڂیَيي ي اوؼبڇ ىَیي.  ډی ٽٍ

 ثبٙیيَب  كڄ ٍاٌ ىَىيٌ اٍائٍ ي ثیبوييٚیي ډظجز . 

 هًى وٶٔ ثٍ ا٭شمبى ىَیي، ډی اٍائٍ كڄ ډٚپلار ثَای ډظجزَبی  كڄ ٍاٌ ٙمب اځَ

 .ىَیي ډی اٵِاي٘ ٍا
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سیٓ ؾبظٔبٖ ٞؿشٙس ٚ ثٕطٜ وبض ؾبظٔبٖ ثٝ  فطٚقٙسٌبٖ ٟٔبجٕبٖ -299

 ٚاثؿشٝ اؾزٞب  ػّٕىطز آٖ

 ٵَيٙىيځی يټ كَٵٍ ٕوز ي ىٍ ٭یه كبڃ سٮییه ٽىىيٌ ىٍ ډًٵٺیز ََ ٽٖت ي ٽبٍإز.

ٽىىي،  ډی إشٶبىٌٽبٍثچي ٽٍ اُ ویَيَبی هلاٷ ي ډبََ ي هىيٌ ٍي ي َبيی  ي ثىڂبٌَب  َٙٽز
 ثبٙىي.ٍيى ٽٍ ٵَيٗ ثیٚشَی ىاٙشٍ  ډی اوش٪بٍ

ثٶَيٙیڈ. اڅجشٍ ثَای « ٭ٚٸ» ٵَيٙیڈ، ډُڈ ايه إز ٽٍ ثب  ډی «ؿٍ»ډُڈ ايه ویٖز ٽٍ 
١ٮیٴ ي ثٍ ايىپٍ ثب ٭ٚٸ ثٶَيٙیڈ، لاُڇ إز ٽٍ ثٍ ٽبلای هًى ا٭شٺبى ىاٙشٍ ثبٙیڈ. $ٽبلای 

ز ثٍ آوـٍ ٽٍ ىٍ ٕبُډبن ي . دٔ ډييَان ثبيي وٖجسًان ثب ٭ٚٸ ٵَيهز!# ومی ٍا ٽٍ ىٍى ووًٍ
ٍ ًٙى ٽٍ ى ډی ٵَيٙىي آځبٌ ثبٙىي ي كٔ سٮچٸ ىاٙشٍ ثبٙىي. ايه اډَ ٕجت ډی َٙٽز

َ ٽبلا ي يب هيډز ٍا ډٮَٵی ٽىىي. َمـىیه ثبيي ىٹز ىاٙشٍ ثَهًٍى ثب ډٚشَيبن ثُشَ ي ډًطَس
 ثبٙىي ٽٍ اُ ویَيَب ي ٭ًاډڄ ٵَيٙی إشٶبىٌ ٽىىي ٽٍ ٵَيٙىيځبن ډبََ ي ٽبٍثچيی ثبٙىي.

 ثٝ ثبظاض ثبیس ثط اؾبؼ اصَٛ ثبظاضیبثی ثبقس ٍ٘طـ قٕب -311

ای ا٭ِاڇ ٙيوي. ٵَيٙىيٌ  ٙبن ثٍ ػِيٌََبی ٵَيٙڂبٌ ىي ٵَيٙىيٌ ٽٶ٘ ثَای ٵَيٗ ٽٶ٘ 
دًٙي. ٵًٍا ثب ىٵشَ ٵَيٙڂبٌ  ٽٔ ٽٶ٘ ومی ايڃ دٔ اُ يٍيى ثٍ ػِيٌَ ثب كیَر ٵُمیي ٽٍ َیؾ

 دًٙي. یٽٔ ٽٶ٘ وم ځَىڇ. ايىؼب َیؾ سمبٓ ځَٵز ي ځٶز: ٵَىا ثَډی
ٵَيٙىيٌ ىيڇ َڈ اُ ىيين َمبن ياٹٮیز كیَر ٽَى. ٵًٍا ثب ىٵشَ ٵَيٙڂبٌ هًى سمبٓ ځَٵز 

 ػٶز ٽٶ٘ ثٶَٕشیي. ايىؼب َمٍ ٽٶ٘ لاُڇ ىاٍوي. 1000ي ي ځٶز : څ٦ٶب 
ثبيي سًػٍ هًى ٍا ثَ ٍيی ویبَُبی اٵَاى ډشمَٽِ ٽىیي. ثٍ ٵَٷ ثیه ډبو٬ ي ٵَٝز ؿیٖز؟ 

ثٍِځشَيه َب  سًان اُ ٽًؿپشَيه ٵَٝز ډی وًٚيي ي ثياویي ٽٍٍى َب  ٍاكشی اُ ٽىبٍ ٵَٝز
 ٍا ٕبهز.َب  طَير

 ٔسیطیز اؾشبضر آح ٞب -311
ىائمبً ىٍ كبڃ ُيبى ٙين إز، اډب ايه ثٍ آن ډٮىب ویٖز ٽٍ َٙي٫ َب  آح ايه ٍيَُب سٮياى إشبٍر

ا٥لا٭بر ٽبٵی ٍا ٽٍ ىاو٘ ي َبيی  يټ إشبٍر آح ٽبٍ ٍاكشی إز، ثچپٍ هیچی اُ إشبٍر آح
اُ ډُمشَيه ٭ىبَٝی ٽٍ ََ إشبٍر  وي.ًٙ ډی ثَای َٙي٫ ٽبٍ وياٍوي ىٍ وُبيز ثب ٙپٖز ډًاػٍ

ٕٖیه ىٍ إَبی ډ ٕز. اڅجشٍ سٮياى ي ډُبٍرإٖیه ډٖشٮي إډ ىآدی ثَای ډًٵٺیز ثٍ آن ویبُ ىاٍ
َبی ډپمڄ ىاٍوي $ثٍ  وٶَ ډًٕٔ ٽٍ ډُبٍر 3يب  2ي ډٮمًلاً  إز ٭مچپَى يټ إشبٍر آح ډًطَ
َبی اٍسجب٥ی ٹًی ي  َبی لاُڇ ثَای سًٕٮٍ سؼبٍر، ىيڂَی ثب ډُبٍر ٥ًٍ ډظبڃ يپی ىاٍای سًاوبيی
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ػجَان  اَبی َمييڂَ ٍ وىي وٺب٣ ١ٮٴ ي ٽبٕشیاسً ډی ٭٢ً ىيڂَ ىاٍای ا٥لا٭بر ٵىی ځٖشَىٌ#
ََ  ى،ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ثڂیَ لاُڇ إز ٽٍ اُ اًٝڃ ىيڂَی ىي.َسٚپیڄ ثي اٽىىي ي ځَيٌ ٹًی سَی ٍ

اُ اَياٳ  ٽًسبٌٕز. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ سى٪یڈ يټ څیٖز اٽَىن ٽبٍَب ي سٺٖیڈ ي٩بيٴ سَ  ؿٍ ٕبىٌ
. ثٍ ايه سَسیت سمبڇ ا٭٢ب َٙٽز إز  َبی سًٕٮٍ ثُشَ اُ څیٖز ثچىي ثبلايی اُ ثَوبډٍ ډُڈ َٙٽز

 َب سى٪یڈ ن ٍا ډشىبٕت ثب ايڅًيزبُډبوٚٽىىي ي ٽبٍَب ي  ډی سَيه اَياٳ َٙٽز ٍا ىٍٻ ډُڈ
ا٭٢ب ي ٽبٍٽىبن ثبيي ىٍ اوؼبڇ اډًٍ اُ آُاىی ٭مڄ ثَهًٍىاٍ  ًٙىٽٍ سًػٍ  إز ٽىىي. لاُڇ ډی

ىمبيی ٽَىن ځَيٌ ىٍ اوؼبڇ سٞمیڈ ځیَیَوىي اثشپبٍ ثٍ هَع ثياثبٙىي ي ثشً َبی إبٕی  ىي. ٍاَ
ٚ يػًى ىاٍىا٭٢بی ځَيٌ  اډب اځَ ياٹٮبً سمبيڄ ثٍ وًآيٍی اُ ٕمز إز ډىبٕت ن ٹَاٍ بوجبيي ٕي ٍاَ
ٕز. ىٍ اثشيا اإشوياڇ ا٭٢بی ػييي  ،ويًٙ ډی ن ډًاػٍآثب َب  ثٮيی ٽٍ إشبٍر آح ډٚپڄ ځیَيي.

سب ىٍ ډىبث٬ ډبڅی َٝٵٍ ػًيی  ًٚىسب كي اډپبن سمبډی ٽبٍَب س٤ًٕ ډًٕٖیه اوؼبڇ ث إز ثُشَ

اډب ثٍ ډَيٍ ثب ځٖشَٗ  .اهشٞبٛ دیيا ٽىي هيډبر يب سَی اُ ډىبث٬ ثٍ سًڅیي ٽبلا ٙيٌ ي ثو٘ ثی٘
ي اٵَاىی  يسٮياى ٽبٍٽىبن ډلييى ثبٙ إز َمـىبن ثُشَ ًى.ٙ ډی ٽبٍ ویبُ ثٍ ا٭٢بی ػييي ايؼبى

اوؼبڇ  اوىي ٽبٍَبی ډوشچٴ ٍاَبی ډشىً٭ی ثَهًٍىاٍ ثبٙىي ي ثشً وي اُ ډُبٍرًٙٽٍ إشوياڇ ډی
سٺَيجبً سمبډی  .ٽبٍٽىبن ػييي اوڂیٌِ ثٖیبٍ ثبلايی ىاٙشٍ ثبٙىي إز . ثىبثَايه لاُڇيىَثي

ٕز ُډبوی ٽٍ ىٍ ادٔ اَُٙي٫ ٽبٍ ثٍ كمبيز َٕډبيٍ ځٌاٍان ویبُ ىاٍوي. ىٍ ياٹ٬ ثُشَ َب  آح إشبٍر
ثٍ ايه سَسیت اُ ٕبيَ إشبٍر  .ډٖیَ دیَٚٵز ٹَاٍ ىاٍيي ثٍ ىوجبڃ كمبيز َٕډبيٍ ځٌاٍان ثبٙیي

ویي. اډب َٕډبيٍ ځٌاٍان بډ ډی ىوجبڃ دیٚی ځَٵشه اُ ٙمب َٖشىي ىٍ اډبن ٍٹیت ٽٍ ثٍَبی  آح
ي  ځیَىډًٍى ٭لاٹٍ ډٚشَيبن ٹَاٍ  ٙبني هيډبر َٖشىي ٽٍ ٽبلاَبيی  َمیٍٚ ثٍ ىوجبڃ إشبٍر آح

ي ثبُاٍ وجٖز ثٍ  إز ٽٍ إشبٍر آح ډًٍى و٪َ دبيياٍ يىَ ډی نبىٍ كبڃ ٽٖت ىٍآډيوي. ايه وٚ

ي سَ  ٽڈ ٍيٖټَب  . َٕډبيٍ ځٌاٍی ىٍ ايه إشبٍر آحىاىٌ إز نبډلًٞڃ سًڅیيی إشٺجبڃ وٚ
 إز . اډب ىاٙشه يټ ډلًٞڃ ٵًٷ اڅٮبىٌ ي ٽبٍثَىی َمیٍٚ ٽبٵی ویٖز، ثچپٍ لاُڇإزسَ  ػٌاة

ثَای ايه ٽبٍ ثبيي ٍيی  .یيٍَا ثَای َٕډبيٍ ځٌاٍ س١ًیق ثي هًى ًٞڃویي ثٍ هًثی ډلاثشً
 يثبيي ثٍ ولًی ثبٙ هًى سمَٽِ ٽىیي. سٮَيٴ ٙمب اُ ډلًٞڃن بثبُاٍ ي وَم ٍٙيساوياٌُ ډلًٞڃ، 

َبی  ثٍ ٕبيِ ثبُاٍ إز . َمیى٦ًٍ لاُڇىٽٍ ځًيی ٙىًويٌ َیـڂًوٍ ًَىیز ٹجچی وٖجز ثٍ آن وياٍ
 ٌ ٽىیي، ؿَا ٽٍ ثب٭ضَبيی ٽٍ ٙمب ثَای ػٌة ډٚشَيبن ٭لاٹٍ ډىي ىاٍيي اٙبٍ َيٳ ي ٵَٝز

  .ىىٍ و٪َ ثڂیَ اٙبؤ ىٕشیبثی ثٍ ىٍآډي ثبلا اُ ډلڄ َٕډبيٍ ځٌاٍی ٍ يوإَډبيٍ ځٌاٍ ثشً ًىٙ ډی
 .ىٍ وُبيز ٕٮی ٽىیي ثب آډبٍ ي اٍٹبڇ َٕ٭ز ٍٙي إشبٍر آح هًى ٍا ثٍ َٕډبيٍ ځٌاٍ وٚبن ثيَیي
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